
“Nas tardes do Planalto, os crepúsculos de fogo se confundem
com as tintas da aurora. Tudo se transforma em alvorada nesta

cidade, que se abre para o amanhã...”
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Apresentação

Fa lar de Jus ce li no Ku bits chek é fa lar do novo Bra sil que ele
ide a li zou e co me çou a cons tru ir. Fa lar de JK é pro cla mar que foi ele, sem 
dú vi da, o gran de ho mem de Esta do do Bra sil con tem po râ neo. 

Com co ra gem, mas sem ódi os ou re ce i os, ele en fren tou as for ças 
mais di ver sas para al can çar seu ob je ti vo ma i or, que era a Pre si dên cia 
da Re pú bli ca, a fim de ser vir o Bra sil.

Quem com ele con vi veu pode afir mar que ja ma is guar dou
ran co res ou res sen ti men tos dos mais fer re nhos ad ver sá ri os, por que acha va
que seus de ve res com o Bra sil eram ma i o res do que ques tões pes so a is ou 
po lí ti cas.

JK foi o gran de res pon sá vel pela in dus tri a li za ção bra si le i ra; o
ho mem do Bra sil gran de que, com o Pla no de Me tas como ob je ti vo de sen -
vol vi men tis ta, mu dou a face da Na ção, cri an do as ba ses de um ama nhã
fe liz para o povo bra si le i ro.

Fa zia as ali an ças ne ces sá ri as para ob ter êxi to no Con gres so,
tran si gin do al gu mas ve zes para al can çar os fins ma i o res. Ti nha ami gos
em to dos os par ti dos po lí ti cos, mas sua gran de for ça era a sim pa tia hu -
ma na que des per ta va em seus con ci da dãos.

Deus per mi tiu-me a hon ra de con vi ver com esta no tá vel fi gu ra
hu ma na, ad mi nis tra dor com pe ten te e or gu lho so de seu País. Dele guar do
as me lho res re cor da ções do iní cio de mi nha car re i ra po lí ti ca; mas pre fi ro
abs ter-me dos as pec tos afe ti vos para jul gar o ho mem que pro me teu – e
cum priu – 50 anos em 5 de go ver no.

Qu an do, no âm bi to dos fes te jos dos 40 anos de Bra sí lia, o Se -
na do Fe de ral ho me na ge ia o gran de Pre si den te, com a pu bli ca ção de um
de seus li vros, a ho me na gem não é dos se na do res, mas sim do povo bra si -
le i ro, por seus in tér pre tes.

Anto nio Car los Maga lhães
Pre si den te do Se na do Fed eral
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Um Se nhor do Tem po

Meu pai foi se nhor do tem po. Ele era ca paz de dar a cada dia 
to dos os seus de ve res. O de ver do ho mem pú bli co, o de ver do ami go, o de -
ver de che fe de fa mí lia.

Se o seu tem po era pou co, seu afe to su pria, na in ten si da de, as
ho ras da au sên cia. Sua fa mí lia e ami gos sem pre an si a vam pela sua che -
ga da, que per ce bía mos pela fir me za dos pas sos, pelo ca lor da voz, pela
ter nu ra das mãos e o bri lho dos olhos.

Ele nos ama va não só com o ca ri nho, as pre o cu pa ções, a pro -
vi são do lar. Ele nos ama va tam bém no amor que de vo ta va ao povo, na
mis te ri o sa e sin gu lar iden ti da de com o Bra sil. Em sua alma, ele era o
bar ro de nos so chão, o con tor no de nos sas mon ta nhas, as es tre las do Cru -
ze i ro, a bra vu ra de nos sa gen te.

Sei dis so hoje, quan do ao amor de fi lha se acres cen ta o re co -
nhe ci men to da ci da dã. Vejo como ele foi ca paz de dar ao povo a sua ale -
gria, o seu en tu si as mo, a sua in can sá vel dis po si ção para tra ba lhar, a sua 
pa ciên cia, a sua cer te za de que o nos so país não é me nor no mun do, e
que, com a von ta de de seus ho mens, nin guém o ven ce rá.

Qu an do fez o seu ca mi nho para o mun do, le vou as ima gens da 
in fân cia, vi vi da em Di a man ti na, como o se gu ro de vi a gem. Neto de um
imi gran te tche co que bus ca ra o Ser ro em pur ra do pelo so nho, ór fão de pai
mu i to me ni no, meu pai cons tru iu o seu des ti no na obs ti na ção de ser vir.
Esco lheu a me di ci na, e des co briu, ao for mar-se, que o seu amor ao povo
pe dia-lhe mais ain da. Pre fe i to de Belo Ho ri zon te en ten deu que o povo
tem di re i to aos es pa ços de be le za, e con vo cou Ni e me yer para de se nhar os
con tor nos da Pam pu lha. Go ver na dor de Mi nas, deu-lhe as ba ses do de -
sen vol vi men to, com es tra das e usi nas hi dre lé tri cas. Pre si den te da Re pú -
bli ca, cum priu o que pro me te ra: con vo cou o fu tu ro para o seu man da to,
e, em cin co anos, cons tru í mos o que exi gi ria meio sé cu lo. Bra sí lia sig ni fi -
cou, para ele, mos trar ao mun do que, nes te país con ti nen tal, a von ta de
sem pre su pe rou e sem pre su pe ra rá as di fi cul da des.



Con si de ra do o Bra si le i ro do Sé cu lo, es tou cer ta de que ele só
ace i ta ria esse tí tu lo com a con vic ção de que ele foi um bra si le i ro do sé cu lo, 
en tre to dos os bra si le i ros do sé cu lo. Um bra si le i ro igual a tan tos ou tros,
anô ni mos e pa tri o tas.

Meu pai, nos so ami go, foi o de di ca do ser vi dor de nos sa pá tria, 
o con tem po râ neo do fu tu ro. Mu i to obri ga da, em nome da fa mí lia, em
nome dele, que me de le gou essa mis são com o seu san gue e o seu amor,
pela re e di ção des ta obra, não so men te par te de nos sa his tó ria e, por tan to, 
da nos sa he ran ça co mum, como tam bém do amor que ele de di cou à nos sa 
ter ra e à nos sa gen te.

Már cia Kubits chek



...e apa re ce rá aqui
a Gran de Ci vi li za ção,

a Ter ra Pro me ti da,
 onde cor re rá le i te e mel.

 E es sas co i sas acon te ce rão
 na ter ce i ra ge ra ção.

                   DOM BOSCO
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À Mes tra Jú lia

Quan do pen sei con tar aos meus pa trí ci os, na   uni da de  ex po-
                           si ti va de um li vro, as ra zões e o modo por que cons truí
                       Bra sí lia, re fle ti que o tema não me per ten cia, e sim aos
his to ri a do res da ci da de e do País.

Embo ra já hou ves se acu mu la do os fa tos para esta nar ra ti va,
de i xei-os de lado. Bas ta va-me o es for ço para er guer a nova Ca pi tal do
Bra sil no Pla nal to Cen tral.

Entre tan to, com o pas sar do tem po, pude sen tir que tal vez só 
eu pu des se con tar por in te i ro a ori gem e a for ma ção de Bra sí lia. Além
de seu fun da dor, se ria tam bém o seu cro nis ta.

Antes de ser cons tru í da, Bra sí lia foi uma po lê mi ca. A mais
lon ga que se tra vou no Bra sil: vi e ra da Co lô nia, atra ves sa ra todo o
Impé rio, en tra ra pela Re pú bli ca, e con ti nu a va a ser, até o iní cio do meu
Go ver no – uma con tro vér sia e um de sa fio.

Qu an do lhe plan tei os pri me i ros ali cer ces, a ve lha po lê mi ca,
lon ge de ate nu ar-se – tor nou-se mais ve e men te. E de tal modo que hou -
ve quem va ti ci nas se, não ape nas o fra cas so da ini ci a ti va vi si o ná ria, mas
o de toda a mi nha obra ad mi nis tra ti va.

De po is, ao ina u gu rar a nova Ca pi tal da Re pú bli ca, no dia cer -
to, na hora cer ta, com to das as co i sas nos seus lu ga res, ima gi nei que a
obra gi gan tes ca, re pre sen tan do o es for ço con ju ga do de toda a Na ção,



te ria o dom de ca lar para sem pre os seus te i mo sos opo si to res. Não tar -
dei a re co nhe cer que me equi vo ca va.

A des pe i to de já se co me çar a sen tir que Bra sí lia mu da va o
Bra sil, cri an do uma nova era para o seu pro gres so, ain da per sis ti am con -
tra ela as vo zes apa i xo na das – umas, de boa fé; ou tras, por in com pre en -
são.

Eu de via cha mar a mim, na hora de to das as acu sa ções, a res -
pon sa bi li da de do em pre en di men to. Mas não para ali men tar a con tro vér -
sia. Em vez do li tí gio – a ex pli ca ção. No lu gar da pa la vra exal ta da – o
de po i men to se re no.

Sem pre to mei por nor ma, ao lon go de mi nha vida pú bli ca,
esta re co men da ção de Jou bert: Não de ve mos cor tar o nó que po de mos
de sa tar.

Enquan to não che ga aque la hora ne u tra em que to dos nós se -
re mos ape nas me mó ria, jul go ain da do meu de ver ex pli car o que fiz. O
Impe ra dor Pe dro II, no fe cho de um so ne to, di zia aguar dar a jus ti ça de
Deus na voz da His tó ria. A jus ti ça de Deus, no meu caso, te nho-a eu
co mi go, na in ti mi da de de mi nha fé. Por isso, com este li vro, só as pi ro a
ver con fir ma do aqui lo que já te nho: a be ne vo lên cia de meus con tem po -
râ ne os. Na ver da de, ao ve ri fi car que mi nha obra ma i or teve o seu pros -
se gui men to na tu ral, em be ne fí cio ex clu si vo do Bra sil, dou-me por bem
pago de to das as lu tas que tra vei. O im por tan te, numa ba ta lha, não são
os mor tos e os fe ri dos, mas a pra ça con quis ta da.

Há ain da uma ex pli ca ção para este li vro: é que ele cons ti tui
tam bém um pre tex to para agra de cer. Agra de cer a Oscar Ni e me yer, a
Lú cio Cos ta  e a Isra el Pi nhe i ro, in tér pre tes ime di a tos de uma as pi ra ção
na ci o nal que eu lhes trans mi ti. Aos mem bros das duas Ca sas do Con -
gres so que me pro por ci o na ram os ins tru men tos le ga is de que eu ne ces -
si ta va para ma te ri a li zar Bra sí lia. Aos can dan gos que amas sa ram com o
suor de seu ros to o ci men to e a are ia de seus edi fí ci os. Ao en tu si as mo
do povo, que nun ca me fal tou com o seu apla u so. E a ami gos, e a com -
pa nhe i ros, e a co la bo ra do res, que vão no me a dos no cor rer da nar ra ti va.
E ain da aos meus ad ver sá ri os le a is, a quem sou re co nhe ci do pela fun ção 
fis ca li za do ra e es ti mu lan te que exer ce ram, na vi gi lân cia de uma obra que 
mar ca ria o gran de sal to do  Bra sil para a com ple men ta ção de sua au to -
no mia como gran de na ção.

2  Jus ce li no Kubitschek



Devo uma pa la vra de gra ti dão, igual men te, a dois ami gos, que 
tor na ram pos sí vel a pu bli ca ção des ta obra: Adolp ho Bloch, cuja cha ma
ide a lis ta  me co lo cou a pena na mão para que a es cre ves se; e Caio de
Fre i tas, jor na lis ta, pes qui sa dor his tó ri co, que re u niu o ma te ri al de que
ne ces si ta va para a ela bo ra ção do vo lu me.

Nun ca hei de es que cer que, a 21 de abril de 1960, em Bra sí lia, 
con tem plan do a ci da de que es ta va sen do ina u gu ra da, mi nha mãe alon -
gou o olhar para o ho ri zon te re cor ta do de edi fí ci os de con cre to ar ma do
e fez este re pa ro, com o or gu lho ge ne ro so que as mães sa bem ter:

– Só mes mo Nonô se ria ca paz de re a li zar tudo isto!
Na re a li da de, tudo o que sou, como ci da dão, como bra si le i ro, 

como ho mem pú bli co, à mi nha Mãe o devo. Vi ú va aos vin te e três anos, 
ela só vi veu para o seu tra ba lho e para a edu ca ção de seus dois fi lhos.
Nun ca teve uma pa la vra de de sa len to, mes mo nas ho ras mais di fí ce is.
Gra ças à sua te na ci da de, abri ca mi nho na vida. E foi no seu exem plo
que me ins pi rei para re a li zar o meu des ti no. Sem a sua li ção di an te dos

olhos, eu não te ria fe i to Bra sí lia. A ela, este li vro é de di ca do.

  Por que cons truí Bra sí lia  3
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Co me ça o novo Bra sil

Como nas ceu Bra sí lia? A res pos ta é sim ples. Como to das
as gran des ini ci a ti vas, sur giu qua se de um nada. A idéia da in te ri o ri za ção 
da Ca pi tal do País era an ti ga, re mon tan do à épo ca da Incon fi dên cia Mi -
ne i ra. A par tir daí, vi e ra ro lan do atra vés das di fe ren tes fa ses da nos sa
His tó ria: o fim da era co lo ni al, os dois re i na dos e os ses sen ta e seis anos 
da Re pú bli ca, até 1955. Pre ga da por al guns ide a lis tas, che gou, mes mo, a
se con ver ter em dis po si ti vo cons ti tu ci o nal. No en tan to, a des pe i to des sa 
pro lon ga da hi ber na ção, nun ca apa re ce ra al guém su fi ci en te men te au daz
para dar-lhe vida e con ver tê-la em re a li da de.

Cou be a mim le var a efe i to a au da ci o sa ta re fa. Não só pro mo -
vi a in te ri o ri za ção da Ca pi tal, no exí guo pe río do do meu Go ver no, mas,
para que essa mu dan ça se pro ces sas se em ba ses só li das, cons truí, em
pou co mais de três anos, uma me tró po le in te i ra – mo der na, ur ba nis ti ca -
men te re vo lu ci o ná ria –, que é Bra sí lia.

A CORPORIFICAÇÃO DA IDÉIA

Tudo teve iní cio na ci da de de Ja taí, em Go iás, a 4 de abril de
1955, du ran te mi nha cam pa nha como can di da to à Pre si dên cia da Re pú -
bli ca. Os po lí ti cos que me an te ce de ram re a li za vam sua pre ga ção ao lon -



go das ci da des e ca pi ta is, si tu a das na fa i xa li to râ nea. Só oca si o nal men te
que bra vam a li nha des se ro te i ro, con cor dan do em fa zer um co mí cio
num cen tro po pu la ci o nal do in te ri or. A con du ta que ado tei era iné di ta, e 
re ve lou-se da ma i or efi ciên cia pos sí vel. Em vez das po pu la ções do li to -
ral, iria fa lar, em pri me i ro lu gar, aos ele i to res do Bra sil Cen tral.

Daí a ra zão por que o meu pri me i ro co mí cio foi re a li za do jus -
ta men te em Ja taí, ci da de per di da nos sem-fins de Go iás. No dis cur so
que ali pro nun ci ei, re fe rin do-me à agi ta ção po lí ti ca que in qui e ta va o
Bra sil e con tra a qual só via um re mé dio efi caz – o res pe i to in te gral às
leis –, de cla rei que, se ele i to, cum pri ria ri go ro sa men te a Cons ti tu i ção.
Con tu do, era meu há bi to, que vi e ra dos tem pos da cam pa nha para a go -
ver na do ria de Mi nas Ge ra is, es ta be le cer um diá lo go com os ou vin tes,
após con clu í do o dis cur so de apre sen ta ção da mi nha can di da tu ra. Pu -
nha-me, en tão, à dis po si ção dos ele i to res para res pon der, na hora, a
qual quer per gun ta que qui ses sem for mu lar-me.

Foi nes se mo men to que uma voz for te se im pôs, para me in -
ter pe lar: “O se nhor dis se que, se ele i to, irá cum prir ri go ro sa men te a
Cons ti tu i ção. De se jo sa ber, en tão, se pre ten de pôr em prá ti ca o dis po si -
ti vo da Car ta Mag na que de ter mi na, nas suas Dis po si ções Tran si tó ri as,  a
mu dan ça da Ca pi tal Fe de ral para o Pla nal to Cen tral.” Pro cu rei iden ti fi -
car o in ter pe lan te. Era um dos ou vin tes, Antô nio Car va lho So a res – vul -
go To ni qui nho –, que se en con tra va bem per to do pa lan que.

A per gun ta era em ba ra ço sa. Já pos su ía meu Pro gra ma de Me -
tas e em ne nhu ma par te dele exis tia qual quer re fe rên cia àque le pro ble -
ma. Res pon di, con tu do, como me ca bia fa zê-lo na oca sião: “Aca bo de
pro me ter que cum pri rei, na ín te gra, a Cons ti tu i ção e não vejo ra zão por
que esse dis po si ti vo seja ig no ra do. Se for ele i to, cons tru i rei a nova Ca pi -
tal e fa rei a mu dan ça da sede do Go ver no.”

Essa afir ma ção pro vo cou um de lí rio de apla u sos. Des de mu i -
to, os go i a nos aca len ta vam aque le so nho e, pela pri me i ra vez, ou vi ram
um can di da to à Pre si dên cia da Re pú bli ca as su mir, em pú bli co, tão so le -
ne com pro mis so. A idéia, como já dis se, nas ce ra em 1789 e vi e ra se ar -
ras tan do, sem que mais nada hou ves se sido fe i to no sen ti do de con cre ti -
zá-la. A úni ca pro vi dên cia to ma da – além das de ca rá ter ale a tó rio, que
re fle ti am a ati vi da de das co mis sões pre si di das por Luís Cruls, Poli Co e -
lho e o Ma re chal José Pes soa – ha via sido o acrés ci mo de um re tân gu lo
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co lo ri do no mapa do Bra sil, as si na lan do a lo ca li za ção do fu tu ro Dis tri to 
Fe de ral.

A afir ma ção do co mí cio em Ja taí fora po lí ti ca até cer to pon to. 
Até en tão, eu não me ha via pre o cu pa do com o pro ble ma. Entre tan to, a
par tir dali, e no des do bra men to da jor na da ele i to ral – quan do per cor ri o 
País in te i ro –, de i xei-me em pol gar pela idéia. Ha via vis to o Bra sil de
cima – a bor do de um avião – e pude sen tir o pro ble ma em to das as
suas com ple xas im pli ca ções. Dois ter ços do ter ri tó rio na ci o nal ain da es -
ta vam vir gens da pre sen ça hu ma na. Eram os “va zi os de mo grá fi cos” de
que fa la vam os so ció lo gos.

O gran de de sa fio da nos sa His tó ria es ta va ali: se ria for çar-se o 
des lo ca men to do eixo do de sen vol vi men to na ci o nal. Ao in vés do li to ral
– que já ha via al can ça do cer to ní vel de pro gres so –, po vo ar-se o Pla nal -
to Cen tral. O nú cleo po pu la ci o nal, cri a do na que la lon gín qua re gião, es -
pra i ar-se-ia como uma man cha de óleo, fa zen do com que todo o in te ri or
abris se os olhos para o fu tu ro gran di o so do País. Assim, o bra si le i ro po -
de ria to mar pos se do seu imen so ter ri tó rio. E a mu dan ça da Ca pi tal se -
ria o ve í cu lo. O ins tru men to. O fa tor que iria de sen ca de ar novo ci clo
ban de i ran te.

Fi xei-me na idéia. E, como re sul ta do des sa fi xa ção, aos 30
itens, que in te gra vam meu Pla no de Me tas, acres cen tei mais um – o da
cons tru ção da nova Ca pi tal –, ao qual de no mi na ria, mais tar de, a “Me -
ta-Síntese”.

Qu an do as su mi o Go ver no, o Bra sil aca ba va de vi ver uma
das fa ses mais tem pes tu o sas de sua His tó ria. Hou ve o su i cí dio do Pre si -
den te Ge tú lio Var gas e dois ou tros che fes do Go ver no fo ram de pos tos.
Não de i xei de her dar gran de par te do res sen ti men to que con tur ba va o
am bi en te po lí ti co. Em face dis so, era gran de e aguer ri da a ban ca da opo -
si ci o nis ta no Con gres so. Uma lei, que de ter mi nas se a mu dan ça ime di a ta
da Ca pi tal, cer ta men te iria dar ca u sa a pro fun das di ver gên ci as e acir ra ria
con tra mim, logo no iní cio do meu man da to, o ódio dos opo si ci o nis tas
mais in tran si gen tes. A si tu a ção re que ria ca u te la.

Cha mei o ju ris con sul to San Ti a go Dan tas e lhe pedi que ela -
bo ras se a men sa gem e o res pec ti vo pro je to de lei. Expli quei-lhe, po rém, 
o que de se ja va: uma lei que, uma vez apro va da, fos se um di plo ma le gal
com ple to, ca paz de co brir to das as fa ses da exe cu ção da trans fe rên cia,
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sem que me vis se obri ga do a re cor rer, de novo, ao Con gres so. O tra ba -
lho que San Ti a go Dan tas me apre sen tou era per fe i to. Nele, tudo ha via
sido pre vis to. Acu sa va ape nas uma la cu na: a data da trans fe rên cia. A
Cons ti tu i ção es ta be le cia, nas suas Dis po si ções Tran si tó ri as, que essa data
se ria fi xa da pelo Con gres so.

Antes, po rém, da re mes sa da men sa gem ao Con gres so, jul -
guei que de ve ria to mar al gu mas pro vi dên ci as – es tas de na tu re za po lí ti -
ca. Na que le mo men to, a Opo si ção tudo vi nha fa zen do para im pe dir a
apro va ção de uma lei so bre o Impos to de Con su mo, que era de gran de
in te res se para o Go ver no. O mes mo iria acon te cer cer ta men te em re la -
ção ao an te pro je to de lei re fe ren te à mu dan ça da Ca pi tal. A so lu ção se -
ria trans fe rir o pa tro cí nio da ini ci a ti va para o Go ver no de Go iás – o
Esta do mais es tre i ta men te vin cu la do ao pro ble ma. Fa lei, a res pe i to, com 
o Go ver na dor José Lu do vi co, que ace i tou, com en tu si as mo, a su ges tão.
Não só atu a ria jun to aos re pre sen tan tes do Esta do – in clu si ve os ude -
nis tas – no sen ti do de se cri ar um am bi en te fa vo rá vel à idéia, mas, tam -
bém, pro mo ve ria a re a li za ção de uma ce ri mô nia em Go iâ nia, que acen -
tu a ria ain da mais o ca rá ter re gi o na lis ta da ini ci a ti va. Tra ta va-se de um
“ato pú bli co” a ter lu gar na prin ci pal pra ça da Ca pi tal do Esta do, du ran -
te o qual eu as si na ria, na pre sen ça do povo, a men sa gem que se ria en vi a -
da ao Con gres so. Tudo com bi na do, anun ci ei a data da ce ri mô nia: 18 de
abril de 1956.

Na épo ca, o úni co avião de que dis pu nha a Pre si dên cia era
um DC-3 – apa re lho ron ce i ro que le va va dois dias do Rio a Be lém do
Pará. Daí o ape li do que lhe era dado: “car ro ça aé rea”. Era nes se avião
que eu iria fa zer a vi a gem até Go iâ nia, de i xan do o Rio pou co an tes da
me ia-noite. O Bri ga de i ro Fle i uss, Mi nis tro da Ae ro náu ti ca, con si de rou
uma te me ri da de o vôo no tur no. Iría mos so bre vo ar jus ta men te a re gião
mais de ser ta e sem re cur sos do in te ri or do Bra sil. Além dis so fa ría mos o 
per cur so em ple na es cu ri dão. Se hou ves se uma pane, es ta ría mos per di -
dos.

Ha bi tu a do aos aza res das vi a gens aé re as, não le vei em con si -
de ra ção as pon de ra ções do Mi nis tro da Ae ro náu ti ca. De i xa mos o Rio às 
11 ho ras da no i te, com um céu sem es tre las e pre nún ci os de tem pes ta -
de. A vi a gem trans cor reu nor mal men te até as 3 da ma dru ga da, quan do,
sem qual quer pres são, o avião per deu a rota e se de i xou le var, sem
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rumo. Voá va mos às ce gas, ora em cír cu los, ora em li nha reta, na ex pec -
ta ti va de um de sas tre imi nen te. Qu an do ama nhe ceu, vi mos uma lo ca li -
da de que o pi lo to re co nhe ceu ser a ci da de de Mor ri nhos, não mu i to dis -
tan te da Ca pi tal do Esta do. To man do-se como pon to de re fe rên cia, ori -
en tou o avião na di re ção que de se já va mos.

So bre vo a mos Go iâ nia ain da mu i to cedo e, mes mo as sim, pu -
de mos cons ta tar que a ci da de es ta va en ga la na da, com mi lha res de pes -
so as nas ruas. Pre pa ra mo-nos, en tão, para a des ci da, quan do ocor reu
um fe nô me no cu ri o so. O avião já ha via sido co lo ca do na po si ção ade -
qua da, e eis que uma nu vem bran ca e den sa, como imen so flo co de al -
go dão, es ta ci o nou exa ta men te em cima da pis ta, im pe din do a ater ris sa -
gem. O mais sur pre en den te era que a nu vem ocul ta va ape nas a pis ta,
como se ti ves se o pro pó si to de evi tar o pou so. So bre vo an do o lo cal,
po día mos ver, com ab so lu ta ni ti dez, a mul ti dão que su per lo ta va as ime -
di a ções do ae ro por to.

Após vá ri as ten ta ti vas de ate ris sa gem e to das fra cas sa das, de -
ci di mos se guir para Aná po lis, dis tan te meia hora de vôo. Ali o avião
pou sou sem no vi da de.

Encon tra mos o ae ro por to de ser to. Não ha via vi val ma nem
no cam po de pou so nem no edi fí cio da ad mi nis tra ção. De i xan do o apa -
re lho, atra ves sa mos o edi fí cio da ad mi nis tra ção. E en tra mos num pe -
que no café, que aca ba ra de abrir suas por tas. Sen ta mo-nos a um can to e 
pe di mos “mé dia com pão e man te i ga”. Sur gi ram, pou co de po is, qua tro
ou cin co pes so as, atra í das cer ta men te pelo ru í do dos mo to res. Olha -
ram-nos com sur pre sa e fo ram em bus ca do pre fe i to e do che fe po lí ti co
do mu ni cí pio. Qu an do es tes che ga ram, ex pli quei-lhes o mo ti vo da ines -
pe ra da vi si ta e es cla re ci que, não po den do per der tem po – pois es ta va
de vi a gem mar ca da para Ma na us, onde me aguar da va o Co ro nel Ja na ri
Nu nes, en tão pre si den te da Pe trobrás, a fim de vi si tar mos, jun tos, o
poço pi o ne i ro de Nova Olin da –, ha via re sol vi do re a li zar ali a ce ri mô nia 
da as si na tu ra da men sa gem a ser en vi a da ao Con gres so.

Assim, o “ato pú bli co”, que de ve ria ter tido lu gar na prin ci pal 
pra ça pú bli ca de Go iâ nia e na pre sen ça de mi lha res de pes so as, aca bou
sen do re a li za do no in te ri or de um bo te quim, ao lado do ae ro por to de
Aná po lis, e as sis ti do ape nas por meia dú zia de cu ri o sos. Assi nei ali a
men sa gem e so li ci tei que se re di gis se uma ata, a ser subs cri ta por to dos
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os pre sen tes, con sig nan do, no seu tex to, tudo quan to acon te ce ra na que la
ma nhã. A men sa gem e a ata ti ve ram a mes ma data: 18 de abril de 1956.

EM BUSCA DA INTEGRAÇÃO

Yuri Ga ga rin, o fa mo so as tro na u ta, dis se-me ao ver Bra sí lia
pela pri me i ra vez: “A idéia que te nho, Pre si den te, é a de que es tou de -
sem bar can do num pla ne ta di fe ren te, que não a Ter ra.”

De fato, o ce ná rio de Bra sí lia tem as pec tos re al men te sin gu la -
res. As cú pu las do Pa lá cio do Con gres so – uma côn ca va e ou tra con ve -
xa; a im po nên cia da Pra ça dos Três Po de res, re fle tin do o bri lho de suas
su ces si vas fa cha das de vi dro; o Pa lá cio do Su pre mo Tri bu nal da Jus ti ça,
apo i a do em ali cer ces tão tê nu es que dão a im pres são de que o edi fí cio
não toca o chão, mas flu tua; a be le za do Pa lá cio da Alvo ra da, con ce bi do 
em li nhas  de uma har mo nia tão per fe i ta, que o tra ça do de suas co lu nas
sui ge ne ris já é mo ti vo or na men tal até de cer to tipo de lou ça so fis ti ca da –
tudo ali é di fe ren te. Re vo lu ci o ná rio. Re fle te uma es té ti ca ur ba nís ti ca
úni ca no mun do. E, so bre o acú mu lo das ma ra vi lhas cri a das pelo gê nio
hu ma no, es ten de-se o in fi ni to do ho ri zon te ras ga do do Pla nal to – um
ho ri zon te ba i xo, que lem bra as vas ti dões ma ri nhas, e que, sen do enor -
me, ser ve de pal co, pela ma nhã e à tar de, aos mais des lum bran tes jo gos
de luz de que é ca paz a na tu re za.

Assim é Bra sí lia numa vi são ca le i dos có pi ca, sem se re cor dar o 
seu todo ur ba nís ti co – os blo cos re si den ci a is; o Eixo Mo nu men tal; a au -
da ci o sa tor re de te le co mu ni ca ções com seu res ta u ran te pa no râ mi co; as
fa mo sas “Qu a dras” au to-suficientes, re cor dan do, numa fe i ção mo der na, 
as co mu ni da des me di e va is; e, so bre tu do, o lago ar ti fi ci al, com 600 mi -
lhões de me tros cú bi cos de água, do ta do de pra i as, iate clu be, bar cos a
vela e toda na tu re za de es por tes aquá ti cos.

No mun do exis tem al gu mas ci da des ar ti fi ci a is, isto é, não nas -
ci das por im po si ções so ci o po lí ti cas, mas eri gi das por ini ci a ti va de reis
ou de go ver nan tes. A cons tru ção de to das elas ar ras tou-se atra vés dos
anos, e al gu mas, ape sar do tem po pas sa do, ain da não es tão de todo con -
clu í das. Por ou tro lado, ne nhu ma de las pos sui uma his tó ria pró pria –
uma his tó ria de he ro ís mo, au dá cia, de ter mi na ção e es pí ri to de pi o ne i ris -
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mo épi co, que re pre sen tou sua cons tru ção, exi be uma in síg nia que lhe
em pres ta im por tân cia ím par, quan do pos ta em com pa ra ção com suas
con gê ne res. A nova Ca pi tal, des con ta da sua gran di o si da de ar qui te tô ni ca, 
per mi tiu que dois ter ços do nos so ter ri tó rio – que eram de sa len ta do res
“es pa ços va zi os” – fos sem con quis ta dos.

Po de-se di zer as sim, e com a ma i or se gu ran ça, que o Bra sil só 
se tor nou adul to de po is da cons tru ção de Bra sí lia. Du ran te toda a sua
His tó ria – do Des co bri men to até o meu Go ver no – vi ve mos, para apro -
ve i tar aqui uma ob ser va ção do nos so pri me i ro his to ri a dor, Frei Vi cen te
do Sal va dor, “ar ra nhan do a are ia das pra i as, como ca ran gue jos”. O li to -
ral foi de fato uma mo no vi dên cia na ci o nal. Vi via-se por ele. Agia-se em  
fun ção dele. E o que ocor ria em re la ção ao res to do Bra sil?

A res pos ta é sim ples: o de ser to sem fim des do bra do nas suas
ca rac te rís ti cas re gi o na is – a ca a tin ga, no Nor des te; o cer ra do, no Pla nal -
to Cen tral; o pan ta nal, nas re giões ala ga di ças de Mato Gros so; as pas ta -
gens, nas zo nas de pe cuá ria do Triân gu lo Mi ne i ro e das co xi lhas
rio-grandenses; e a te ne bro sa, in de vas sá vel e mis te ri o sa flo res ta ama zô -
ni ca, no ex tre mo norte do País.

Ci vi li za ção? Nú cle os po pu la ci o na is? Qu is tos de den si da de de -
mo grá fi ca? To dos es ses sin to mas de pro gres so exis ti am, igual men te, e
eram cons ta ta dos ao lon go da ex ten sa fita li to râ nea, cuja pro fun di da de
não ul tra pas sa va uma fa i xa de du zen tos qui lô me tros. O Bra sil, como se
sabe, é um dos ma i o res pa í ses do mun do, su pe ra do ape nas, em ter ras
con tí nu as, pela União So vié ti ca, a Chi na e o Ca na dá. Seu ter ri tó rio é
cor ta do pelo Equa dor e pelo Tró pi co de Ca pri cór nio e se pro lon ga até
os con tra for tes da Cor di lhe i ra dos Andes.

A for ma ge o grá fi ca do Bra sil é ca rac te ris ti ca men te tri an gu lar,
a exem plo do Con ti nen te de que faz par te, e equi va lem-se, em ex ten são, 
suas fron te i ras ma rí ti mas e ter res tres, o que nos as se gu ra uma pro je ção
tan to con ti nen tal quan to oceâ ni ca. Con tu do, a po pu la ção era es cas sa –
pelo me nos um pou co an tes do iní cio do meu Go ver no –, mal ul tra pas -
san do o ín di ce de 6 ha bi tan tes por qui lô me tro qua dra do. Tra ta va-se,
pois, de um mun do inex plo ra do. Do ta do de ri que zas fa bu lo sas, mas
pra ti ca men te vir gem do tra ba lho hu ma no.

Em face des sa re a li da de, cru el para o nos so or gu lho de bra si -
le i ros, im pu nha-se a re a li za ção de uma nova e di nâ mi ca po lí ti ca no País.
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O Bra sil, vol ta do até en tão para o mar, te ria de as su mir uma ati tu de di a -
me tral men te in ver sa, isto é, vol tar as cos tas para o oce a no e em pe -
nhar-se em to mar pos se efe ti va do seu ter ri tó rio, de cuja exis tên cia só ti -
nha co nhe ci men to por meio dos ma pas.

Mas, para que esse ob je ti vo pu des se ser atin gi do, uma re vo lu -
ção de ve ria ser fe i ta. Re vo lu ção, não de san gue, mas de mé to dos ad mi -
nis tra ti vos. Em pri me i ro lu gar, o Bra sil de ve ria ex tin guir seus es pa ços
va zi os. Para que esse es co po fos se atin gi do, di ver sos ta bus te ri am de ser 
que bra dos; pro ces sar-se a ex plo ra ção dos seus imen sos re cur sos na tu ra is;
pro ce der-se à ex tin ção dos seus cla mo ro sos des ní ve is so ci a is, por in ter -
mé dio de uma dis se mi na ção uni for me do pro gres so; fa zer-se a apro xi -
ma ção dos  nú cle os po pu la ci o na is pela aber tu ra de es tra das em to das as
di re ções; dar-se ener gia abun dan te e ba ra ta aos Es ta dos, pro vi den ci an -
do-se a cons tru ção de usi nas hi dre lé tri cas onde elas se fi zes sem ne ces sá -
ri as e sem qual quer pre o cu pa ção re gi o nal; atra ir ca pi ta is ex ter nos, de
for ma a pos si bi li tar a ere ção de si de rúr gi cas, ten do em vis ta uma in dus -
tri a li za ção na ci o nal; ir ri gar-se, por meio de uma in ten si va po lí ti ca de
açu da gem, a ter ra seca do Nor des te, para es ti mu lar sua agri cul tu ra; de -
vas sar-se a flo res ta ama zô ni ca, de modo a in cor po rá-la ao ter ri tó rio na -
ci o nal e, por fim, mu dar-se a sede das de ci sões go ver na men ta is, cons -
tru in do-se a nova Ca pi tal no cen tro ge o grá fi co do País.

Mal co me ça ram os tra ba lhos, Osval do Ori co re a li zou um es -
tu do ad mi rá vel so bre to dos os pro ble mas ati nen tes à nova Ca pi tal,
abran gen do  te mas do mais alto in te res se, como o va lor ge o po lí ti co do
em pre en di men to, a re vo lu ção na ar qui te tu ra, as ra zões do Pla nal to, a
Trans bra si li a na, ou es tra da da uni da de na ci o nal, isto é, a Be lém–Bra sí lia, 
a pre fe ri da de São João Bos co e ou tros itens que fa zem do li vro um pre -
cur sor de qual quer es tu do a res pe i to de Bra sí lia. Seu tra ba lho tem ain da
o mé ri to de ter sido fe i to an tes da ina u gu ra ção da Ca pi tal.

To das es sas pro vi dên ci as, al gu mas de pro por ções as sus ta do -
ras, de ve ri am cons ti tu ir, en tão, o que eu iria de no mi nar, como Pre si den -
te da Re pú bli ca, a ver da de i ra Inte gra ção Na ci o nal.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ante ce den tes his tó ri cos

Tudo isso, as sim anun ci a do su cin ta men te, po de ria ser con si -
de ra do um so nho ir re a li zá vel. No en tan to, o slo gan da mi nha cam pa nha
de can di da to – 50 Anos em 5 –  foi con cre ti za do in te gral men te. É ní ti da 
a li nha di vi só ria que se pa ra duas fa ses an ta gô ni cas da nos sa His tó ria. Há 
um Bra sil de an tes de 1956, afun da do no ma ras mo eco nô mi co, des cren -
te de si mes mo, e ou tro Bra sil, con fi an te nas pró pri as ener gi as, oti mis ta,
ci o so da sua so be ra nia e cons ci en te do re le van te pa pel que lhe com pe te
re pre sen tar no con cer to das gran des na ções. Qual o mo ti vo da sú bi ta
mu dan ça de men ta li da de? As ra zões são di ver sas, mas so bres sai-se, en -
tre to das, a cons tru ção da nova ca pi tal.

Ve ja mos, em tra ços rá pi dos, as dis tân ci as que se pa ram Bra sí -
lia de al guns dos prin ci pa is pó los do de sen vol vi men to na ci o nal: 940 qui -
lô me tros do Rio de Ja ne i ro; 725 qui lô me tros de Belo Ho ri zon te; 890
qui lô me tros de São Pa u lo; 1.650 qui lô me tros de Por to Ale gre; 925 qui -
lô me tros de Cu i a bá, no rumo oes te, na di re ção da fron te i ra com a Bo lí -
via; 2.250 qui lô me tros de Rio Bran co; 1.940 qui lô me tros de Ma na us;
1.450 qui lô me tros de Be lém; e 1.750 qui lô me tros de Na tal. Com pa ran -
do-se as dis tân ci as, me din do-se os me ri di a nos e pa ra le los, ve ri fi ca-se
que não po de ria ter sido mais ade qua da a lo ca li za ção de Bra sí lia. Cons -
tru í da num pon to es tra té gi co, as es tra das que a ser vem – um ver da de i ro 
te ci do con jun ti vo de ar té ri as e ve i as de in ter co mu ni ca ção in ter na – re a li -



zam, com per fe i ção, uma ver da de i ra cos tu ra do Bra sil por den tro, apro xi -
man do os Esta dos que, em bo ra ge o gra fi ca men te li mí tro fes, vi vi am tão
dis tan ci a dos, uns dos ou tros, como se per ten ces sem a pa í ses di fe ren tes.
O go ver na dor em Ron dô nia, o ca pi tão Pa u lo Nu nes Leal, dis se-me, cer -
ta vez, que uma mer ca do ria en co men da da nos cen tros in dus tri a is do
Rio e de São Pa u lo le va va seis me ses a trans por as dis tân ci as, a fim de
po der ser uti li za da pe los seus go ver na dos em Por to Ve lho.

Como uma Na ção po de ria pro gre dir, su je i ta a es sas li mi ta -
ções? Bra sí lia, en tre tan to, foi cons tru í da, e o país, como por en can to, no 
cur tís si mo pe río do de ape nas três anos e 10 me ses, tor nou-se uno. Inte i -
ri ço. Ho mo gê neo. Enfim, uma au tên ti ca uni da de so ci o e co nô mi ca, em
con di ções de re a li zar – quan do mu i to numa dé ca da – seu des ti no de
uma das gran des na ções do mun do.

No en tan to, há fa tos, ou me lhor, ima gens que de vem ser re -
com pos tas para que se pos sa com pre en der, em sua ple ni tu de, a re vo lu -
ção que re pre sen tou, para o fu tu ro do Bra sil, a cons tru ção de Bra sí lia.
Quem vai ao Pla nal to Cen tral – a 1.100 me tros de al ti tu de – ex ta sia-se,
mu i to an tes de che gar à nova ca pi tal, com o ce ná rio que se lhe abre aos
olhos. Além da pa i sa gem, que é tí pi ca do que se de no mi na cha pa dão, vê 
abrir-se, às suas pu pi las, o es plen dor da urbe ma jes to sa. O tra je to do ae -
ro por to à Pra ça dos Três Po de res – que é o cen tro cí vi co da ca pi tal –
cons ti tui uma su ces são de sur pre sas.

Bem em fren te ao Pa lá cio do Pla nal to, er gue-se o Mu seu da
ci da de – um es tra nho mo nu men to de for ma re tan gu lar, em cu jas pa re -
des lê em-se di ver sas fra ses, re fe ren tes à cons tru ção da nova ca pi tal. O
que cha ma a aten ção na que le con jun to ar qui te tô ni co, além da sua bi zar -
ra con for ma ção, é um al to-relevo, em gra ni to, re pro du zin do uma fi si o -
no mia hu ma na. Ao lado, está es cul pi da a se guin te fra se:

“A Jus ce li no Ku bits chek de Oli ve i ra, que des bra vou o ser tão e er gueu
Bra sí lia, com au dá cia, ener gia e con fi an ça, a ho me na gem dos pi o ne i ros
que o aju da ram na re a li za ção da gran de aven tu ra.”
A fra se, re fle tin do a gra ti dão dos mi lha res de can dan gos que

co o pe ra ram co mi go na gi gan tes ca ta re fa, não de i xou de me sen si bi li zar.
Con tu do, nela fa la-se em “aven tu ra”, o que po de rá dar a im pres são de
que a trans fe rên cia da sede do go ver no cons ti tu iu uma em pre sa te me rá -
ria. Uma es pé cie de jogo, no qual tudo foi ar ris ca do sem se sa ber, na re a -
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lidade, o que acon te ce ria no fi nal. Mas a ex pres são “aven tu ra”, a que re -
cor re ram meus ami gos, foi uti li za da num sen ti do bem di fe ren te. Para
eles, a ta re fa, que ha vía mos re a li za do, era de tal gran di o si da de que só
exis tia uma pa la vra para de fi ni-la: aven tu ra.

A ver da de é que, se hou ve ta re fa me ti cu lo sa men te pla ni fi ca -
da, esta foi jus ta men te a cons tru ção de Bra sí lia. O exí guo pra zo de exe -
cu ção da obra – mo ti vo de acér ri mos ata ques da Opo si ção – foi im pos -
to pela an ti ga tra di ção ad mi nis tra ti va de que ne nhum go ver no, no Bra -
sil, ja ma is deu pros se gui men to a qual quer obra ini ci a da pelo que o an te -
ce deu. Daí a pres sa, a de ter mi na ção de con cluí-la, ou me lhor, não só
ina u gu ran do-a du ran te o úl ti mo ano do meu go ver no, mas pro vi den ci -
an do, igual men te, a mu dan ça dos ser vi do res pú bli cos, de for ma que a
trans fe rên cia da fa i xa pre si den ci al ao meu su ces sor nela ti ves se lu gar.

Não hou ve, pois, qual quer fe i ção de aven tu ra na ta re fa. Aven -
tu ra hou ve, e com gra ves im pli ca ções, na mu dan ça de mu i tas ca pi ta is,
re gis tra das na his tó ria. No an ti go Egi to, te mos Mên fis, Te bas e Ale xan -
dria. Na Chi na, o tro no an dou de nor te a sul, ao sa bor dos re ve ses di -
nás ti cos. A par tir do sé cu lo XII, as sis ti mos no Ja pão à si tu a ção cu ri o sa
de um du a lis mo es ta tal cor res pon der à du pli ci da de de ca pi ta is: em face
de Qu i o to, re si dên cia tra di ci o nal do Mi ka do, er guem-se Ca ma cu ra e,
mais tar de, Iedo, cen tros ad mi nis tra ti vos e fo cos do po der mi li tar do
Xo gun, o di ta dor mi li tar. Hou ve, tam bém, no ve lho Egi to, a ci da -
de-fantasma de Akhe ta ton, re si dên cia do fa raó he re ge Akhe na ton, que a 
er gueu para opô-la à ve lha ca pi tal, onde pon ti fi ca va o cle ro re a ci o ná rio 
do deus Amon. Se gui ram-se os exem plos clás si cos de cons tru ção de
cida des ar ti fi ci a is: Cons tan ti no pla, Pe quim, Ma dri, São Pe ters bur go,
Was hing ton, Ota wa, Pre tó ria, Anca ra, Cam ber ra e Nova Déli, para só
fa lar das ini ci a ti vas de ma i or ex pres são.

Em to dos es ses ca sos mi li ta ram, cri an do a mo ti va ção para a
trans fe rên cia ou para a mu dan ça, ra zões de na tu re za di ver sa, mas pre do -
mi nan do, na ma i o ria dos exem plos, ora mo ti vos pes so a is – re la ti vos a
he ge mo ni as di nás ti cas – ora im po si ções ge o po lí ti cas ou so ci o e co nô mi -
cas. Em re la ção a Bra sí lia, fi ze ram-se sen tir ou tros fa to res, como mu i to
bem acen tu ou o Emba i xa dor J. O. de Me i ra Pena, no seu li vro Qu an do
Mu dam as Ca pi ta is, pu bli ca do dois anos an tes da ina u gu ra ção de Bra sí lia,
o que não o im pe diu de fa zer uma aná li se, com to das as im pli ca ções,
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do que iria sig ni fi car, de fato, para o nos so fu tu ro, a in te ri o ri za ção do
go ver no. Esse ilus tre di plo ma ta re ve lou, em ba ses re a lis tas, a mo ti va ção
da ci cló pi ca ta re fa: “Em pri me i ro pla no, o que se de se ja é que o go ver -
no bra si le i ro aban do ne o li to ral, essa lu xu o sa vi tri na, útil ape nas para
atra ir a aten ção ou ilu dir o exa me do eu ro peu e do ame ri ca no. Em se -
gun do lu gar, para que os cu i da dos de um Esta do mais re a lis ta, mo des to, 
me nos pe dan te men te so ci a lis ta, se di ri jam ao ser tão, às gran des flo res -
tas, aos cam pos ge ra is, aos rios ca u da lo sos, às ri que zas po ten ci a is enor -
mes e ao ser ta ne jo – ma gro e for te, ho mem es que ci do do in te ri or – é
ne ces sá rio des vi ar o cen tro de gra vi da de do país, es ta be le cê-lo no co ra -
ção dos di la ta dos ter ri tó ri os do Bra sil, a fim de po der con tem plar, ao al -
can ce de to das as clas ses e de to das as re giões, o pa no ra ma so ci al in te i -
ro. Assim, os ob je ti vos da cons tru ção da nova ca pi tal são uni da de, efi -
ciên cia ad mi nis tra ti va, des cen tra li za ção, apro xi ma ção das fron te i ras con -
ti nen ta is, de sen vol vi men to eco nô mi co e so ci al do in te ri or e ex plo ra ção
das vas tas, de ser tas e fér te is áre as de Go iás e Mato Gros so, onde ama -
du re ce o fu tu ro da na ci o na li da de. Dir-se-á que a fun ção de uma ca pi tal
não é ser pi o ne i ra. Por que não? No caso bra si le i ro, em que o Esta do
in ter vém ou pre ten de in ter vir em tudo, de i xai-o, pelo me nos uma vez
der ra de i ra, in ter vir num as pec to es sen ci al da vida na ci o nal, de i xai-o pro -
vo car aqui lo que o povo tem he si ta do em fa zer es pon ta ne a men te – pi o -
ne i ris mo!”

A de fi ni ção, aci ma trans cri ta, é per fe i ta men te vá li da. Nela se
in clui qua se a to ta li da de dos mo ti vos que me le va ram a cons tru ir Bra sí -
lia, não se es que cen do mes mo de acres cen tar, às ra zões ex pos tas, dois
as pec tos da ques tão, que sem pre con si de rei de re le vân cia: a) a ne ces si -
da de que ti nha o país de sen tir suas fron te i ras com o Pa ra guai, a Bo lí via,
o Peru, a Co lôm bia e a Ve ne zu e la; e b) o ob je ti vo pri o ri tá rio, jus ti fi ca ti -
vo da cons tru ção da nova ci da de: a in te gra ção na ci o nal. A idéia, como
res sal tei, era ve lha, de 166 anos. Nos Au tos da De vas sa, re fe ren tes à
Incon fi dên cia Mi ne i ra, há nu me ro sos de po i men tos, re ve lan do que a in -
te ri o ri za ção da ca pi tal cons ti tu ía uma das pre o cu pa ções dos con ju ra dos.
A su ges tão que fa zi am era, po rém, de ca rá ter mo des to: trans fe rên cia do
Rio de Ja ne i ro para a ci da de mi ne i ra de São João d’el-Rei, tão pró xi ma
do li to ral que a pro vi dên cia, só na que la épo ca, po de ria ser con si de ra da
uma mu dan ça. Ape sar da fe i ção da su ges tão, a idéia não mor re ra. Há
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uma re fe rên cia a ela – e des ta vez vi nha do ex te ri or – guar da da nos ar -
qui vos do Fo re ign Offi ce, em Lon dres. Tra ta-se de uma car ta de Lor de
Strang ford, em ba i xa dor in glês, a Ge or ge Can ning, pri me i ro-ministro do
Re i no Uni do, da ta da de 24 de ju lho de 1808. Mais tar de, tam bém o al -
mi ran te in glês Sid ney Smith fa zia idên ti ca su ges tão ao en tão prín ci pe re -
gen te, que se ria o Rei D. João VI. Em 1813, o Jor na lis ta Hi pó li to José
da Cos ta, re da tor do Cor re io Bra zi li en se, jor nal edi ta do  em Lon dres, de -
fen dia e jus ti fi ca va a trans fe rên cia da ca pi tal para o in te ri or, “jun to às
ca be ce i ras do rio São Fran cis co”.

Em 1821 – o Bra sil achan do-se às vés pe ras de se tor nar in de -
pen den te – José Bo ni fá cio dou tri na va, nas suas “Instru ções do Go ver no
Pro vi só rio de São Pa u lo aos De pu ta dos às Cor tes de Lis boa”: “Pa re ce-nos
tam bém mu i to útil que se le van te uma ci da de cen tral no in te ri or do Bra sil
para as sen to da Cor te ou da Re gên cia, que po de rá ser na la ti tu de, pou co
mais ou me nos, de 15 gra us, em sí tio sa dio, ame no, fér til e re ga do por al -
gum rio na ve gá vel.” A su ges tão, em bo ra avan ça da para a épo ca, não ca í ra
em ter re no sá fa ro. No dia 15 de ju nho de 1822, a Co mis são de De pu ta dos
Bra si le i ros en car re ga da da re da ção dos ar ti gos adi ci o na is à Cons ti tu i ção
Por tu gue sa, re fe ren tes ao Bra sil, re co men da va: “O Con gres so Bra si le i ro
ajun tar-se-á na ca pi tal, onde ora re si de o Re gen te do Re i no do Bra sil,
enquan to se não fun da no cen tro da que les uma nova ca pi tal.”

Nes se tem po, o Bra sil ain da era de pen den te de Por tu gal. As su -
ges tões, re fe ren tes à cons tru ção de uma nova ca pi tal, fi ca ram re gis tra das
ape nas como um al vi tre. Mes mo de po is de fun da do o Impé rio, a idéia, 
em bo ra muito dis cu ti da, nun ca sa í ra do pa pel. Em 1823, José Bo ni fá cio
rea fir ma ra a ne ces si da de des sa pro vi dên cia, em ses são da Assem bléia Ge ral 
Cons ti tu in te e Le gis la ti va do Impé rio do Bra sil, atra vés de uma Me mó ria, su -
ge rin do para a nova ca pi tal o nome de Bra sí lia.

Ape sar des ses es for ços, a mu dan ça da ca pi tal per ma ne ce ra,
como es cre veu o his to ri a dor Otá vio Tar qüí nio de Sousa, “no pla no das
be las ima gens”, e en ca ra da “como uma uto pia”. To da via, a des pe i to da
des cren ça ge ne ra li za da, iam sur gin do, de tem pos a tem pos, no vos ide a -
lis tas em seu fa vor: Fran cis co Adol fo Var ha gem, o fu tu ro Vis con de de
Por to Se gu ro; o Se na dor Ho lan da Ca val can ti e o fa mo so pin tor Pe dro
Amé ri co. No pla no mís ti co, fez-se ou vir, como uma ad ver tên cia pro fé -
ti ca, o tão ci ta do so nho de São João Bosco.
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O san to Bec chi, na Itá lia, era dado a vi sões, que cons ti tu íam
ver da de i ras an te ci pa ções do que iria ocor rer em fu tu ro, às ve zes, re mo to.
A 30 de agos to de 1883, pas sou ele por ou tra ex pe riên cia des se gê ne ro.
Tra ta va-se de um so nho-visão – e des ta vez re fe ren te ao Bra sil – re la ta do
numa re u nião do Ca pí tu lo Ge ral de sua con gre ga ção al guns dias de po is, ou 
seja, a 4 de se tem bro. Dom Bos co re ve lou que “fora ar re ba ta do pe los an -
jos” e, du ran te a vi a gem, um dos gui as ce les ti a is dis se-lhe de re pen te:
“Olhai. Vi a ja mos em di re ção das cor di lhe i ras.” O san to re la tou, en tão, que
viu “as sel vas ama zô ni cas, com seus rios in trin ca dos e enor mes”. Vi si tou as 
ma lo cas dos ín di os e as sis tiu, ater ro ri za do, ao sa cri fí cio de dois mis si o ná ri os 
sa le si a nos, aba ti dos a ta ca pe pe los sel va gens – fato que pos te ri or men te se
deu na Ama zô nia, em 1934, quan do mor re ram, ví ti mas dos xa van tes, os
pa dres Pe dro Sa cil lot ti e João Fuchs. Mas não era tudo. E o san to pros se -
guiu na sua nar ra ti va: “Entre os pa ra le los 15º e 20º, ha via um le i to mu i to
lar go e mu i to ex ten so, que par tia de um pon to onde se for ma va um lago.”
Então, uma voz lhe dis se re pe ti da men te: “Qu an do es ca va rem as mi nas es -
con di das no meio des tes mon tes, apa re ce rá aqui a Gran de Ci vi li za ção, a
Ter ra Pro me ti da, onde cor re rá le i te e mel. Será uma ri que za in con ce bí vel. E 
es sas co i sas acon te ce rão na ter ce i ra ge ra ção.”

Qu an do li es sas pa la vras nas suas Me mó ri as Bi o grá fi cas, não de i -
xei de me emo ci o nar. Me di tei so bre a Gran de Ci vi li za ção que iria sur gir
en tre os pa ra le los 15º e 20º – jus ta men te a área em que es ta va cons tru -
in do, na que le mo men to, Bra sí lia. O lago, da vi são do san to, já fi gu ra va
no Pla no Pi lo to do ur ba nis ta Lú cio Cos ta. E a Ter ra Pro me ti da, anun ci -
a da re pe ti da men te, pela mis te ri o sa voz, ain da não exis tia de fato, mas já
se con fi gu ra va atra vés de um an se io co le ti vo, que pas sa ra a cons ti tu ir
uma as pi ra ção na ci o nal. Ali, “cor re ria le i te e mel”.

A vi são de Dom Bosco fora, de fato, uma an te ci pa ção, uma
ad ver tên cia pro fé ti ca so bre o que iria ocor rer no Pla nal to Cen tral a par -
tir de 1956.

OS TRILHOS DA VELHA ROTINA

Re cor dei, en tão, a pa i sa gem do lo cal, onde Bra sí lia es ta va sen -
do cons tru í da. Em 1894, o Dr. Gla zi ou dis se ra dele, em re la tó rio en vi a -
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do ao en ge nhe i ro Luís Cruls: “O as pec to das re giões até hoje per cor ri -
das é de um país li ge i ra men te on du la do. A les te, es ten de-se o belo e
gran di o so vale que vai se pro lon gan do até aos pe que nos mon tes do rio
Pa ra noá, ra mi fi can do-se, em ou tros pon tos, em to das as di re ções.” E
mais adi an te: “Essas fon tes, como os gran des rios que re gam a re gião,
são pro te gi das por ad mi rá ve is ca pões de mato, aos qua is nun ca de ve ria
gol pe ar o ma cha do do ho mem, se não com a ma i or cir cuns pec ção. São
mag ní fi cos de ver du ra os pas tos, e cer ta men te su pe ri o res a to dos os que 
vi no Bra sil-Central.”

Con tu do, de 1894 a 1956, qua se nada mu da ra na re gião. O
des cam pa do sem fim lá per ma ne ce ra, tal qual a Na tu re za o cri a ra. Mas a 
idéia, pos ta em ger mi na ção pe los Incon fi den tes, pros se gui ra em sua
mar cha. A pro cla ma ção da Re pú bli ca – com a de po si ção do ve lho sá bio 
im pe ra dor Pe dro II e seu con se qüen te exí lio – deu novo alen to às es pe -
ran ças dos ide a lis tas. O novo go ver no logo vol tou suas vis tas para o an -
ti go e sem pre pro cras ti na do pro ble ma, atra vés do De cre to nº 914-A,
que ins ti tu iu a Cons ti tu i ção Pro vi só ria da Re pú bli ca, e onde se lia:
“Cada uma das an ti gas pro vín ci as for ma rá um Esta do, e o Mu ni cí pio
ne u tro cons ti tu i rá o Dis tri to Fe de ral, en quan to ou tra co i sa não de li be rar 
o Con gres so. Se o Con gres so re sol ver a mu dan ça da ca pi tal, es co lhi do
para este fim o ter ri tó rio me di an te o con sen so do Esta do ou dos Esta -
dos de que ti ver de des mem brar-se, pas sa rá o atu al Dis tri to Fe de ral de
per se a cons ti tu ir um Esta do.”

A pro mes sa era vaga. Di fu sa. Urgia que as pa la vras for ma is
fos sem subs ti tu í das por uma pro po si ção con cre ta. A al te ra ção sur giu
por ini ci a ti va do De pu ta do La u ro Mul ler, in te gran te da Co mis são de Ju -
ris tas, num pro je to de emen da à Cons ti tu i ção, es ta be le cen do, de for ma
ir re tra tá vel, a trans fe rên cia da ca pi tal para o Pla nal to Cen tral do Bra sil.
O as sun to apa i xo nou os de pu ta dos e fo ram aca lo ra dos os de ba tes. Mas
a emen da, as si na da por Joaquim de Sou sa Mur ta, Ro dol fo Mi ran da,
Filipe Schmidt, La cer da Cou ti nho, La u ro Mul ler e mais 83 de pu ta dos
foi apro va da na ses são de 22 de de zem bro de 1890.

A Cons ti tu i ção de 24 de fe ve re i ro de 1891 ra ti fi cou a emen da
apro va da, de ter mi nan do ex pres sa men te a mu dan ça da ca pi tal, no seu ar -
ti go 3º: “Fica per ten cen do à União, no Pla nal to Cen tral da Re pú bli ca,
uma zona de 14.400 qui lô me tros qua dra dos, que será opor tu na men te
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de mar ca da, para nela es ta be le cer-se a fu tu ra Ca pi tal Fe de ral.” A lo ca li za -
ção da nova ca pi tal, até en tão in de fi ni da, su je i ta às im po si ções das pre -
fe rên ci as pes so a is, fora, fi nal men te, fi xa da, si tu an do-se na re gião ade -
qua da e que, por co in ci dên cia, era a mes ma da pro fe cia de Dom Bos co.

De ci di do o lo cal, che ga ra a hora das re so lu ções prá ti cas. No
dia 12 de maio de 1892, o che fe do go ver no, Ma re chal Flo ri a no Pe i xo to, 
em sua Men sa gem ao Con gres so Na ci o nal, por oca sião da aber tu ra da
se gun da ses são or di ná ria, as sim se ex pres sou: “Re pu tan do de
NECESSIDADE INADIÁVEL a mu dan ça da ca pi tal da União, o Go -
ver no tra ta de fa zer se guir para o Pla nal to Cen tral a Co mis são que deve
pro ce der à de mar ca ção da área e fa zer so bre a zona os in dis pen sá ve is
es tu dos.” Com ple tan do a re so lu ção pre si den ci al, o mi nis tro da Agri cul -
tu ra de en tão, Antão Gon çal ves de Fa ri as, or ga ni zou a Co mis são Explo -
ra do ra do Pla nal to Cen tral do Bra sil, con fi an do sua di re ção ao Dr. Luís
Cruls, que, na épo ca, de sem pe nha va as fun ções de di re tor do Obser va -
tó rio Astro nô mi co do Rio de Ja ne i ro. Qu a se si mul ta ne a men te, a Câ ma ra
dos De pu ta dos ha via apro va do a con ces são de um cré di to, ao Po der Exe -
cu ti vo, no mon tan te de 250 con tos, para man dar es tu dar, es co lher e de -
mar car, no Pla nal to Cen tral da Re pú bli ca, a su per fí cie – já re fe ri da – de
14.400 qui lô me tros qua dra dos, para nela ser es ta be le ci da a nova ca pi tal.

A idéia, aos pou cos, ia to man do cor po. No dia 9 de ju lho de
1892, a cha ma da Mis são Cruls se guiu para o Pla nal to Cen tral. O iti ne rá -
rio a que obe de ceu foi tí pi co da ca rac te rís ti ca es cas sez de trans por tes do 
in te ri or do Bra sil. A Mis são de i xou o Rio, se guin do para Ube ra ba, pon -
to ter mi nal da Estra da de Fer ro Mo gi a na. De Ube ra ba, a ca va lo, seus
mem bros se di ri gi ram para Pi re nó po lis, onde se di vi di ram em dois gru -
pos: um de ve ria se guir di re to até Fon se ca, e o ou tro, que atin gi ria tam -
bém For mo sa, se gui ria, li nha que bra da, pas san do pela ci da de de San ta
Lu zia, hoje Lu ziâ nia.

Não de i xa va de ser com ple xa a ta re fa que ca be ria à Mis são
Cruls, sa li en tan do-se, en tre suas nu me ro sas in cum bên ci as, as se guin tes:
a) de mar ca ção dos já re fe ri dos 14.400 qui lô me tros qua dra dos, li mi ta da
por dois ar cos de pa ra le lo e dois ar cos de me ri di a no; b) le van ta men to
dos iti ne rá ri os per cor ri dos, numa ex ten são de cer ca de 4.000 qui lô me -
tros; c) le van ta men to das la go as Feia, For mo sa e Mes tre d’Armas; d)
me di ção das des pe sas ou dé bi tos flu vi a is do Co rum bá e Con go nhas, de
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Ouro, Sa ia-Velha, Des co ber to, Ale ga do, San ta Ma ria, Are ia, Pal mi tal,
Mes qui ta, San ta na, Pa pu da, Pa ra noá, Mes tre d’Armas, Pi pi ri pau, Pre to e 
Jar dim; e) de cli na ção mag né ti ca em Pi re nó po lis, Entre-Rios, San ta Lu -
zia, For mo sa e Go iás; f) di fe ren ça de lon gi tu de, pelo te lé gra fo elé tri co,
en tre Go iás, Ube ra ba, São Pa u lo e a Ca pi tal Fe de ral; g) es tu do de ge o lo -
gia da re gião; h) co le ção mi ne ra ló gi ca e bo tâ ni ca da mes ma re gião; e i)
plan tas das ci da des de Ca ta lão, Pi re nó po lis, San ta Lu zia, For mo sa,
Goiás e Mes tre d’Armas.

Re su min do suas ob ser va ções do lo cal, Luís Cruls apre sen tou
dois re la tó ri os ao go ver no – em 1893 e 1894 – e, em am bos, exis ti am
en si na men tos da mais alta ex pres são, tra zen do a lume fa ce tas até en tão
des co nhe ci das do Pla nal to Cen tral – sua to po gra fia, suas fon tes de ener -
gia, a fer ti li da de do seu solo, a abun dân cia de suas águas, sua ge o lo gia,
sua fa u na e flo ra, a sa lu bri da de da re gião, seu cli ma, e, por fim, sua be le -
za pa no râ mi ca.

De fato, a idéia que se ti nha do Pla nal to Cen tral era bem di fe -
ren te da re ve la da por Luís Cruls. Seu úl ti mo re la tó rio – em bo ra ain da
hoje pou co co nhe ci do, pois não teve a di vul ga ção que me re cia – era
con clu si vo so bre o acer to da lo ca li za ção da ca pi tal no Pla nal to Cen tral.
Re fe riu-se à ex ce lên cia do cli ma, que era sa lu bre, não exi gin do es for ço
de adap ta ção por par te do emi gran te eu ro peu, que iria en con trar ali con -
di ções cli má ti cas aná lo gas às que ofe re ci am as re giões mais sa lu bres da
zona tem pe ra da eu ro péia. Abor dou, em se gui da, a im por tân cia de se
pro ce der à mu dan ça da ca pi tal para aque la re gião, per gun tan do: “Não
con vi ria, pois, pro cu rar dar àque le imen so ter ri tó rio a vida que lhe fal -
ta?” Num des ses re la tó ri os, Luís Cruls re fe ria-se ao pe ri go de “não se
sair dos tri lhos da ve lha ro ti na”, caso se qui ses se, de fato, pro ce der-se à
mu dan ça da ca pi tal.

ASSENTAMENTO DA PEDRA FUNDAMENTAL

A des pe i to do ca rá ter ofi ci al do re la tó rio de Luís Cruls, suas
su ges tões in flu en ci a ram al guns se to res, e ou tros es pí ri tos pas sa ram a se
in te res sar pela idéia da mu dan ça. Hou ve até quem pro pu ses se cons tru ir
a ci da de sem ônus para o go ver no, des de que este con ce des se aos cons -
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tru to res pri o ri da de, por no ven ta anos, na ex plo ra ção dos ser vi ços pú bli -
cos, como água, es go to, luz, trans por tes e ou tros do mes mo gê ne ro.

Esse en tu si as mo teve, po rém, a exis tên cia de um me te o ro.
Bri lhou. Acen deu ima gi na ções. E, as sim como sur giu, de sa pa re ceu. Du -
ran te o go ver no de Pru den te de Mo ra is, por fal ta de ver ba, foi dis sol vi -
da a Mis são Cruls e o as sun to “mu dan ça da ca pi tal” só era tra ta do es po -
ra di ca men te por um nú me ro re du zi do de “cren tes”. Em face dis so a
idéia per ma ne ce ra viva, mas como uma bra sa que ar des se, sem fa gu lhas, 
sob um mon tão de cin zas. Vol ta e meia, era dis cu ti da na im pren sa e, en -
tre a alu vião de pa la vras de des cren ça, sem pre sur gia al guém que a de -
fen des se. Assim acon te ceu em 1919, quan do o Se na dor Cher mont apre -
sen tou um pro je to de lei à Câ ma ra Alta, au to ri zan do o go ver no a lan çar
a pe dra fun da men tal do Pa lá cio do Con gres so, por oca sião das so le ni da -
des co me mo ra ti vas do cen te ná rio da Inde pen dên cia. O Se na dor Rego
Mon te i ro, seu co le ga de re pre sen ta ção, opi nou pela apro va ção do pro je -
to, fa zen do o se guin te co men tá rio: “A mu dan ça da Ca pi tal da Re pú bli ca 
está de cre ta da por um dis po si ti vo in so fis má vel do nos so pac to fun da -
men tal: ne nhu ma dis cus são é per mi ti da em tor no da ne ces si da de des sa
me di da. A Cons ti tu i ção a con sa grou. É quan to bas ta para que não seja
sus ce tí vel de im pug na ção.”

Re for çan do a re so lu ção se na to ri al, aci ma re fe ri da, o Pre si den -
te Epi tá cio Pes soa as si nou, no dia 18 de ja ne i ro de 1922, um de cre to le -
gis la ti vo, de ter mi nan do que o “Po der Exe cu ti vo to ma rá as ne ces sá ri as
pro vi dên ci as para que, no dia 7 de se tem bro de 1922, seja co lo ca da, no
pon to mais apro pri a do da zona a que se re fe re o ar ti go an te ri or, a pe dra
fun da men tal da fu tu ra ci da de, que será a Ca pi tal da União”.

Como se vê, pros se guia o de ba te, com pro je tos de lei e até
de cre tos pre si den ci a is. De qual quer for ma, um pas so a mais ha via sido
dado. O Li ceu de Artes e Ofí ci os de São Pa u lo fun diu a pla ca que se ria
co lo ca da no Qu a dri lá te ro Cruls no dia 6 de se tem bro de 1922. Cou be
ao di re tor da Estra da de Fer ro de Go iás, o en ge nhe i ro Ernes to Bal du í no
de Alme i da, re a li zar essa ta re fa em nome do pre si den te da Re pú bli ca.
Assim, na data co me mo ra ti va da nos sa Inde pen dên cia, so bre um mar co, 
ele co lo cou a pla ca, que con ti nha os se guin tes di ze res: “Sen do Pre si den -
te da Re pú bli ca o Se nhor Dou tor Epi tá cio da Sil va Pes soa, em cum pri -
men to ao dis po si ti vo do De cre to nº 4.494, de 18 de ja ne i ro de 1922, foi
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aqui co lo ca da, em 7 de se tem bro de 1922, ao me io-dia, a pe dra fun da -
men tal da fu tu ra Ca pi tal Fe de ral dos Esta dos Uni dos do Bra sil.”

A ce ri mô nia obe de ceu ao ri tu al de pra xe, ca rac te rís ti co das
so le ni da des des sa na tu re za: pre sen ça de di ver sas au to ri da des, dis cur sos
e has te a men to da Ban de i ra Na ci o nal, sen do que esta úl ti ma foi do a da ao 
Mu seu do Ipi ran ga de São Pa u lo. A pe dra fun da men tal ain da se en con -
tra no mes mo lo cal em que a co lo ca ram, per to da ci da de de Pla nal ti na,
no pe rí me tro do atu al Dis tri to Fe de ral, den tro do Qua dri lá te ro Cruls.
Mas os anos pas sa ram, e tudo foi es que ci do.

A Cons ti tu i ção em vi gor, po rém, era a mes ma e o dis po si ti vo, 
re fe ren te à mu dan ça, per ma ne cia en cra va do no seu tex to, sem que os
go ver nos, que vi e ram em se gui da, to mas sem qual quer pro vi dên cia no
sen ti do de dar-lhe exe cu ção. À Car ta Mag na de 1891 se guiu-se a de
1934, que não ne gli gen ci ou a ques tão, re a vi van do o pro ble ma no Arti go 
4º das suas Dis po si ções Tran si tó ri as: “Será trans fe ri da a Ca pi tal da
União para um pon to cen tral do Bra sil. O Pre si den te da Re pú bli ca, logo 
que esta Cons ti tu i ção en trar em vi gor, no me a rá uma Co mis são que, re -
ce ben do ins tru ções do Go ver no, pro ce de rá aos es tu dos das vá ri as lo ca -
li da des ade qua das à ins ta la ção da Ca pi tal.”

A idéia, ao in vés de ca mi nhar, ha via re tro ce di do. Antes já es -
ta va de ter mi na do o lo cal, que fora até as si na la do com a afi xa ção de uma 
pla ca, e, de re pen te, tudo vol ta ra à es ta ca zero, com vaga re fe rên cia à es -
co lha de uma en tre “as vá ri as lo ca li da des”, como se o pro ble ma já não
es ti ves se su fi ci en te men te equa ci o na do.

Em 1937, Ge tú lio Var gas, que as su mi ra o po der como che fe
da Re vo lu ção de 1930, ins ti tu iu o cha ma do Esta do Novo, em cuja
Cons ti tu i ção ou tor ga da só va ga men te se re fe ria ao pro ble ma. O le gis la -
dor pa re cia não ali men tar qual quer en tu si as mo pela an ti ga cru za da, mu i -
to em bo ra essa ati tu de se cho cas se, mais tar de, com o pro pó si to, anun -
ci a do pelo che fe do go ver no, de re a li zar o que se de no mi na va, en tão, A
Mar cha para o Oes te. Em 1940, ao lan çar esse mo vi men to, Ge tú lio Var -
gas de cla ra ra em dis cur so, no dia 7 de agos to, em Go iâ nia: “O vos so
pla nal to é o mi ra dou ro do Bra sil. Tor na-se im pe ri o so lo ca li zar no cen -
tro ge o grá fi co do país po de ro sas for ças ca pa zes de ir ra di ar e ga ran tir a
nos sa ex pan são fu tu ra.” A fra se não con subs tan ci a va um pro pó si to cla -
ro de que a trans fe rên cia de ves se ser fe i ta. Fa la va-se na lo ca li za ção de
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“for ças po de ro sas” no cen tro ge o grá fi co do país. Mas que for ças se ri am 
es sas? Na re a li da de, a con clu são a que se che ga é que os lí de res do Esta -
do Novo nun ca ti ve ram in ten ção de to mar qual quer pro vi dên cia, ten -
den te a re ti rar do Rio a sede do go ver no.

A COMISSÃO POLI COELHO

Entre tan to, quan do me nos se es pe ra va, a idéia res sur giu com
novo e de su sa do alen to. Isso acon te ceu em 1946, em face da ela bo ra ção 
da Cons ti tu i ção da cha ma da fase de re de mo cra ti za ção do Bra sil. Nas
suas Dis po si ções Tran si tó ri as fi gu ra va esta de ci si va de ter mi na ção: “A
Ca pi tal da União será trans fe ri da para o Pla nal to Cen tral do País. § 1º –
Pro mul ga do este Ato, o Pre si den te da Re pú bli ca, den tro de ses sen ta
dias, no me a rá uma co mis são de téc ni cos de re co nhe ci do va lor para pro -
ce der ao es tu do da lo ca li da de da nova ca pi tal. § 2º – O es tu do pre vis -
to no pa rá gra fo an te ce den te será en ca mi nha do ao Con gres so Na ci o -
nal, que de li be ra rá a res pe i to, em lei es pe ci al, e es ta be le ce rá o pra zo
para o iní cio da de li mi ta ção da área a ser in cor po ra da ao Do mí nio da
União. § 3º – Fin dos os tra ba lhos de mar ca tó ri os, o Con gres so Na ci o -
nal re sol ve rá so bre a data da mu dan ça da ca pi tal. § 4º – Efe tu a da a
trans fe rên cia, o atu al Dis tri to Fe de ral pas sa rá a cons ti tu ir o Esta do da
Gu a na ba ra.”

A de ter mi na ção era ex pres sa. Não só es ta be le cia um pra zo
para a no me a ção da co mis são, que de ve ria de mar car o ter re no, mas,
igual men te, le gis la va so bre o fu tu ro do Rio de Ja ne i ro, que pas sa ria a
cons ti tu ir um novo Esta do. Na épo ca, o Ge ne ral Eu ri co Gas par Du tra
era o pre si den te da Re pú bli ca. Sen do mi li tar, e, por tan to, afe i to ao pron -
to cum pri men to das leis, não aguar dou que se ex pi ras se o pra zo, no me -
an do logo – ape nas trans cor ri dos ses sen ta dias – a Co mis são de Estu -
dos Para a Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal. Esse gru po de tra ba lho, che fi a -
do pelo Ge ne ral Poli Co e lho, era in te gra do por agrô no mos, en ge nhe i -
ros, geó gra fos, geó lo gos, hi gi e nis tas, mé di cos e mi li ta res.

Já eram bem mais fa vo rá ve is as con di ções para a re a li za ção
da que le tra ba lho do que as que ha vi am pre va le ci do du ran te a ati vi da de
da Mis são Cruls. A nova Co mis são não de i xou de de sem pe nhar, com a
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ma i or efi ciên cia, a ta re fa que lhe com pe tia. Deu pre fe rên cia ao lo cal de -
mar ca do por Luís Cruls, am pli an do-o, po rém, para o nor te e in di can do,
fi nal men te, uma área ir re gu lar de 77.250 qui lô me tros qua dra dos. No
des do bra men to dos es tu dos da me lhor lo ca li za ção da nova ca pi tal, ve ri -
fi ca ram-se, en tre tan to, al gu mas di ver gên ci as, com a for ma ção de duas
cor ren tes: uma fa vo rá vel à cons tru ção da ci da de no Triân gu lo Mi ne i ro;
ou tra que se man ti nha fiel à li nha his tó ri ca, isto é, o Pla nal to Cen tral.
Pos tas em vo ta ção as opi niões, saiu vi to ri o sa a so lu ção his tó ri ca, por 7
vo tos con tra 5. No seu re la tó rio, en vi a do no dia 22 de ju lho de 1948 ao
Pre si den te Du tra, o Ge ne ral Poli Co e lho deu con ta da sua mis são, de -
cla ran do, en tre ou tras co i sas, o se guin te: “Ampli a mos con si de ra vel men -
te essa área para o nor te, so bre a Ba cia Ama zô ni ca, apro ve i tan do uma
sé rie de tre chos flu vi a is para lhe dar li mi tes de mar ca dos pela Na tu re za,
o que vem sim pli fi car o pro ble ma da pas sa gem das ter ras à ju ris di ção do 
go ver no fe de ral.”

Esse re la tó rio foi en vi a do pelo Pre si den te Du tra ao Con gres -
so, atra vés da Men sa gem nº 293, de 21 de agos to de 1948, e ali o as sun -
to per ma ne ceu em dis cus são du ran te cin co anos, re a vi van do-se a mes -
ma di ver gên cia que ha via di vi di do a Mis são Poli Co e lho: o Triân gu lo
Mi ne i ro ou o Pla nal to Cen tral? Após tão de mo ra do de ba te, a dis cus são
che gou a ter mo com a san ção, em ja ne i ro de 1953, da Lei nº 1.803, que
au to ri za va o Po der Exe cu ti vo a re a li zar es tu dos de fi ni ti vos so bre a lo ca -
li za ção da nova ca pi tal.

Tan to tra ba lho para nada. Após um qüin qüê nio de de ba tes
no Con gres so, o pro ble ma vol ta va qua se à sua fase ini ci al: no vos es tu -
dos da ques tão da lo ca li za ção, em bo ra se de ter mi nas se que es ses ti ves -
sem iní cio den tro de 60 dias. Cou be a Ge tú lio Var gas, que vol ta ra à Pre -
si dên cia da Re pú bli ca, tra zi do pelo voto po pu lar, as si nar o De cre to nº
32.976, de 8 de ju nho de 1953, que cri a va a Co mis são de Lo ca li za ção da 
Nova Ca pi tal. Esse de cre to pre via que a Co mis são se ria cons ti tu í da de
um pre si den te, no me a do pelo che fe do go ver no, de um re pre sen tan te
de cada mi nis té rio, além de re pre sen tan tes do Con se lho de Se gu ran ça
Na ci o nal, do Esta do de Go iás, do IBGE, do DASP e da Fun da ção Bra -
sil Cen tral. O pre si den te no me a do foi o Ge ne ral Ca i a do de Cas tro, que
exer cia, na épo ca, as fun ções de che fe da Casa Mi li tar da Pre si dên cia da
Re pú bli ca.
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Um dos pri me i ros atos do pre si den te da Co mis são – pro vi -
dên cia, aliás, de alto al can ce – foi con tra tar com a Cru ze i ro do Sul Ae ro -
fo to gra me tria o le van ta men to ae ro fo to gra mé tri co de todo o cha ma do
Re tân gu lo do Con gres so – as sim ba ti za do o pe rí me tro de 52.000 qui lô -
me tros qua dra dos es co lhi dos pelo Con gres so. Para se ter uma idéia da
ex ten são des se re tân gu lo bas ta di zer que nele es ta vam in clu í das as ci da -
des de Aná po lis e Go iâ nia, as sim como o cen tro mi ne i ro de Unaí. A
Cru ze i ro com ple tou seu tra ba lho em al guns me ses, pois, já em ja ne i ro
de 1954, toda a área es ta va ae ro fo to gra fa da.

Com ple ta da essa pri me i ra ta re fa, o Ge ne ral Ca i a do de Cas tro, 
ci en te de que a fir ma nor te-americana Do nald J. Bel cher and Asso ci a tes
Incor po ra ted, com sede em Itha ca, Nova Ior que, re a li za va es tu dos de
pes qui sas, ba se a dos na in ter pre ta ção de fo to gra fi as aé re as, as si nou um
con tra to en tre essa em pre sa e a Co mis são do Vale do São Fran cis co,
por de le ga ção da Co mis são de Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal Fe de ral. De 
acor do com o con tra to, a fir ma nor te-americana se com pro me teu a
apre sen tar, além dos ma pas bá si cos, over lays e re la tó ri os es pe ci a is so bre
cada uma das áre as se le ci o na das, um Re la tó rio Ge ral, com to dos os da -
dos bá si cos per ti nen tes aos vá ri os sí ti os e acom pa nha do de mo de los em 
re le vo e fo to gra fi as oblí quas, de for ma a per mi tir um con fron to dos
atri bu tos de cada sí tio e pro ce der, por fim, com o ne ces sá rio ri gor, à es -
co lha da que le que apre sen tas se me lho res con di ções para a im plan ta ção
da nova ca pi tal.

Era da ma i or res pon sa bi li da de – como se pode de preen der –
o tra ba lho que se ria le va do a efe i to pela fir ma nor te-americana. Con tu -
do, mal as si na do o con tra to, os nor te-americanos pro ce de ram a uma
im pres si o nan te con cen tra ção de es for ços. Para os Esta dos Uni dos, fo -
ram man da dos 540 mo sa i cos e 18 fo to ín di ces, para aná li se e in ter pre ta -
ção. Um gru po de es pe ci a lis tas em bar cou para o Bra sil para as pri me i ras 
ob ser va ções, tes tes e amos tra gens, com a mis são de co lher da dos no
ter re no para com ple men ta ção da fo to a ná li se. De Itha ca fo ram en vi a dos
para o Rio có pi as das ae ro fo tos ana li sa das e in ter pre ta das e todo o ma -
te ri al ne ces sá rio à pro du ção das so bre ca pas trans pa ren tes usa das na
apre sen ta ção do tra ba lho, além da re mes sa, para o Pla nal to Cen tral, de
ji pes, re bo ques, son das per fu ra do ras e ou tros equi pa men tos de cam po,
para uso nos le van ta men tos e ex plo ra ção da ter ra.
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Entre tan to, an tes de a fir ma en tre gar o re sul ta do de seus es tu -
dos, o Ge ne ral Ca i a do de Cas tro de i xa va a pre si dên cia da Co mis são,
sen do subs tituído pelo Ma re chal José Pes soa Ca val can ti de Albu quer que.
A subs ti tu i ção se dera em face do su i cí dio de Ge tú lio Var gas, que al te rou,
por com ple to, a fi si o no mia po lí ti ca do Bra sil. A UDN, que re pre sen ta va a
opo si ção e sem pre fora mi no ri tá ria no Con gres so, pas sa ra a li de rar o novo
go ver no, já que, com a as cen são do Vi ce-Presidente Café Fi lho à Pre si dên -
cia da Re pú bli ca, o po der, por vias in di re tas, lhe vi e ra às mãos. Nes sa épo -
ca, eu era go ver na dor de Mi nas Ge ra is, mas cir cu la vam ru mo res de que
se ria in di ca do por uma co li ga ção de par ti dos – o PSD, o PTB e o PR –
como can di da to à su ces são de Ge tú lio Var gas.

A COMISSÃO JOSÉ PESSOA

Não de se jo re cor dar aqui – já que o as sun to cen tral des te li -
vro é a cons tru ção de Bra sí lia – o que ocor reu no Bra sil para que eu, di -
re ta men te ele i to pelo povo, to mas se pos se na che fia do go ver no.

O Ma re chal José Pes soa, no me a do por Café Fi lho para a pre -
si dên cia da Co mis são de Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal, as su miu logo o
seu car go e de ci diu fa zer uma vi a gem ao Pla nal to Cen tral, a fim de “sen -
tir na pró pria car ne” a ex ten são das res pon sa bi li da des que ha vi am pas -
sa do a lhe pe sar nos om bros. Essa vi a gem foi re a li za da em fe ve re i ro de
1955, épo ca em que já eram mais ou me nos co nhe ci dos os es tu dos le va -
dos a efe i to pela fir ma nor te-americana Do nald J. Bel cher, de Nova Ior -
que. A em pre sa, após a re a li za ção de pes qui sas pre li mi na res, ha via in di -
ca do os cin co me lho res lo ca is, de 1.000 qui lô me tros qua dra dos, den tro
do cha ma do Re tân gu lo do Con gres so, para, en tre eles, pro ce der-se à es -
co lha de fi ni ti va do sí tio ide al para a cons tru ção da ca pi tal.

A ini ci a ti va da vi a gem do ma re chal ao Pla nal to não de i xa va
de ser sen sa ta. Além de co nhe cer de visu o lo cal, te ria uma im pres são
glo bal da re gião, ana li san do o cur so dos rios, ob ser van do a oro gra fia,
exa mi nan do a flo ra, en fim, ten do um co nhe ci men to exa to, pes so al, ob -
je ti vo de toda a zona pla nal ti na. A ex cur são – como se ria de es pe rar,
dada a au sên cia de vias de co mu ni ca ção – foi a mais pe no sa pos sí vel. O
ma re chal vi a jou, de avião, do Rio até Pi ra po ra; des ta ci da de se guiu para
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For mo sa, já em Go iás, onde per no i tou. Ali, teve a opor tu ni da de de vi si -
tar o lo cal, de onde to das as águas ca í das se dis tri bu em in dis tin ta men te
para os três gran des sis te mas flu vi a is do Bra sil: o do Ama zo nas, o do
São Fran cis co e o do Pa ra ná-Paraguai. No dia se guin te, de co lou para
Pla nal ti na e, ali, to man do um jipe, ru mou para o lo cal em que, se gun do
to das as in di ca ções, se ria cons tru í da a nova ca pi tal. De po is de re a li zar
vá ri as in cur sões atra vés do cha ma do cer ra do – ve ge ta ção mir ra da, re tor -
ci da, ca rac te rís ti ca da re gião –, fez o jipe di ri gir-se para o pon to mais
ele va do da re gião, de no mi na do Sí tio Cas ta nho, com 1.172 me tros de al -
ti tu de.

Ape sar da be le za do ce ná rio, prin ci pal men te no Sí tio Cas ta -
nho, não se che gou a uma de ci são so bre o lo cal onde de ve ria ser er gui da 
a nova ci da de. As con clu sões téc ni cas te ri am de  pre va le cer so bre as im -
pres sões pes so a is. Daí a ra zão por que o Ma re chal José Pes soa re sol veu
aguar dar o que di ria o re la tó rio da Do nald J. Bel cher, o qual lhe foi en -
tre gue, com a in dis pen sá vel pres te za, em fins de fe ve re i ro de 1955, me -
nos de um mês após a sua vi si ta ao Pla nal to. Com base nes se re la tó rio,
que é um re po si tó rio de en si na men tos so bre a área ge ral do Re tân gu lo
do Con gres so e par ti cu lar men te so bre os sí ti os es co lhi dos ini ci al men te
como ade qua dos para a cons tru ção da ci da de, foi que a Co mis são de
Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal, após com pa ra ção mi nu ci o sa das van ta -
gens apre sen ta das por to dos, pôde fa zer sua es co lha de fi ni ti va. Isso se
deu a 15 de abril de 1955, e o sí tio pre fe ri do foi o de no mi na do Cas ta -
nho, as sim cha ma do por que no mapa, apre sen ta do pela fir ma nor -
te-americana, cada um dos cin co sí ti os ha via sido pin ta do numa cor di -
fe ren te – ver de, ver me lho, azul, ama re lo e cas ta nho.

Há uma fra se no Re la tó rio Bel cher que deve ser res sal ta da.
De cla ra va esse do cu men to, na sua Intro du ção: “O cor po de pla ne ja -
men to da fir ma re co nhe ceu, atra vés do tra ba lho, que o cres ci men to da
ci da de se pro ces sa rá em es tá gi os.” Em vis ta dis so, não se ria prá ti co nem 
exe qüí vel pla ne jar pre ma tu ras fa ci li da des para a ca pi tal que vi es sem a sa -
tis fa zer suas de man das fi na is. “O cres ci men to da ci da de se pro ces sa rá
em es tá gi os...” eis a su ges tão, que não de ve rá ser es que ci da. Foi por causa 
des sa re co men da ção, ado ta da in te gral men te pelo Ma re chal José Pes soa,
que sur giu a pri me i ra e úl ti ma di ver gên cia en tre nós dois – eu, sen do o
Pre si den te da Re pú bli ca, e ele, ocu pan do o car go de che fe da Co mis são
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de Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal –, da qual re sul tou seu afas ta men to do
car go em fins de maio de 1956.

Du ran te a ges tão do ma re chal al gu mas pro vi dên ci as fo ram
to ma das, vi san do a fa zer-se um le van ta men to ra ci o nal da re gião, an tes
que pu des se ser re a li za da qual quer obra. Logo que se to ma ra a re so lu -
ção so bre o lo cal, onde de ve ria ser cons tru í da a ci da de, o ma re chal pro -
cu ra ra o Pre si den te Café Fi lho e, após dar-lhe con ta das ati vi da des da
Co mis são que pre si dia, so li ci tou-lhe que as si nas se um de cre to, de cla ran -
do de uti li da de pú bli ca, para fins de de sa pro pri a ção, toda a área es co lhi -
da, a fim de se evi tar que, em face da pró xi ma cons tru ção da ca pi tal, ali
ti ves se lu gar de sen fre a da ex plo ra ção imo bi liá ria. Café Fi lho, após ou vir
o Ma re chal José Pes soa, con vo cou o con sul tor-geral da Re pú bli ca para
sa ber a opi nião des sa alta au to ri da de so bre tão re le van te ques tão.

O ma re chal aguar dou, com pa ciên cia, a pro vi dên cia do che fe
do go ver no. Entre tan to, o que ob te ve foi a mais pe no sa de si lu são. No
dia 28 de abril, vol tan do ao pa lá cio, já que Café Fi lho até en tão nada lhe 
co mu ni ca ra, ou viu do pró prio pre si den te a de cla ra ção de que, re fle tin do 
so bre o as sun to, che ga ra à con clu são de que não lhe era pos sí vel ba i xar
qual quer, de cre to, “de cla ran do de uti li da de pú bli ca, para fins de de sa -
pro pri a ção, o pe rí me tro do fu tu ro Dis tri to Fe de ral”.

Cou be essa ta re fa – de tão gran de im por tân cia para a cons tru ção 
de Bra sí lia – ao go ver na dor de Go iás, José Lu do vi co de Alme i da, que as si -
nou o res pec ti vo de cre to no dia 30 da que le mes mo mês de abril – dois
dias, por tan to, após a ne ga ti va do che fe do go ver no da Re pú bli ca.
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Estu dos re a li za dos em 1955

O Ma re chal José Pes soa, no mes mo dia em que a Co -
mis são apro vou a se le ção da área de fi ni ti va onde se ria cons tru í da a ca pi -
tal, de sig nou uma sub co mis são, com a in cum bên cia de pro ce der aos es -
tu dos para a de mar ca ção dos li mi tes do Dis tri to Fe de ral. Esse ór gão era
in te gra do pe los se guin tes en ge nhe i ros: Alí rio de Ma tos, Au re li a no Luís
de Fa ri as e Luís Eu gê nio de Fre i tas Abreu – es tes dois úl ti mos ofi ci a is
su pe ri o res do Ser vi ço Ge o grá fi co do Exér ci to. Essa sub co mis são con -
clu iu sua ta re fa no exí guo pe río do de onze dias.

Pa ra le la men te às pro vi dên ci as, to ma das pelo Ma re chal José
Pes soa, su ce de ram-se as me di das ad mi nis tra ti vas do go ver no go i a no,
ten den tes a fa ci li tar a ação do Go ver no Fe de ral, quan do este se de ci dis -
se a pro mo ver, como de ter mi na va a Cons ti tu i ção, a trans fe rên cia da ca -
pi tal. De fato, Go iás se ria o me lhor be ne fi ciá rio da que la trans fe rên cia da 
sede da ad mi nis tra ção. Ao in vés de per ma ne cer no iso la men to, em que
sem pre vi ve ra, dis tan ci a do de tudo e de to dos – já que an tes da cons tru -
ção de Bra sí lia le va vam-se três me ses para se che gar ao Rio –, Go iás
pas sa ria a ser qua se como que o cen tro ad mi nis tra ti vo do país, li ga do
aos de ma is Esta dos por um ex ten so sis te ma aé reo e ro do viá rio. Alguns
se na do res go i a nos, que fo ram meus co le gas na Câ ma ra Alta, con -
taram-me que, quan do es tu dan tes, nem as fé ri as po di am pas sar em casa. As 
vi a gens eram fe i tas em gru pos – ver da de i ras ca ra va nas, no es ti lo do oes te 



nor te-americano –, pas san do-se por Uber lân dia e Ube ra ba, no Triân gu -
lo Mi ne i ro, Ri be i rão Pre to, no Esta do de São Pa u lo, e só dali, en tão, é
que se vi a ja va com con for to, até o Rio. Como o per cur so con su mia três
me ses, uma vi a gem, ida e vol ta, to ma va me ta de do ano, e daí a ra zão
por que não lhes era per mi ti do o gozo das fé ri as anu a is jun to às suas
famí li as.

Em 1955 – épo ca em que ocor re ram os fa tos aos qua is es ta -
mos nos re fe rin do – a si tu a ção evo lu í ra sen si vel men te para me lhor, com 
o ad ven to da era ae ro viá ria. Mes mo as sim, ain da con ti nu a va sen do mu i -
to pre cá ria a si tu a ção de Go iás, no que diz res pe i to às vias de co mu ni ca -
ção. Era com pre en sí vel, pois, que os go i a nos tudo fi zes sem para pro -
mo ver a trans fe rên cia da ca pi tal e, nes se sen ti do, che gas sem mes mo a
an te ci par o Go ver no Fe de ral em pro vi dên ci as ad mi nis tra ti vas, que se
en con tras sem na es fe ra das atri bu i ções es ta du a is.

Assim é que, em ou tu bro de 1955, o go ver no go i a no cri ou
uma Co mis são de Co o pe ra ção para a Mu dan ça da Ca pi tal Fe de ral, à
qual ca be ria, pos te ri or men te, a res pon sa bi li da de pe las pri me i ras e prin ci -
pa is de sa pro pri a ções, re a li za das a ba i xo pre ço, na área do fu tu ro Dis tri -
to Fe de ral, in clu in do-se, en tre elas, a mais im por tan te de to das, pois os
qua se qua tro mil al que i res de sa pro pri a dos com pre en di am a área si tu a da
en tre os rios Ba na nal e Tor to, onde iri am ser edi fi ca dos os prin ci pa is
pré di os da nova ci da de.

Qu an do as su mi a Pre si dên cia da Re pú bli ca, a an ti ga Co mis -
são de Lo ca li za ção da Nova Ca pi tal já ha via mu da do de nome. Atra vés
do De cre to nº 38.281, de 9 de de zem bro de 1955, pas sa ra a se cha mar
Co mis são de Pla ne ja men to da Cons tru ção e da Mu dan ça da Ca pi tal Fe -
de ral. Tro ca va-se a de sig na ção, mas ne nhu ma obra era re a li za da, en -
quan to a pró pria ca pi tal, de que tan to se fa la va, nem ao me nos nome ti -
nha; o Ma re chal José Pes soa, pre o cu pa do com a si tu a ção, es co lheu, por
ini ci a ti va pró pria, um nome: “Vera Cruz”.

Tra tar-se-ia de uma re cor rên cia ao pri me i ro nome da ter ra
bra si le i ra? Su po nho que a de no mi na ção se vin cu le, de al gu ma for ma, a
ou tra ini ci a ti va do ma re chal, re la ci o na da com a sua for ma ção re li gi o sa.
Tra ta-se da ere ção de uma cruz de ma de i ra no de no mi na do Sí tio Cas ta -
nho – o lo cal mais alto de Bra sí lia –, onde se en con tra des de maio de
1955, e, hoje, é co nhe ci da como Cru ze i ro. Essa cruz cons ti tui a ver da -
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de i ra pe dra fun da men tal da ci da de. É, sem dú vi da, seu mar co his tó ri co,
e mu i to mais ex pres si vo do que a pla ca, fun di da no Li ceu de Artes e
Ofí ci os de São Pa u lo, e co lo ca da per to da ci da de de Pla nal ti na, den tro
do Qua dri lá te ro Cruls. Mais tar de, em 1957, já sen do eu o pre si den te da
Re pú bli ca, ali foi re za da a pri me i ra mis sa, ofi ci a da por D. Car los Car me -
lo de Vas con ce los Mota, ar ce bis po de São Pa u lo.

Qu an do as su mi a Pre si dên cia da Re pú bli ca, só o lo cal ha via
sido es co lhi do. Tudo mais es ta va por se fa zer no Pla nal to Cen tral, que
eu tão bem co nhe cia. Du ran te a cam pa nha ele i to ral, so bre vo a ra-o inú -
me ras ve zes e, lan çan do o olhar atra vés da vi gia de bor do, de i xa va-me
en le var pela be le za pa no râ mi ca do lu gar.

Tudo era gran de na re gião. A pla ní cie, in fi ni ta. Um car ras cal
que pa re cia não ter fim. O cer ra do, co brin do a ter ra ver me lha, só in ter -
rom pi da pe los cur sos d’água, que cor ri am em di fe ren tes di re ções. Aqui
e ali sur gi am tu fos den sos de ár vo res ma i o res, prin ci pal men te nas pro xi -
mi da des dos cur sos d’água, e cuja cor, de um ver de mais es cu ro, con -
tras ta va, de for ma cho can te, com a ho mo ge ne i da de do cin zen to sujo do 
cer ra do.

A im pres são que eu ti nha, con tem plan do aque le ce ná rio gran -
di o so, mas ór fão de tudo, era idên ti ca à que ha via ex pe ri men ta do por
oca sião de uma vi a gem que fi ze ra à ci da de de Itu ra ma, na pon ta ex tre ma 
do Triân gu lo Mi ne i ro, logo que as su mi o go ver no de Mi nas Ge ra is. A
di fe ren ça en tre os dois ce ná ri os era ape nas de na tu re za hu ma na. Em
Itu ra ma, ha via ruas, ca sas, igre jas, gen te mo ran do sob os te lha dos que
ame a ça vam ruir. No Pla nal to Cen tral, não se via vi val ma. Era a ter ra e o 
cer ra do. E, so bre am bos, o céu mais lin do do mun do. Entre tan to, o es -
pe tá cu lo de de so la ção nos dois lo ca is era o mes mo. Pe da ços per di dos
do Bra sil, sa cri fi ca dos pela mi sé ria e fal ta de trans por tes. Daí a exe cu ção 
do bi nô mio Ener gia e Trans por tes, que ha via con subs tan ci a do o meu
pro gra ma ad mi nis tra ti vo no go ver no de Mi nas. Con tem plan do a de so la -
ção, o iso la men to, os imen sos es pa ços va zi os do Bra sil-Central e da
Ama zô nia – que se es ten di am por dois ter ços do ter ri tó rio na ci o nal –
con ce bi o Pla no de Me tas, o qual, se exe cu ta do, como de fato iria fa -
zê-lo in te gral men te, não só pro mo ve ria nos sa re den ção eco nô mi ca,
como igual men te re a li za ria o mi la gre de co lo car o Bra sil em con di ção de 
tor nar-se dono do seu pró prio des ti no.
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NA PREFEITURA DE BELO HORIZONTE

Embo ra não fos se pro lon ga da mi nha vida pú bli ca – de pu ta do 
em duas le gis la tu ras, pre fe i to de Belo Ho ri zon te e go ver na dor de Mi nas
Ge ra is –, não me sen tia te me ro so da enor me res pon sa bi li da de que pas -
sa ra a pe sar nos meus om bros ao as su mir a Pre si dên cia. No exer cí cio
dos car gos, que an te ce de ram a che fia do go ver no na ci o nal, não só ha via 
re a li za do gran des obras, mas as re a li za ra de ma ne i ra di fe ren te, der ru ban -
do mu i tos ta bus que, des de a Pro cla ma ção da Re pú bli ca, pre va le ci am
nos cír cu los das ati vi da des pú bli cas. Pos so di zer, sem va i da de, que cri ei
mes mo um novo es ti lo de ad mi nis tra ção, tan to pela au dá cia dos meus
em pre en di men tos como pela ve lo ci da de com que os le vei a bom ter mo. 
Ou tro fa tor deve ser res sal ta do, no jul ga men to das obras que re a li zei: a
pre o cu pa ção de um pla ne ja men to an te ri or, ela bo ra do por uma equi pe
de téc ni cos. E, por fim, pa i ran do so bre tudo, a pre o cu pa ção – iné di ta na 
épo ca – de ser, eu pró prio, o fis cal, às ve zes exi gen te em ex ces so, dos
ser vi ços em an da men to.

Daí o ele va do ín di ce de pro du ti vi da de das ad mi nis tra ções de
que fui res pon sá vel, cul mi nan do com o ver da de i ro re corde da cons tru -
ção de Bra sí lia, er gui da do nada e ina u gu ra da – já uma me tró po le com -
ple ta – no exí guo pe río do de três anos e dez me ses.

Qu an do pre fe i to de Belo Ho ri zon te re mo de lei a ci da de, de
fond en com ble, re es tru tu ran do-a pra ti ca men te em to dos os se to res ur ba -
nos. Na épo ca, Belo Ho ri zon te era uma “ci da de de fun ci o ná ri os” –
como ge ral men te a de sig na vam – ne ces si ta da de tudo. Co me cei por mo -
der ni zar-lhe o cal ça men to, subs ti tu in do os ob so le tos pa ra le le pí pe dos e
o de no mi na do pé-de-moleque – pe dras fin ca das no chão – por pis tas de 
ro la men to as fál ti co. Re a li zei esse tra ba lho à mi nha moda: des cal çan do
de uma só vez a prin ci pal ave ni da da ci da de – a Ave ni da Afon so Pena – 
e trans for man do-a, da no i te para o dia, numa enor me vala, no in te ri or
da qual milha res de ope rá ri os tra ba lha vam, as sen tan do nova rede de
esgo tos, subs ti tu in do a ca na li za ção de água, a fi a ção te le fô ni ca e construindo
es ta ções de re cal que.

Antes mes mo de ter mi na dos os tra ba lhos na Ave ni da Afon so 
Pena, re mo de lei o Par que Mu ni ci pal. Qu a se pa ra le la men te, des cal cei, de 
uma vez só, e de pon ta a pon ta, o ba ir ro dos Fun ci o ná ri os, as fal tan do-o 



todo. Ras guei no vas ave ni das e pro lon guei as exis ten tes, como acon te -
ceu com a Ave ni da Ama zo nas, que le vei até a Ga me le i ra. Ina u gu rei a
Ave ni da do Con tor no, ini ci a da em ad mi nis tra ções an te ri o res. Na épo ca
a guer ra im pu se ra a de cre ta ção de drás ti co ra ci o na men to de ga so li na e,
em con se qüên cia, os ca mi nhões pa ra ram e os tra to res ain da não exis ti am. 
De ci di, en tão, or ga ni zar um ser vi ço au xi li ar, a ser le va do a efe i to em
car ro ças de bur ro. Anun ci ei que a Pre fe i tu ra es ta va con tra tan do car ro -
ças, e logo se apre sen ta ram os pri me i ros pro pri e tá ri os des ses ob so le tos
ve í cu los. A no tí cia, cir cu lan do nos su búr bi os, fez com que a ini ci a ti va
to mas se vul to. Uma se ma na mais tar de, já es ta vam con tra ta das 10 mil
car ro ças, com seus res pec ti vos bur ros, e toda essa fro ta foi pos ta a
traba lhar no ser vi ço de pro lon ga men to da Ave ni da Ama zo nas, o que
atra iu, des de logo, a cu ri o si da de pú bli ca. Os bur ri nhos, par ti cu lar men te,
eram alvo da aten ção de to dos. Tra ba lha vam com man si dão, ar ras tan do
suas car ro ças, sem que al guém pre ci sas se tan gê-los. Inter pe la do por um
jor na lis ta, de fi ni, pi lhe ri an do, o va li o so tra ba lho  que aque les hu mil des
ani ma is vi nham pres tan do: “São os dez mil ser vi do res mais efi ci en tes de 
que dis po nho na Pre fe i tu ra.”

Em ju nho de 1940 – um mês e meio após mi nha pos se –, o
fa mo so ur ba nis ta fran cês, Pro fes sor Aga che, es te ve em Belo Ho ri zon te
a con vi te meu. De se ja va que vis se a re pre sa da Pam pu lha – um re can to
tu rís ti co que pre ten dia cons tru ir – e su ge ris se um pla no ur ba nís ti co que
per mi tis se sua in te gra ção no con jun to ur ba no. Aga che se ex ta si ou com
a be le za da ca pi tal. Jul gou o cen tro ur ba no per fe i to, mas fez res tri ções
quan to à zona su bur ba na, que se de sen vol via de sor de na da men te. E
con clu iu: “Esta ci da de é um pa ra do xo.”

De fato, Belo Ho ri zon te cres ce ra ver ti gi no sa men te e, en -
quan to o seu cen tro fi ca ra en qua dra do no pla no da cons tru ção ela bo -
ra do pelo Enge nhe i ro Aa rão Reis, que pro mo ve ra a trans fe rên cia da
ca pi tal da an ti ga Ouro Pre to para o en tão Cur ral d’el-Rei – que era um
ar ra i al –, os su búr bi os, ex tra va san do da plan ta ini ci al, fo ram sur gin do
ao de us-dará, sem fis ca li za ção nem pla ne ja men to. Daí a ex pres são
“um pa ra do xo”, do Pro fes sor Aga che. Des de que as su mi o car go de
pre fe i to, eu es ta va pre o cu pa do com aque la si tu a ção e, de po is de mu i to 
pen sar, che ga ra a uma con clu são: Belo Ho ri zon te era ser vi da, no que
di zia res pe i to a vias de co mu ni ca ção, ape nas por es tra das de fer ro.
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Mas já ha vía mos entrado na era do au to mó vel, que iria re que rer, den tro
em bre ve, uma rede de es tra das de ro da gem. Impu nha-se, pois, a pre pa -
ra ção, com an te ce dên cia, dos in dis pen sá ve is ter mi na is – ou “bo cas”,
como eu os de no mi na va –, a fim de que, no de vi do tem po, se pro ces -
sas sem, com fa ci li da de, as ne ces sá ri as co ne xões.

A so lu ção se ria o pro lon ga men to das ave ni das exis ten tes além 
da fron te i ra do pri mi ti vo pla no de Aa rão Reis, re pre sen ta da pela Ave ni -
da do Con tor no. As es tra das de ro da gem exis ten tes – se as sim se podiam
cha mar os ver da de i ros tri lhos que li ga vam a ca pi tal às ci da des vi zi nhas – 
deixavam de ser ro do vi as e se trans for ma vam em vi e las, que eram as
ruas dos su búr bi os, quan do atin gi am o pe rí me tro ur ba no. Em dois
tem pos, re a li zei es sas obras, pon do a ca pi tal em con di ções de re ce ber,
sem qual quer di fi cul da de, as gran des ro do vi as que se ri am cons tru í das,
quando a era ro do viá ria pas sas se a pre do mi nar, tam bém, em Belo
Hori zon te.

Des se modo, re a li zei obras de uti li da de ime di a ta e, igual men -
te, as que vi sa vam ao fu tu ro da ci da de. Se ria fas ti di o so re cor dar o que
exe cu tei, du ran te a mi nha ad mi nis tra ção como pre fe i to. Ci ta rei ape nas
al gu mas: ex tin gui a úni ca fa ve la exis ten te na ci da de, a de no mi na da Pe -
dre i ra Pra do Lo pes; cons truí o Hos pi tal Mu ni ci pal; es ta be le ci uma rede
de res ta u ran tes po pu la res para os ope rá ri os e hu mil des fun ci o ná ri os, os
cha ma dos Res ta u ran tes da Ci da de; fiz sur gir, com ple ta men te as fal ta das,
as Ave ni das Sil vi a no Bran dão, Pe dro II, Fran cis co Sá e Te re sa Cris ti na;
ini ci ei a cons tru ção do Te a tro Mu ni ci pal, com 3.500 lu ga res, no in te ri or
do Par que Mu ni ci pal; am pli ei o ba ir ro de Lour des e cri ei o do Sion e o
da Ci da de-Jardim; e, por fim, cons truí o re can to tu rís ti co da Pam pu lha,
que, hoje, é mo ti vo de cu ri o si da de in ter na ci o nal, e o li guei à ca pi tal atra -
vés de uma ave ni da, de 50 me tros de lar gu ra e 11.000 me tros de ex ten -
são, que é a Ave ni da da Pam pu lha. Cri ei a Esco la de Arqui te tu ra, hoje
in te gra da na Uni ver si da de, e a Esco la de Be las-Artes, para a qual trou xe
o gran de pin tor Gu ig nard, fun da dor, em Mi nas, de sua pri me i ra ge ra ção 
de pin to res.

Qu an to à Pam pu lha, pro pri a men te dita, o Pro fes sor Aga che
ha via su ge ri do que pro mo ves se ali a cons tru ção de uma ci da de-satélite,
para ser vir como cen tro de abas te ci men to de Belo Ho ri zon te. Dis cor dei 
do ilus tre ur ba nis ta. O que ti nha em men te era ca pi ta li zar, em be ne fí cio
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de Belo Ho ri zon te, a be le za da que le re can to, com a for ma ção de um
lago ar ti fi ci al, ro de a do de re si dên ci as de luxo, com ca sas de di ver sões
que se de bru ças sem so bre a água.

Cha mei o hoje fa mo so ar qui te to Oscar Ni e me yer, que en tão
ini ci a va sua ati vi da de pro fis si o nal, e le vei-o ao lo cal, a fim de que ti ves se 
uma idéia do pla no que pre ten dia exe cu tar. Ali, ex pus a pre o cu pa ção
que ti nha no es pí ri to: no fun do do vale, o ter re no avan ça va numa sa -
liên cia, que se ria uma es pé cie de pro mon tó rio, quan do o lago es ti ves se
con clu í do; pen sa va cons tru ir na que le pon to um res ta u ran te, de bru ça do
so bre a água; na cur va for ma da pelo mor ro vi zi nho tal vez pu des se cons -
tru ir uma igre ja, sob a in vo ca ção de São Fran cis co – o mes mo pa tro no
do ve lho tem plo de Di a man ti na, no in te ri or do qual fora se pul ta do meu 
pai; ao lon go das mar gens do fu tu ro lago, ou tros edi fí ci os po de ri am ser
cons tru í dos, ar re ma tan do o con jun to ar qui te tô ni co e im pri min do-lhe a
in dis pen sá vel uni da de.

Oscar Ni e me yer en tre gou-me, no pra zo es ti pu la do, o pro je to
de fi ni ti vo da Pam pu lha. Era um con jun to ar qui te tô ni co, in te gra do por
qua tro uni da des: o Iate Golf Clu be, o Cas si no, a Casa de Ba i le e a Igre ja, 
sen do que a re pre sa, a ser er gui da, se ria con tor na da por uma gran de
ave ni da de de zo i to qui lô me tros. Pus mãos à obra e, em pou co tem po,
tudo es ta va con clu í do. A Pam pu lha, con si de ra da em con jun to, re pre -
sen tou, na épo ca, uma ver da de i ra re vo lu ção ar tís ti ca. Cons truí uma re -
pre sa, que ar ma ze na vin te mi lhões de me tros cú bi cos de água, e de co rei
suas mar gens, er guen do as qua tro uni da des ar qui te tô ni cas pro je ta das
por Ni e me yer. Tudo mo der no, novo, não con ce bi do por qual quer
arqui te to. De po is, cha mei o pin tor Cân di do Por ti na ri e o es cul tor Ceschi at ti
e os in cum bi da de co ra ção da igre ji nha de São Fran cis co.

A IGREJINHA DA PAMPULHA

Em re la ção ao tra ba lho de Por ti na ri, hou ve um aci den te que
me re ce ser res sal ta do. O gran de pin tor de se nha ra os azu le jos da par te
ex ter na da igre ji nha, re a li zan do, de for ma ad mi rá vel, os po e mas pic tó ri -
cos, que con subs tan ci a vam uma Via-Sacra, e que se dis tri bu íam, a es pa -
ços, pe las pa re des in ter nas do tem plo.

  Por que cons truí Bra sí lia  37



Qu an do todo aque le tra ba lho já se en con tra va no seu lu gar –
com as te las da Via-Sacra se su ce den do ao lon go das pa re des da pe que -
na nave –, o es cul tor Ces chi at ti sur gi ra com o Ba tis té rio os ten tan do a
Ten ta ção de Eva e Sua Expul são do Pa ra í so – um bron ze mag ní fi co, im preg -
na do de po e sia, que nada fi ca va a de ver ao que Ni e me yer e Por ti na ri ha -
vi am re a li za do.

A igre ji nha da Pam pu lha es ta va ter mi na da. Teve lu gar, en tão,
a ro ma ria de in te lec tu a is, jor na lis tas, es tran ge i ros ilus tres, es cri to res e
ho mens do povo que iam ad mi rar a con cep ção nova de um lo cal re ser -
va do à me di ta ção re li gi o sa. E ha via ra zão para todo esse in te res se.
Quem en tra va na igre ji nha, após a emo ção pro vo ca da pelo Ba tis té rio, o
bron ze de Ces chi at ti e a su ces são de te las que com pu nham a Via-Sacra,
ex ta si a va-se, por fim, em face da do çu ra do São Fran cis co de Assis, pin -
ta do por Por ti na ri, atrás do al tar. O mu ral in te i ro re fle tia mis ti cis mo – o
roxo do fun do; a pos tu ra hu mil de do san to; seu olhar en vol ven te; o gesto 
man so e aco lhe dor em re la ção ao cão que lhe se guia os pas sos.

Por ti na ri não uti li zou o lobo – tra di ci o nal alvo de afe i ção do
po ve rel lo de Assis – para sim bo li zar a iden ti fi ca ção do san to com os ani -
ma is. Como o lobo não é um ani mal po pu lar no Bra sil, o ir mão lobo foi
subs ti tu í do pelo ir mão cão e, ao fa zer essa trans po si ção, va leu-se de um
ca chor ro bem bra si le i ro, um vi ra-lata de rua. Como Pam pu lha logo se
trans for ma ra em cen tro tu rís ti co, os que ali iam le va vam a no tí cia da sua 
be le za aos ami gos e co nhe ci dos, fa zen do com que, den tro de pou co
tempo, ela se tor nas se mo ti vo de gran de in te res se para a im pren sa na ci o nal
e estran ge i ra.

Como era na tu ral, as opi niões va ri a vam, já que se tra ta va de
obra de uma nova fe i ção ar tís ti ca. Exis ti am os que con si de ra vam a Pam -
pu lha a mais au da ci o sa ex pe riên cia ar qui te tô ni ca até en tão re a li za da no
mun do. Mas não es cas se a vam, por ou tro lado, os es pí ri tos que a con de -
na vam, con si de ran do tudo aqui lo uma ex pe riên cia in fe liz. Entre tan to,
de to das as uni da des ar qui te tô ni cas, cons tru í das na que le re can to, a que
mais so freu foi, in con tes ta vel men te, a lin da igre ji nha de São Fran cis co.
A cam pa nha, que se de sen ca de ou con tra ela, foi pro mo vi da, prin ci pal -
men te, pelo ar ce bis po de Belo Ho ri zon te, Dom Antô nio Ca bral.

Re cor da rei, em pa la vras su cin tas, o que foi essa cam pa nha.
Con clu í da a igre ji nha, se ria na tu ral que de se jas se vê-la fre qüen ta da, não
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so men te por tu ris tas, mas, prin ci pal men te, por fiéis. Nes se sen ti do, en -
trei em con ta to com o ar ce bis po, a fim de ten tar que, sob a pro te ção
des se alto pre la do, ela pu des se de sem pe nhar suas fun ções como casa de 
Deus.

Ao con ver sar com D. Antô nio Ca bral, per ce bi que meu ges to 
não fora bem com pre en di do. Inter pre tei sua ati tu de como um re fle xo
da con tro vér sia que se es ta be le ce ra no país so bre o ver da de i ro va lor ar -
tís ti co da igre ji nha. Con vi dei-o, en tão, para ir co mi go até Pam pu lha, e a
vi si ta foi com bi na da para o dia se guin te.

Quando ali che ga mos, D. Ca bral sen tiu-se des lum bra do com o 
que vira. A água tran qüi la do lago. O ren que de co que i ros-anões, cir cun -
dan do o vale. A for ma bi zar ra dos edi fí ci os, con tras tan do com o bar ro co
da pa i sa gem. Enfim, a po e sia de que tudo es ta va im preg na do. D. Ca bral
não se con te ve: “De fato, a Pam pu lha hon ra a sua ad mi nis tra ção, Sr. Pre -
fe i to.” Aque la ati tu de ani mou-me, e al te rou mi nha ex pec ta ti va pes si mis ta
em re la ção ao que pu des se ser sua opi nião so bre a igre ji nha.

Entre tan to, quan do ali pe ne tra mos, D. Ca bral con tem plou o
mu ral de São Fran cis co e tor nou-se, su bi ta men te, som brio. Igno rou o
Ba tis té rio, a Via-Sacra, o bron ze de Ces chi at ti, para con cen trar-se no
exa me da fi gu ra da que le su a ve São Fran cis co, que ir ra di a va tan to mis ti -
cis mo. Vol tan do-se, en tão, para mim, ex tra va sou sua in dig na ção: “Um
ca chor ro atrás do al tar, Sr. Pre fe i to! É in con ce bí vel!”

Expli quei que se tra ta va de uma con cep ção re vo lu ci o ná ria do
ar tis ta: em vez do lobo, um ca chor ro hu mil de, bem bra si le i ro, que de i -
xa va trans pa re cer, atra vés de toda a sua fi gu ra, uma co mo ven te ex pres -
são de fi de li da de ao san to. D. Ca bral, po rém, não pôde con ter sua in dig -
na ção: “Um ca chor ro atrás do al tar, Sr. Pre fe i to... Isto é um es cár nio à
Re li gião!” Des pe din do-se de mim ali mes mo, to mou o car ro, re tor nan -
do a Belo Ho ri zon te.

A hos ti li da de de D. Ca bral não se res trin gi ra, po rém, à des -
cor te sia com que me tra ta ra du ran te aque la vi si ta. Fora além: ne ga ra-se
pu bli ca men te a de sig nar um pa dre para di zer mis sa na igre ji nha. Além
dis so, fi ze ra de cla ra ções à im pren sa, con de nan do o tem plo, que jul ga va
im pró prio para os ser vi ços do cul to. A luta, em que tive de me em pe -
nhar, para fa zer ces sar aque la per se gui ção, pro lon gou-se por 17 anos. Só 
em 1959, de po is do afas ta men to de D. Ca bral e da de sig na ção de D.
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José de Re sen de Cos ta para o ar ce bis pa do de Belo Ho ri zon te, é que o
pro ble ma pôde ser re sol vi do.

Nes sa oca sião, es ta va no pe núl ti mo ano do meu man da to de
pre si den te da Re pú bli ca. Logo após a in ves ti du ra de D. José de Re sen de 
Cos ta, en vi ei-lhe um te le gra ma so li ci tan do-lhe pro cu rar-me no Pa lá cio
La ran je i ras. No dia se guin te, já o ar ce bis po se en con tra va no Rio, e logo 
nos avis ta mos. Expli quei-lhe o mo ti vo por que de se ja va fa lar-lhe. D.
Re sen de Cos ta mos trou-se pro fun da men te com pre en si vo. Dis se-me
que não ha ve ria qual quer di fi cul da de na sa gra ção da igre ji nha, mas que,
le van do em con ta a hi e rar quia ecle siás ti ca, so li ci ta va-me vin te e qua tro
ho ras para me dar uma pa la vra de fi ni ti va a res pe i to.

Antes de fin do o pra zo, D. Re sen de Cos ta pro cu rou-me para
di zer que tudo ha via sido so lu ci o na do. A igre ja se ria sa gra da e um pa dre 
de ve ria ser de sig na do para ali ofi ci ar mis sa. Aven tou-se, en tão, a idéia de 
uma do a ção do tem plo à Mi tra Arqui di o ce sa na. De po is des se en con tro,
to mei as pro vi dên ci as ne ces sá ri as para que tudo se fi zes se de acor do
com as su ges tões do ilus tre ar ce bis po. O Ve re a dor Cel so Melo Aze ve do 
apre sen tou um pro je to, na câ ma ra Mu ni ci pal de Belo Ho ri zon te, au to ri -
zan do a do a ção da igre ja à Mi tra, e a pro po si ção não teve di fi cul da de de
ser apro va da. Com bi nou-se, en tão, a data da sa gra ção – 11 de abril de
1959 – e, du ran te a so le ni da de, o pre fe i to de Belo Ho ri zon te, Amin tas
de Bar ros, as si na ria o ter mo de trans fe rên cia da igre ja para a Mi tra
Arqui di o ce sa na.

O es pe tá cu lo que, no dia 11 de abril, teve lu gar na Pam pu lha
foi, de fato, ines que cí vel. O povo de Belo Ho ri zon te com pa re ceu em
mas sa, es tan do pre sen tes mais de 20 mil pes so as, in clu si ve gran de nú -
me ro de in te lec tu a is e ar tis tas.

Na so le ni da de do am bi en te, ocor reu um fato que não de i xou
de me im pres si o nar. Foi um fato sim ples, qua se inex pli cá vel, e só com -
pre en sí vel, le van do-se em con ta a si tu a ção es pe ci al da Pam pu lha – um
ba ir ro novo, pu ra men te re si den ci al e afas ta do do cen tro ur ba no. Qu an -
do D. Re sen de Cos ta pro ce dia à ele va ção do San tís si mo, um ca chor ro,
vin do não se sabe de onde, pe ne trou na igre ja, e, atra ves san do a pe que -
na nave, foi se pos tar bem em fren te do al tar, jus ta men te onde eu me
en con tra va, la de a do pe las mais al tas au to ri da des do Esta do. Era um ca -
chor ro ama re lo, com uma fe ri da no dor so. Imó vel, ao meu lado, er gueu
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a ca be ça, como se ob ser vas se o am bi en te. Em se gui da, tal vez to ca do
pela música do ór gão que se fa zia ou vir, as sen tou-se no chão, com a ca -
be ça so bre as pa tas di an te i ras. Con ser vou-se qui e to du ran te al gum tem po. 
Mesmo de i ta do, per ce bia-se que ti nha os olhos pos tos no seu ir mão de
raça, que se des ta ca va na pa re de, ao lado da ima gem de São Fran cis co.

Foi uma cena to can te. O po bre ani mal, per di do no meio da
mul ti dão, ob ser van do, com in te res se, uma con tra fa ção sua, con ce bi da
por Por ti na ri. De via es tar in tri ga do com a si mi la ri da de – a mes ma cor,
idên ti ca con for ma ção fí si ca, os mes mos olhos gran des e com pas si vos.
No en tan to, o cão, que via na pa re de, não de i xa va de ser di fe ren te dos
ou tros cães. O do mu ral era um sím bo lo e dava a im pres são de que flu -
tu a va, já que seus pés mal to ca vam no chão.

O ines pe ra do vi si tan te as sis tiu a par te da ce ri mô nia e saiu,
como ha via en tra do – sem fa zer ru í do –, mas sua in só li ta pre sen ça àque -
le ato, jus ta men te quan do era sa gra da a igre ji nha, cuja en tre ga ao cul to
ha via sido re tar da da por 17 anos só por ca u sa da que le seu ir mão de raça 
pin ta do atrás do al tar – to cou-me pro fun da men te, e não só a mim mas a 
to dos quan tos ali se en con tra vam.

Re lem bro esse fato para que se te nha uma idéia dos em ba ra -
ços a que está su je i to um ad mi nis tra dor, se de se ja com ba ter a ro ti na e
in tro du zir um es pí ri to novo no ser vi ço pú bli co. Se as sim acon te ceu em
Belo Ho ri zon te com uma hu mil de, mas lin da igre ji nha, o que se pen sar,
en tão, do que me aguar da va na che fia do go ver no da Re pú bli ca, já que,
além do Pla no de Me tas, de 30 itens que con subs tan ci a vam to dos os
pon tos de es tran gu la men to da eco no mia bra si le i ra, iria pro mo ver a
cons tru ção de Bra sí lia e trans fe rir para ela, ain da du ran te o meu man da -
to, a sede da ad mi nis tra ção do país?
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Apro va ção da lei pelo Con gres so

De qual quer for ma, a men sa gem e o res pec ti vo pro je to de
lei, de ter mi nan do a trans fe rên cia da ca pi tal, ha vi am sido as si na dos e en -
ca mi nha dos ao Con gres so. Na épo ca – iní cio do meu man da to – eu es -
ta va em pe nha do na  re a li za ção, tão rá pi da quan to pos sí vel, de dois ob je -
ti vos, que con si de ra va fun da men ta is para o meu go ver no: a pa ci fi ca ção
na ci o nal e a exe cu ção ace le ra da do meu Pla no de Me tas. Esses dois ob -
je ti vos se com ple ta vam, ou me lhor, se in ter pe ne tra vam, pois o bom êxi -
to de um de pen de ria do que ocor res se, fa vo ra vel men te, com o ou tro.

A si tu a ção que eu ha via her da do, de cor ren te das agi ta ções
que con vul si o na ram o país a par tir do su i cí dio de Var gas, não era, de
fato, ani ma do ra. Res pi ra va-se uma at mos fe ra de pro fun dos res sen ti -
men tos. Os ele men tos da Opo si ção ha vi am tra ça do uma nor ma de con -
du ta que só po de ria ser pre ju di ci al ao país: a de cri ar to das as di fi cul da -
des pos sí ve is à mi nha ad mi nis tra ção.

Em face dis so, te ria de agir com ma i or ca u te la. Se essa re sis -
tên cia se evi den ci a va em re la ção até a sim ples atos de ro ti na bu ro crá ti ca, 
cer ta men te que se tor na ria in su por tá vel em se tra tan do de um pro ble ma 
da ma i or im por tân cia, como se ria a mu dan ça da ca pi tal para o Pla nal to
Cen tral.

Pre pa rei-me, pois, para a ba ta lha, que não tar da ria a ser de -
sen ca de a da. Qu an do a men sa gem e o pro je to de lei de ram en tra da na



Câ ma ra dos De pu ta dos, fo ram en ca mi nha dos, de acor do com o re gi -
men to in ter no, à Co mis são de Jus ti ça, para apre ci a ção e pa re cer. Nes sa
Co mis são, acon te ceu o que eu es pe ra va: um lí der ude nis ta pe diu vis ta
do pro ces so e o en ga ve tou. Isso acon te ceu no mês de abril. Maio, ju -
nho, ju lho e agos to pas sa ram sem que eu con se guis se ob ter a apro va ção 
do pro je to. Por di ver sas ve zes, re u ni a ban ca da de de pu ta dos de Go iás,
Esta do em que se ria lo ca li za da a ca pi tal, e lhes de cla rei que, se não ob ti -
ves se a apro va ção até ou tu bro, de sis ti ria do pro je to. Não ini ci a ria a
cons tru ção da ca pi tal para de i xá-la, ao fim do meu go ver no, ina ca ba da.
Os meus su ces so res a aban do na ri am e a idéia mor re ria de novo.

Emi val Ca i a do, de pu ta do da UDN de Go iás, fi cou en car re ga -
do de ob ter do seu co le ga a de vo lu ção do pro je to para es tu do e vo ta ção. 
Tra ba lhou com afin co e ob te ve êxi to no seu in ten to. De i xan do a Co -
mis são de Jus ti ça, a men sa gem e o pro je to de lei fo ram en ca mi nha dos
ao ple ná rio, onde ti ve ram uma tra mi ta ção mais ou me nos rá pi da, sen do
apro va dos pela Câ ma ra dos De pu ta dos. Uma eta pa fora ven ci da. Fal -
tava a vo ta ção no Se na do; mas ali o go ver no dis pu nha de es ma ga do ra
maio ria e, des sa for ma, a apro va ção não so freu con tes ta ção.

A lei, que teve o nú me ro 2.874, foi san ci o na da por mim,
numa quar ta-feira, no dia 19 de se tem bro de 1956. Fi-lo após o jan tar,
sem qual quer pu bli ci da de, ten do como tes te mu nhas ape nas os mem bros 
da mi nha fa mí lia. Na re a li da de, se ria con tra pro du cen te fa zer alar de da
ini ci a ti va. Se as sim agis se, iria aler tar a Opo si ção so bre o sig ni fi ca do do
ato, e, en tão, in fin dá ve is in ter pe la ções pas sa ri am a ser fe i tas ao Exe cu ti -
vo, di fi cul tan do o iní cio dos tra ba lhos no Pla nal to Cen tral. Fiel a essa li -
nha de con du ta, dei or dens para que mes mo a pu bli ca ção do de cre to
fos se le va da a efe i to com a ma i or re ser va, in clu in do-se o ato num con -
jun to de ou tras me di das ad mi nis tra ti vas, sem o me nor des ta que.

A lei era sim ples, mas re di gi da com a cla re za e a con ci são ca -
rac te rís ti cas do es ti lo de San Ti a go Dan tas. Em seu ar ti go pri me i ro, de -
ter mi na va: “A ca pi tal Fe de ral do Bra sil, a que se re fe re o art. 4º do Ato
das Dis po si ções Tran si tó ri as da Cons ti tu i ção de 18 de se tem bro de
1946, será lo ca li za da na re gião do Pla nal to Cen tral, para esse fim es co -
lhi da.” O ar ti go se gun do au to ri za va o Po der Exe cu ti vo a to mar pro vi -
dên ci as para ace le rar a cons tru ção da nova ci da de, in clu si ve a de constru ir
uma nova so ci e da de que se de no mi na ria Com pa nhia Urba ni za do ra da Nova 
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Ca pi tal do Bra sil. O ar ti go ter ce i ro dis cri mi na va as atri bu i ções da nova
com pa nhia: a) pla ne ja men to e exe cu ção do ser vi ço de lo ca li za ção, ur ba -
ni za ção e cons tru ção da fu tu ra Ca pi tal, di re ta men te ou atra vés de ór gãos 
da ad mi nis tra ção fe de ral, es ta du al e mu ni ci pal ou de em pre sas idô ne as
com as qua is con tra tar; b) exe cu ção, ali e na ção, lo ca ção e ar ren da men to
de imó ve is na área do Dis tri to Fe de ral ou qual quer pon to do ter ri tó rio
na ci o nal, per ti nen te aos fins pre vis tos nes ta lei; c) exe cu ção, me di an te
con ces são, de obras e ser vi ços de com pe tên cia fe de ral, es ta du al e mu ni -
ci pal re la ci o na dos com a nova ca pi tal; d) prá ti ca de to dos os mais atos
con cer nen tes aos ob je ti vos so ci a is pre vis tos nos Esta tu tos ou au to ri za -
dos pelo Con se lho de Admi nis tra ção. O ar ti go nono fi xa va o ca pi tal da
com pa nhia e o dé ci mo se gun do es ta be le cia as nor mas de ad mi nis tra ção
da em pre sa: ad mi nis tra da e fis ca li za da por um Con se lho Admi nis tra ti vo, 
um Con se lho Di re tor e um Con se lho Fis cal, in te gra dos, res pec ti va men -
te, por 6, 4 e 3 mem bros. Um ter ço dos mem bros de cada um des ses ór -
gãos se ria es co lhi do de uma lis ta trí pli ce de no mes in di ca dos pelo ma i or
par ti do da Opo si ção.

Como se vê, o tra ba lho de San Ti a go Dan tas era per fe i to. A
di re to ria da No va cap, a ser no me a da por mim, dis pu nha de po de res am -
plos, as sis tin do-lhe o di re i to de tudo pro vi den ci ar para a cons tru ção da
nova ca pi tal, sem qual quer nova au diên cia do Con gres so. Assim, no dia
24 de se tem bro de 1956, fiz as res pec ti vas no me a ções: pre si den te, Isra el 
Pi nhe i ro; di re to res, Ernes to Sil va e Ber nar do Sa yão. Fal ta va ape nas a
apre sen ta ção da lis ta trí pli ce dos no mes in di ca dos pela Opo si ção, no
caso a UDN, que era o ma i or par ti do po lí ti co que a in te gra va.

Os três no mes in di ca dos pela UDN fo ram os se guin tes: Café
Fi lho, Ja les Ma cha do e Íris Me in berg. Esco lhi o De pu ta do Íris Me in -
berg. Isra el Pi nhe i ro era na oca sião o pre si den te da co mis são de Fi nan -
ças na Câ ma ra. Fui fe liz na es co lha. Ho mem de ex pe riên cia e de ação,
su por ta ria so bre os om bros, com ga lhar dia e vi gor, a imen sa ta re fa de
di ri gir os tra ba lhos da cons tru ção da nova ca pi tal, che fi an do uma equi pe 
de de vo ta dos en ge nhe i ros, téc ni cos, fun ci o ná ri os e can dan gos, ta re fa à
qual se de di cou com ili mi ta do amor, ener gia e exem plar cor re ção.

Esta va, as sim, cons ti tu í da a No va cap. Ape sar dis so era ge ne -
ra li za da a des cren ça na exe cu ção do pro gra ma de cons tru ção da nova
ca pi tal. Jul ga vam mu i tos que se tra ta va de uma me di da de ma gó gi ca, ten -
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den te a anes te si ar a opi nião pú bli ca, fa zen do crer que a ca pi tal do Bra sil, 
de fato, iria ser trans fe ri da para o Pla nal to Cen tral. Uma jor na lis ta che -
gou a es cre ver, a pro pó si to da cri a ção da No va cap: “Mais uma em pre sa, 
or ga ni za da pelo go ver no, para dar pol pu dos em pre gos aos seus apa ni -
gua dos no Rio.”

Entre tan to, en quan to a lei de trans fe rên cia es ta va sen do bo i -
co ta da pela UDN no Con gres so, di ver sas me di das ad mi nis tra ti vas eu já
ha via to ma do no Pla nal to, du ran te as ges tões do Ma re chal José Pes soa e 
do seu subs ti tu to, o Co ro nel Ernes to Sil va, no sen ti do de ir pre pa ran do
o ter re no para o iní cio das obras que, ali, se ri am re a li za das. Assim é que, 
du ran te a ges tão do ma re chal, foi dado iní cio às ta re fas re fe ren tes a co -
mu ni ca ções, abas te ci men to de água, ener gia elé tri ca, co lo ni za ção e pla -
ne ja men to ur ba nís ti co. Em maio de 1956, po rém, o Ma re chal José Pes -
soa de mi tiu-se do car go de pre si den te da en tão Co mis são de Pla ne ja -
men to da Cons tru ção e da Mu dan ça da Ca pi tal Fe de ral. Seu afas ta men -
to não teve por base qual quer atri to pes so al co mi go. Mo ti vou-o ape nas
uma ques tão de di ver gên cia nos sa no que di zia res pe i to à ma ne i ra
como Bra sí lia de ve ria ser cons tru í da. O ma re chal, tal vez in flu en ci a do 
pelo re la tó rio da fir ma J. Bel cher, jul ga va que a ca pi tal de ve ria ser
cons tru í da “por eta pas”, pro lon gan do-se atra vés de su ces si vos go -
ver nos. Re cor dei-lhe a tra di ci o nal fal ta de con ti nu i da de ad mi nis tra ti -
va, que era uma ca rac te rís ti ca do Bra sil. Qu a se to dos os go ver nos,
que se ini ci a vam, logo re ve la vam a pre o cu pa ção ou de pa ra li sar ou de 
al te rar as ini ci a ti vas to ma das por seus an te ces so res. Bra sí lia era um
as sun to sé rio de ma is para fi car su je i to a os ci la ções de ten dên ci as per -
so na lis tas. Sen do as sim, eu iria cons tru ir a nova ca pi tal e ina u gu rá-la,
só de i xan do, para quem vi es se de po is, a in cum bên cia de am pliá-la e
me lho rar-lhe os ser vi ços.

“Vos sa Exce lên cia não con se gui rá re a li zar essa ta re fa, pre -
si den te!” – dis se-me o ma re chal. “Re a li za rei, meu caro ma re chal, e
te rei cu i da do de en vi ar-lhe um con vi te para a so le ni da de da ina u gu ra -
ção” – re pli quei. O ma re chal le van tou-se e se des pe diu. No dia se -
guin te, com gran de sur pre sa, re ce bi uma car ta sua, de mi tin do-se do
car go. No me ei, en tão, para subs ti tuí-lo, seu pró prio as ses sor, o Co -
ro nel Ernes to Sil va. Essa tro ca de pre siden tes da Co mis são teve lu gar
no dia 7 de ju nho de 1956.
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Ernes to Sil va, em bo ra sua ges tão ti ves se tido a du ra ção de
ape nas três me ses, ace le rou a de sa pro pri a ção de mu i tas gle bas no sí tio
da nova ca pi tal; pro mo veu um con vê nio com o Esta do de Go iás para o
fi nan ci a men to dos ser vi ços de de mar ca ção das fron te i ras do Dis tri to
Fe de ral e to mou ou tras pro vi dên ci as, in clu si ve esta da ma i or im por tân -
cia: ini ci ar os tra ba lhos para a re a li za ção do con cur so para o Pla no Pi lo -
to da ci da de.

Na épo ca – ju nho de 1956 – a lei da trans fe rên cia da ca pi tal
ain da es ta va em tra mi ta ção no Con gres so e, no en tan to, an te ci pan -
do-me ao que pu des sem re sol ver os par la men ta res, já ti nha dado or dem
ao pre si den te da Co mis são de Pla ne ja men to da Cons tru ção e da Mu -
dan ça da Ca pi tal Fe de ral para es tu dar, com re pre sen tan tes do Insti tu to
de Arqui te tos do Bra sil, os pon tos prin ci pa is do edi tal, para a re a li za ção
da que le con cur so. 

O edi tal foi pu bli ca do no Diá rio Ofi ci al da União, e re pro du zi -
do, em se gui da, pe los prin ci pa is jor na is do País, no dia 30 de se tem bro
de 1956, ape nas onze dias, por tan to, após a apro va ção da lei da trans fe -
rên cia pelo Con gres so.

VISITA AO LOCAL DA FUTURA CAPITAL

O que ocor reu com a pu bli ca ção do edi tal po de rá pa re cer
uma de mons tra ção de pres sa de su sa da. Mas não era bem pres sa. Tra ta -
va-se de um es ti lo de go ver no. Nun ca de i xei para ama nhã o que pu des -
se re sol ver na hora. Ao ini ci ar a mi nha ad mi nis tra ção, fiel aos dois ob je -
ti vos pri o ri tá ri os que me tra ça ra, sus pen di a cen su ra à im pren sa e aos rá -
di os e te le vi sões, vin te e qua tro ho ras após a pos se, e en vi ei uma men sa -
gem ao Con gres so, apro va da em tem po re corde, ex tin guin do o es ta do
de sí tio de cre ta do pelo meu an te ces sor, Ne reu Ra mos.

Aliás, não po de ria ser mais cla ra e ob je ti va a men sa gem que
en vi ei ao Con gres so, no dia 15 de mar ço, por oca sião da ins ta la ção da
se gun da ses são le gis la ti va da Ter ce i ra Le gis la tu ra, ao de fi nir os pro pó si -
tos do go ver no. “A obra que te nho de cum prir é che ia de di fi cul da des e
as pe re zas, bem o sei. Mas o Bra sil exi ge que ela seja ata ca da com de ci -
são. É ne ces sá rio fa zer a op ção de fi ni ti va en tre a mar cha no rumo da
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ex pan são, que si tu a rá o País, por ma i o res que se jam os sa cri fí ci os do
mo men to, en tre as gran des na ções mo der nas, e a per ma nên cia na po si -
ção in sa tis fe i ta e frus tra da de não ter sido ca paz de con quis tar o es tá gio
de pro gres so a que o des ti na ram suas imen sas pos si bi li da des na tu ra is.”

Era esta a po lí ti ca que iria re a li zar: a) exe cu ção do Pla no de
Me tas, in clu in do-se nele a “Me ta-Síntese”, que era a cons tru ção de Bra -
sí lia; e b) dis si par o am bi en te de ten são que, des de agos to de 1954, pre -
va le cia no País. Assim, en quan to se dis cu tia no Con gres so o an te pro je to 
de lei para a trans fe rên cia da ca pi tal, en tre guei-me, de cor po e alma, à
so lu ção dos pro ble mas bá si cos do Bra sil.

A ex pe riên cia ad mi nis tra ti va que acu mu lei, an tes de as cen der
à Pre si dên cia da Re pú bli ca, de ra-me uma vi são do lo ro sa men te re a lis ta
do atra so ma te ri al em que, na era atô mi ca, se en con tra va mer gu lha do o
país. Na es fe ra so ci al, vin cu la va-se a pe nú ria das nos sas po pu la ções do
li to ral e do in te ri or ao ba i xo ní vel da ren da na ci o nal, por sua vez de cor -
ren te de uma in dus tri a li za ção que mal ex plo ra va li nhas tra di ci o na is e
nos de i xa va à mer cê do su pri men to ex ter no dos bens que cons ti tu em a
ala van ca do pro gres so. Nos sa eco no mia não ti nha aces so ple no às fon -
tes des ses bens por for ça de um co mér cio ex te ri or ba se a do na ex por ta -
ção de pro du tos pri má ri os, su je i tos à ins ta bi li da de de pre ços  e às li mi ta -
ções pró pri as de um mer ca do onde com pe ti am ou tros pa í ses tão ávi dos, 
quan to nós, de re cur sos em mo e da es tran ge i ra. Ca rac te ri za vam-se as
nos sas re la ções ex ter nas pe los so bres sal tos pe rió di cos dos com pro mis -
sos fi nan ce i ros, ri va li zan do com as ne ces si da des de im por ta ções in dis -
pen sá ve is ao sim ples fun ci o na men to do nos so par que pro du ti vo.

A sa í da do im pas se re si dia na mon ta gem de um mo der no par -
que in dus tri al, di ver si fi ca do e am plo, ca paz de de sem pe nhar o pa pel de
se gu ra fon te in ter na dos bens es sen ci a is da nos sa eco no mia. Ao mes mo
tem po, de ver-se-ia atri bu ir-lhe a fun ção de al te rar a pa u ta das nos sas ex -
por ta ções pelo in gres so do País no gru po dos ex por ta do res de pro du tos 
ma nu fa tu ra dos, este, sim, o ca mi nho cer to para a re a li za ção de um co -
mér cio in ter na ci o nal mais equâ ni me e pro du ti vo.

Di an te de pro ble mas na ci o na is de gran de vul to, como eram
os nos sos, quan do as su mi a Pre si dên cia da Re pú bli ca, ca bia-me pro mo -
ver um ba lan ço das ne ces si da des do País, as sim como dos re cur sos ma -
te ri a is e hu ma nos dis po ní ve is, para com por um pro gra ma de ob je ti vos
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pri o ri tá ri os, de modo a atin gi-los den tro de pra zos cer tos, sem o ris co
das obras ina ca ba das. So bre tu do, a es co lha das me tas a al can çar de ve ria
ori en tar-se pela cons ciên cia do seu ca rá ter im pres cin dí vel. Pre o cu pa -
va-me a tra di ci o nal so lu ção de con ti nu i da de ad mi nis tra ti va, que nos era
ca rac te rís ti ca. Te ria de pla ne jar e exe cu tar, e as obras, que por sua gran -
de za não pu des sem ser con clu í das de fi ni ti va men te, iria pro cu rar de i -
xá-las em tal es tá gio de fun ci o na men to que se tor na ria obri ga tó rio, para
os go ver nos que su ce des sem ao meu, le vá-las avan te.

Enquan to se pro ces sa va a vo ta ção no Con gres so do pro je to
de lei, que ha via as si na do em Aná po lis, não de i xei de to mar nu me ro sas
e im por tan tes pro vi dên ci as, de na tu re za ad mi nis tra ti va, na an te ci pa ção
da ofen si va que iria ser de sen ca de a da após o pro nun ci a men to do Le gis -
la ti vo. Doze di re to res de De par ta men to do Mi nis té rio da Agri cul tu ra
ha vi am sido en vi a dos ao Pla nal to Cen tral, para re a li zar es tu dos pre li mi -
na res da re gião. Após o con vê nio, re a li za do pelo Co ro nel Ernes to Sil va
com o Esta do de Go iás, para fi nan ci a men to das aqui si ções de gle bas,
so li ci tei ao Go ver na dor José Lu do vi co que fi zes se ins ta lar um es cri tó rio 
na re gião, de for ma a ace le rar as me di das per ti nen tes ao con vê nio. E
nem ao me nos fora es que ci da a in dis pen sá vel mo bi li za ção psi co ló gi ca
do povo. No dia 4 de ju lho, por so li ci ta ção mi nha, o go ver na dor de
Goiás con ce deu uma en tre vis ta à im pren sa no Rio, na qual de cla ra va:
“Go iás in te i ro mo bi li zou-se em sa dia cam pa nha pela trans fe rên cia da
ca pi tal, em pre en di men to a que to dos os Esta dos, por seus re pre sen tan -
tes no Con gres so, vêm dan do todo seu apo io. Como go ver na dor, cum -
pro, com en tu si as mo, o pa pel que me cabe no en ca mi nha men to das
pro vi dên ci as re la ci o na das com a in te ri o ri za ção da sede do go ver no.”
Por fim, ten do em vis ta fa ci li tar o aces so à re gião, au to ri zei o De par ta -
men to Na ci o nal de Estra das de Fer ro a pla ne jar as fer ro vi as de in te res se 
para a fu tu ra ca pi tal, in clu si ve a es tu dar a pos si bi li da de de se rem re a li za -
dos, ain da em 1956, es tu dos e pro je tos para o pro lon ga men to da Estra -
da de Fer ro Go iás até o lo cal onde se ria edi fi ca da a nova ci da de.

A Lei nº 2.874, que au to ri za ra a trans fe rên cia da ca pi tal, da -
va-me li ber da de para agir como en ten des se, fi can do ex clu í do do seu
texto ape nas a data em que se da ria a mu dan ça, so bre o que o Con gres so
de li be ra ria opor tu na men te. O nome de Bra sí lia cons tou de uma emen da
do De pu ta do Pe re i ra da Sil va, do Ama zo nas, o qual, re cor dan do a suges tão 
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de José Bo ni fá cio, de 1823, pro pu se ra essa de sig na ção, aliás per fe i ta -
men te ade qua da à des ti na ção in te gra ci o nis ta da nova ca pi tal.

Bra sí lia não iria se si tu ar em lo cal “ime di a to às ca be ce i ras dos
gran des rios”, mas bem no co ra ção do Pla nal to Cen tral, o qual, por sua
vez, é o co ra ção do Bra sil. Era essa re gião que eu iria vi si tar pela pri me i -
ra vez, em bo ra já hou ves se so bre vo a do o Pla nal to. A vi a gem foi mar ca -
da para o dia 2 de ou tu bro de 1956 – cer ca de duas se ma nas após a san -
ção da lei que au to ri za va a mu dan ça da ca pi tal. Mu dan ça de ve ria sig ni -
ficar a exis tên cia de uma ci da de – pa lá cios, edi fí ci os mi nis te ri a is, re si dên cias 
para a po pu la ção, sede do Po der Le gis la ti vo e do Ju di ciá rio, ener gia elé -
tri ca, água, ruas as fal ta das, rede de es tra das, en fim, todo o com ple xo de
uti li da des que com põe e faz fun ci o nar um gran de cen tro ur ba no. De
tudo isso, po rém, só exis tia mes mo na que la re gião a pla nu ra do de ser to
e, co mu ni can do cer ta vida à pa i sa gem de de so la ção, es ten dia-se até os
sem-fins do ho ri zon te o cer ra do – um mar de ár vo res ra quí ti cas, re tor ci -
das e qua se ór fãs de fo lhas –, que era o lado opos to, em fe i ção agres te,
do céu, que é um dos mais be los do mun do.

Na épo ca, o aces so do lo cal obe de cia ao se guin te ro te i ro:
ia-se de avião a Go iâ nia: dali, em te co-teco, a Pla nal ti na; e, por fim, em
jipe, atra vés de tri lhos aber tos no cer ra do, até o sí tio onde se ria Bra sí lia.
Nada exis tia na re gião, a não ser umas pou cas bar ra cas dos in te gran tes
da Co mis são de Pla ne ja men to e de Mu dan ça. Vi am-se ali, tam bém, as
ru í nas do acam pa men to cons tru í do por Luís Cruls, che fe da pri mi ti va
Co mis são Explo ra do ra do Pla nal to Cen tral, si tu a das à be i ra de um cur so 
d’água, o qual foi de no mi na do, por isso, cór re go do Acam pa men to.

Na oca sião, a Pre si dên cia da Re pú bli ca não dis pu nha de qual -
quer he li cóp te ro, e a vi a gem te ria de ser fe i ta no ve lho DC-3, ve te ra no
das mi nhas ar ris ca das aven tu ras pe los céus do Bra sil. Con tu do, em lu gar 
de se guir para Go iâ nia, como era bem mais se gu ro, de ci di ru mar di re ta -
men te para o lo cal do fu tu ro Dis tri to Fe de ral e pou sar num cam po im -
pro vi sa do, cons tru í do em dois me ses, por Ber nar do Sa yão – vi -
ce-governador de Go iás e, en tão, no me a do por mim um dos di re to res
da No va cap. Era uma pis ta que não pas sa va de uma fita de ter ra, des -
bas ta da no cer ra do, pre ca ri a men te ni ve la da e che ia de bu ra cos. Um car -
taz ali ha via sido fi xa do, com um enor me e pre ten si o so le tre i ro: “Ae ro -
por to Vera Cruz.”
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Às 7h45min do dia 2 de ou tu bro, de i xei o Ae ro por to San -
tos Du mont, no Rio, ru man do para o lo cal onde cons tru i ria Bra sí lia.
Acom pa nha ram-me, nes sa vi a gem, o Ge ne ral Te i xe i ra Lott, mi nis tro
da Gu er ra, o Ge ne ral Nél son de Melo, che fe da mi nha Casa Mi li tar,
o go ver na dor da Ba hia, Antô nio Bal bi no, Isra el Pi nhe i ro, pre si den te
da No va cap, Ré gis Bit ten court, di re tor do De par ta men to Na ci o nal
de Estra das de Ro da gem, o Bri ga de i ro Ara ri pe Ma cha do, o Co ro nel
Diler man do Sil va, Oscar Ni e me yer, e os avi a do res, Co ro nel Lino
Teixe i ra, Co ro nel Re na to Gou lart, o Co ro nel Cel so Re sen de Ne ves,
o Ma jor Mú cio Scor zel li e o Ca pi tão Gama e Sousa, além de di ver sos
téc ni cos, in te gran tes do Con se lho do De sen vol vi men to – ór gão por
mim cri a do, res pon sá vel pelo pla ne ja men to e ela bo ra ção das me tas do
go ver no.

Qu an do o avião so bre vo ou o lo cal da fu tu ra ca pi tal, con cen -
trei-me em ob ser var a re gião. Era um des cam pa do in fi ni to, com su a ves
on du la ções no ter re no, que não ul tra pas sa vam a al tu ra de 200 me tros.
Tudo era cha to e am plo – a vas ti dão des con cer tan te do va zio. Lá es ta va
o cru ze i ro, de bra ços aber tos, como que sa u dan do os in tru sos que che -
ga vam pelo céu. Além do cru ze i ro, via-se a fita de ter ra ver me lha da pis -
ta de pou so. O sa u do so Emba i xa dor Otá vio Dias Car ne i ro, en tão in te -
gran te do gru po de téc ni cos do Con se lho do De sen vol vi men to e que se
en con tra va a bor do, per gun tou-em com apre en são, le van do em con ta a
pre ca ri e da de da que la pis ta: “Pre si den te, é ali que va mos ater ris sar?” Em
face da afir ma ti va, cha mou os de ma is pas sa ge i ros e lhes mos trou a ras -
pa gem no cer ra do, fe i ta por Ber nar do Sa yão. Um si lên cio sig ni fi ca ti vo
fez-se sen tir no in te ri or do avião.

A to ma da de po si ção ha via sido con clu í da e veio a or dem
para que to dos co lo cas sem seus cin tos de se gu ran ça. O DC-3 deu uma
gui na da e co me çou a des cer. De sú bi to, ou viu-se um cho que, se gui do
de su ces si vos sa co le jos. Era o avião que ha via to ca do a pis ta e ta xi a va
para per der a em ba la gem. Não des li za va, mas cor co ve a va, aos tran cos,
so bre as as pe re zas do ter re no. Eram 11h40min, e o sol ti nia, re ver be -
rando nos me ta is do apa re lho. O Go ver na dor José Lu do vi co, Ber nar -
do Sayão e ou tras au to ri da des de Go iás es pe ra vam-me sob um tol do de
lona. As ce ri mô ni as que ali se re a li za ram fo ram to can tes pela sim pli ci da de 
de que se re ves ti ram. Em tos ca mesa de ma de i ra, co lo ca da num galpão,
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as si nei o pri me i ro ato ofi ci al no lo cal da fu tu ra ca pi tal: a no me a ção de
Má rio Me neg het ti para o car go de mi nis tro da Agri cul tu ra.

De to dos os pre sen tes, o Ge ne ral Te i xe i ra Lott era o que se
mos tra va mais des con cer ta do. Sen tia-se pre so de um sen ti men to, mis to
de cu ri o si da de e des cren ça. Dis tan ci an do-se dos pre sen tes, de i xou-se fi -
car à be i ra da pis ta, ob ser van do a pa i sa gem sel va gem. Ao me apro xi mar
dele, não se con te ve e per gun tou: “O se nhor vai mes mo cons tru ir Bra sí -
lia, pre si den te?” Não pude con ter um sor ri so. Co la bo ran do co mi go há
pou co tem po, o ge ne ral ig no ra va as re ser vas de de ter mi na ção de que
sou do ta do. Res pon di de for ma a dis si par, no seu es pí ri to, qual quer res -
quí cio de dú vi da: “Não só vou cons truí-la, ge ne ral, mas irei trans mi tir a
fa i xa pre si den ci al ao meu su ces sor com o go ver no já ins ta la do aqui.”

Vi si tei, em se gui da, o lo cal onde se er guia o cru ze i ro, o qual,
sen do o pon to mais ele va do da re gião, per mi tia uma vi são de con jun to
do ce ná rio que emol du ra ria a fu tu ra ca pi tal. A vis ta era ma ra vi lho sa.
Com Oscar Ni e me yer, que se en con tra va ao meu lado, exa mi na mos ma -
pas, as si na lan do os aci den tes to po grá fi cos e to man do co nhe ci men to das 
dis tân cias. Até en tão não tí nha mos qual quer idéia de como se ria a ci -
da de. No dia 19 de se tem bro – qua se duas se ma nas atrás, por tan to –
ha via sido pu bli ca do o edi tal do con cur so para o Pla no Pi lo to, ela bo -
ra do pelo pró prio Ni e me yer e pe los ar qui te tos Raul Pena Fir me e
Ro ber to La com be, pro fes so res de Urba nis mo da Uni ver si da de do
Bra sil. Des sa for ma, nada po de ría mos sa ber so bre as ca rac te rís ti cas
da fu tu ra ca pital.

Con tu do, após uma tro ca de idéi as com Ni e me yer, che ga mos
a uma con clu são. Iría mos de mar car, des de logo, uma área pri o ri tá ria,
que ser vi ria de base às obras que vi ri am de po is. Lo ca li za mos, en tão, o
nú cleo pi o ne i ro na par te em que de ve ria er guer-se a re si dên cia pre si den -
ci al. E essa área foi ime di a ta men te de mar ca da, fi can do Ni e me yer in -
cum bi do de ela bo rar, com a ma i or ur gên cia pos sí vel, os pro je tos do pa -
lá cio, que se ria a re si dên cia do pre si den te da Re pú bli ca e de um ho tel de 
tu ris mo, para alo jar, des de o iní cio das obras, os que vi si tas sem Bra sí lia.
Pro vi den ci ou-se, igual men te, a cons tru ção do ae ro por to de fi ni ti vo, com 
uma pis ta con cre ta da de 3.300 me tros; me lho ria das es tra das para Aná -
po lis e Go iâ nia; aber tu ra de de ze nas de es tra das in ter nas para co mu ni ca -
ção dos di ver sos can te i ros de obras; cons tru ção dos pré di os pro vi só ri os
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para a ad mi nis tra ção da No va cap; e ins ta la ção de ola ri as e ser ra ri as para
as de man das ini ci a is.

Do cru ze i ro se gui para a Fa zen da do Gama, onde se ins ta la ria 
o nú cleo pi o ne i ro. Ao atra ves sar uma ve lha pon te so bre o ri be i rão Vi -
cen te Pi res, con ver sei com o en ge nhe i ro Sa tur ni no de Bri to so bre o
pro ble ma do abas te ci men to de água à fu tu ra ci da de. Fa la mos, en tão, do
pro je to, já em es tu do, de se cons tru ir uma bar ra gem, que re pre sa ria a
água de vá ri os rios, a fim de se for mar um lago ar ti fi ci al de dez qui lô me -
tros qua dra dos. Lem brei-me da pro fe cia de Dom Bos co: “Entre os pa -
ra le los 15 e 20 gra us, ha via um le i to mu i to lar go e mu i to ex ten so, que
par tia de um pon to onde for ma va um lago.”

Des co bri, de po is, que ha via, no lo cal, um avião zi nho mo no -
mo tor, que ser vi ra de con du ção ao go ver na dor de Go iás. Uti li zei-o para 
so bre vo ar o Pla nal to a ba i xa al ti tu de, de for ma a ter uma idéia dos sí ti os, 
onde se er gue ri am os pri me i ros edi fí ci os pro gra ma dos. Ven do, do alto,
a imen si dão do Pla nal to, re for cei mi nha con vic ção de que, ao pro mo ver 
a mu dan ça da ca pi tal, ha via me co lo ca do em face do mais pe ri go so de -
sa fio que um che fe de Esta do po de ria en fren tar. Com pre en di, en tão, a
ma lí cia de al guns de pu ta dos opo si ci o nis tas que ti nham vo ta do pela
trans fe rên cia da ca pi tal. Eles ha vi am dito, ao fa zê-lo, que agi am da que la
for ma por que “Bra sí lia se ria o meu tú mu lo po lí ti co”.

De po is que o avião zi nho pou sou, sen tei-me num toco de ár -
vo re, à be i ra de um cór re go. Está va mos na mata do Gama e ao lado dos 
olhos de água, dos qua is jor ra va, abun dan te e lím pi da, a água que abas -
te ce ria, pou co de po is, o Ca te ti nho. Dis traí-me na con ver sa, quan do o
Ge ne ral Nél son de Melo, que se en con tra va per to, se gu rou-me uma das
mãos, a fim de que pu des se ob ser var o que se pas sa va mes mo jun to aos
meus pés. Uma enor me ja ra ra ca co le a va no ca pim, apro xi man do-se de
mim numa ati tu de agres si va. Só tive tem po de dar um sal to, evi tan do,
as sim, seu bote, já ar ma do, o que, se me atin gis se, po de ria ter sido
mor tal.

Pas sa do o sus to, al guém trou xe-me um ca der no, pom po sa -
men te de no mi na do Li vro de Ouro de Bra sí lia, e me pe diu que de i xas se
con sig na da na sua pri me i ra pá gi na mi nha im pres são da re gião. Escre vi:

 “Des te Pla nal to Cen tral, des ta so li dão que em bre ve se trans for ma rá em 
cé re bro das al tas de ci sões na ci o na is, lan ço os olhos mais uma vez so bre o
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ama nhã do meu País e an te ve jo esta al vo ra da, com fé in que bran tá vel e
uma con fi an ça sem li mi tes no seu gran de des ti no.”
Sen ta do na que le toco de ár vo re, pros se gui con ver san do so bre 

os pro ble mas de Bra sí lia. Está va mos em face de um de sa fio. Iria en fren -
tá-lo com de ter mi na ção e au dá cia. Tive a im pres são de que mi nhas pa la -
vras ca íam no va zio. A des cren ça era ge ral. Sor ri sos ama re los aflo ra vam
nos lá bi os con tra í dos, após uma das mi nhas afir ma ções. Te ria de dis si -
par aque la at mos fe ra de pes si mis mo, e nada me lhor para isso do que um 
cho que. O cho que veio em se gui da: era o pra zo para a con clu são das
obras – 3 anos e 10 me ses.

Bra sí lia es ta va lan ça da. Era uma idéia em mar cha. Para mim,
ne nhu ma for ça se ria ca paz de de tê-la.
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A cons tru ção do Ca te ti nho

A fra se, que es cre vi no Li vro de Ouro de Bra sí lia, fi gu ra
hoje, por su ges tão de Oscar Ni e me yer, numa das pa re des do sa guão do
Pa lá cio da Alvo ra da. Essa pa re de, por ini ci a ti va re no va do ra do es pí ri to
de Ni e me yer, foi re ves ti da de pla cas de alu mí nio dou ra do, o que le vou
um jor na lis ta de Opo si ção, pre o cu pa do em em pres tar cu nho fa raô ni co
ao que se fa zia, a de cla rar que era de ouro. A pro pó si to, devo re cor dar
um fato que não de i xa de ser cu ri o so. Um ano de po is, numa re cep ção
ao cor po di plo má ti co no Rio, co men tá va mos a be le za ar qui te tô ni ca de
Bra sí lia e, de sú bi to, uma em ba i xa triz, que ou via a pa les tra com o ma i or
in te res se, vol tan do-se para mim, per gun tou com a mais ab so lu ta
sem-cerimônia: “É ver da de, pre si den te, que uma das pa re des do Pa lá cio 
da Alvo ra da é de ouro ma ci ço?”

Embo ra fos se uma idéia em mar cha, Bra sí lia, àque la al tu ra,
não de i xa va de ser uma ini ci a ti va abs tra ta. Nem ao me nos dis pu nha eu
ali de teto, sob o qual me abri gar. Nas mi nhas vi a gens de ins pe ção, ia e
vi nha, co brin do um per cur so de oito ho ras de vôo e, por isso, só me
res ta va uma es tre i ta fa i xa de tem po para con ver sar com os pi o ne i ros
que ali já ha vi am co me ça do a tra ba lhar.

Entre tan to, o dia 10 de no vem bro de 1956 iria pro je tar-se
como um mar co his tó ri co na evo lu ção da ci da de. Nes sa data, bri lhou a
pri me i ra luz no Pla nal to Cen tral. Era ain da uma luz tê nue, com li mi ta do 



po der de ir ra di a ção, pro du zi da por um pe que no ge ra dor, que fora le va -
do da ci da de de Ara xá. De qual quer for ma, era uma luz cri a da pela mão
do ho mem, que che ga ra para subs ti tu ir o cla rão dos as tros, o que sig ni -
fi ca va que ha via tido iní cio a con quis ta do co ra ção do Bra sil.

Até en tão, o lo cal onde iria ser Bra sí lia não pas sa va de um
car ras cal, in fes ta do de cas ca véis, com a ter ra seca es tur ri ca da, aber ta em
fen das pela in cle mên cia do sol. O úni co tes te mu nho da pas sa gem do
homem por ali era um par di e i ro, pre te nsi o sa men te de no mi na do
Fazenda do Gama, e que se re su mia numa casa de te lha do ba i xo, com
um cer ca do no fun do, no qual vi vi am, con fi na dos, uns cin co bois e
uns três le i tões.

Tudo co me çou numa con ver sa de bons ami gos. Na que le pe -
río do, ti nha toda a mi nha aten ção con cen tra da nas obras para a trans fe -
rên cia da ca pi tal. Ape sar dis so, o cli ma que se res pi ra va no País era de
des cren ça, por um lado, e de opo si ção, do ou tro. Mes mo as sim, eu ia a
Bra sí lia umas duas ve zes por se ma na; mas pou co de mo ra va ali, por fal ta 
de alo ja men to. Foi aí que João Míl ton Pra tes, avi a dor, e que fora meu
pi lo to du ran te o meu tem po de go ver na dor de Mi nas Ge ra is, lan çou
esta idéia num gru po de ami gos meus: “Va mos dar uma casa ao pre si -
den te?”

A su ges tão foi aco lhi da com en tu si as mo. Dis cu tiu-se o gê ne -
ro de casa a ser cons tru í da, e to dos con cor da ram: uma sim ples re si dên -
cia de ma de i ra, na qual eu pu des se pas sar a no i te toda as ve zes que de se -
jas se per ma ne cer em Bra sí lia. Oscar Ni e me yer, que fa zia par te do gru po, 
pron ti fi cou-se a es bo çar, ali mes mo, o cro qui do que se ria a casa. Pe diu
tin ta e pa pel, e, em dois tem pos, o de se nho es ta va con clu í do. Ali es ta va, 
em li nhas tos cas, o que iria ser a pri me i ra cons tru ção de Bra sí lia. Tra ta -
va-se de um “pa lá cio de tá bu as”, er gui do so bre pi lo tis de ma de i ra. Te ria
de ser cons tru í do as sim, pois no Pla nal to não exis ti am, na épo ca, ti jo los
nem pe dras.

Apro va da a idéia, co gi tou-se da ob ten ção do di nhe i ro para a
re a li za ção da obra. Arran jou-se uma pro mis só ria, emi ti da por João Míl -
ton Pra tes e ava li za da por Juca Cha ves e Oscar Ni e me yer. Va lor do em -
prés ti mo a ser fe i to: 500 con tos. Mas onde con se guir a quan tia? Cé sar
Pra tes, um dos pre sen tes, era ir mão de Car los Pra tes, ge ren te da fi li al do 
Ban co do Bra sil em Belo Ho ri zon te – a pes soa in di ca da para so lu ci o nar
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o pro ble ma. Emí dio Ro cha – o Ro chi nha – foi des pa cha do na mes ma
hora para a ca pi tal mi ne i ra, a fim de se en ten der com Car los Pra tes e
des con tar a pro mis só ria. Te ria de ir e vol tar no dia se guin te an tes do al -
mo ço, já com 500 con tos em es pé cie.

Emí dio Ro cha de sem pe nhou, com êxi to, sua mis são. Car los
Pra tes não pôde des con tar a pro mis só ria no Ban co do Bra sil, mas ob te -
ve que o Ban co de Mi nas Ge ra is o fi zes se.

No dia se guin te, com o re gres so de Emí dio Ro cha, pro vi den -
ci ou-se a aqui si ção do ma te ri al de cons tru ção no Rio e em Belo Ho ri -
zon te. Entre men tes, Ni e me yer, com base no cro qui, ela bo ra va o pro je to 
de fi ni ti vo do Pa lá cio de Tá bu as. Ha via ain da uma ques tão para ser re -
sol vi da: o pra zo para a cons tru ção. Meus ami gos es ta be le ce ram um tem -
po re corde para a re si dên cia pre si den ci al: dez dias. Pro cu ran do evi tar
que o pra zo fos se ul tra pas sa do, en vi a ram-me um con vi te para que me
hos pe das se ali no dia 1º de no vem bro.

Teve iní cio, as sim, a cons tru ção, em gran de ve lo ci da de, do
pro je ta do Pa lá cio de Tá bu as. Ro ber to Pena, que tra ba lha va na Fer ti sa –
fá bri ca de adu bos quí mi cos que eu ha via cri a do em Mi nas Ge ra is, quan -
do go ver na dor –, te le fo nou ao di re tor da em pre sa, Bre tas Bhe ring, so li -
ci tan do, de em prés ti mo, al gu mas má qui nas, in clu si ve uma Pa trol Ca ter -
pil lar, um gru po mo tor-gerador de 75 HP e um jipe. O ma te ri al de cons -
tru ção foi ad qui ri do, como ha via sido com bi na do, nas pra ças do Rio e
de Belo Ho ri zon te.

No dia 18 de ou tu bro, fi nal men te, par ti ram os ca mi nhões do
Rio e de Belo Ho ri zon te, le van do o ma te ri al ne ces sá rio. A ca ra va na mi -
ne i ra par ti ra de Ara xá, sede da Fer ti sa, rumo a San ta Lu zia, con du zin do
a Pa trol Ca ter pil lar, o mo tor-gerador, além do equi pa men to para a res -
pec ti va mon ta gem. Acom pa nha ram a ex pe di ção um co zi nhe i ro e um
ope ra dor de má qui nas.

Essa vi a gem me fez lem brar, de al gu ma for ma, as en tra das
dos ban de i ran tes no sé cu lo XVIII. Não exis ti am es tra das. Nem pon tes
so bre os rios. Nem ao me nos um tri lho con tí nuo que in di cas se a di re ção 
a ser se gui da. Os ex pe di ci o ná ri os de i xa ram-se le var pelo ins tin to, car re -
gan do, nos pró pri os ve í cu los, a ga so li na de que iri am ne ces si tar du ran te
o per cur so. A épo ca era de chu vas, e os ca mi nhões, avan çan do por
meio de ter re no vir gem, ato la vam com fre qüên cia nos la ma ça is, e era
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um ver da de i ro su plí cio li ber tá-los. No en tan to, ape sar de to dos es ses
tro pe ços, a ca ra va na pros se guia no seu ro te i ro.

No dia 23 de ou tu bro, os pi o ne i ros, par ti dos de Mi nas Ge ra is, 
en con tra ram-se com Ber nar do Sa yão em Lu ziâ nia e se gui ram, dali em
di an te, num só e gran de com bo io até o lo cal onde se ria Bra sí lia. Gri tos,
ri sa das, ex cla ma ções de de sa fio – era o que se ou via, re ve lan do o
bom-humor e o es pí ri to es por ti vo dos no vos ban de i ran tes. Assim, o
cha pa dão foi ven ci do. E numa cla re i ra, aber ta nas ime di a ções da de no -
mi na da Fa zen da do Gama, teve iní cio a pre pa ra ção do ter re no para a
cons tru ção pi o ne i ra.

Meus ami gos es ta vam fa mi li a ri za dos com o rit mo de mi nhas
obras. Já me co nhe ci am do go ver no de Mi nas Ge ra is e ti nham di an te
dos olhos o que vi nha sen do a aber tu ra da ro do via Rio–Belo Ho ri zon te, 
que, ini ci a da logo após a mi nha pos se na Pre si dên cia, es ta va qua se con -
clu í da, de ven do ser ina u gu ra da na co me mo ra ção do pri me i ro ani ver sá -
rio da mi nha ad mi nis tra ção, ou seja, no pra zo de um ano.

Já o com bo io, que le va va o ma te ri al, ba te ra re cor de de ve lo ci -
da de para che gar a Bra sí lia. Os ope rá ri os ins ta la ram-se na Fa zen da do
Gama, que pas sa ra por uma lim pe za em re gra. A ali men ta ção era for ne -
ci da pelo que exis tia no cur ral: os bois e os le i tões. À som bra de um
pau-de-vinho – que é ár vo re fron do sa – mon tou-se uma ban ca de car -
pin te i ro, para a pre pa ra ção da ma de i ra a ser uti li za da na cons tru ção.
Roçou-se uma fa i xa do cer ra do para a lo ca li za ção da re si dên cia pre si den ci al. 
Um jipe for ne cia ener gia para aci o nar a ser ra, que apa re lha va as vi gas e
os ca i bros. E, ar re ma tan do aque la sé rie de pro vi dên ci as, foi ins ta la da luz 
elé tri ca no acam pa men to, uti li zan do-se um ge ra dor de 2 e meio HP,
vin do do Rio, e que não dis pu nha de par ti da, a qual era dada por um
tra tor. À no i te, já es ta va mon ta da uma es ta ção de ra di o a ma dor.

Tudo isso fora fe i to no mes mo dia da che ga da. Mais ou me -
nos à me ia-noite, os pi o ne i ros, exa us tos, re sol ve ram to mar um uís que,
an tes de se re co lhe rem para um des can so de umas pou cas ho ras. Mas
não ha via gelo para re fres car a be bi da, ain da mor na da lon ga ex po si ção
ao sol do Pla nal to. Mal en che ram os co pos, o céu en far rus cou e uma
violen ta tem pes ta de de gra ni zo de sa bou so bre o acam pa men to. “Mi la -
gre!” “Mi la gre!” – gri ta vam os cons tru to res, re co lhen do as pe dras de
gelo, ma i o res do que uma bola de gude, ca í das das nu vens. E o uís que,
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ge la do com gra ni zo, cor reu de mão em mão, fes te jan do, com al vo ro ço,
aque le pri me i ro dia de tra ba lho.

No dia se guin te, ocor reu um fato que po de ria pa re cer ina cre -
di tá vel aos que co nhe ci am o Bra sil Cen tral: a fe i tu ra do pri me i ro con -
cre to no Pla nal to. Esse con cre to foi uti li za do na fi xa ção das vi gas que
sus ten ta ri am o “pa lá cio”. Na no i te des se mes mo dia 24, ins ta lou-se ou -
tra es ta ção ra di o trans mis so ra, sob o pre fi xo P.Y.V.A., e es ta be le ce -
ram-se co mu ni ca ções com o Pa lá cio do Ca te te, no Rio, com Aná po lis,
Go iâ nia, Ara xá e Belo Ho ri zon te. O Pla nal to Cen tral de i xa ra de ser o
gran de mudo. A par tir da que le mo men to, sua voz fa zia-se ou vir – por
meio de um equi pa men to pre cá rio, era ver da de – para anun ci ar ao País
que a se men te de uma me tró po le ali ha via sido plan ta da.

Ape sar da chu va cons tan te, o tra ba lho pros se guia em rit mo
ace le ra do. A 26, foi co lo ca do o as so a lho da casa. Insta la ram-se, em se -
gui da, a água, a luz e os apa re lhos sa ni tá ri os. No dia 27, fa bri cou-se gelo 
pela pri me i ra vez em Bra sí lia, com a che ga da de um re fri ge ra dor. Já não
ha via ne ces si da de pois do mi la gre de uma chu va de gra ni zo para se ge lar 
a be bi da dos pi o ne i ros. No dia 29, fun ci o na ram os ser vi ços de ra di o te le -
gra fia e ra di o fo nia, e os téc ni cos da Pa na ir er gue ram o ra di o fa rol no
cam po de pou so. No dia 30, as sen tou-se o piso de ce râ mi ca São Ca e ta -
no e, à no i te, teve iní cio a pin tu ra da casa. No dia 1º de no vem bro,
como ha via sido pro gra ma do, o pa lá cio es ta va con clu í do. Ni e me yer,
Juca Cha ves e Cé sar Pra tes in cum bi ram-se da ar ru ma ção dos mó ve is.
Dis cu tiu-se, en tão, o nome a ser dado ao edi fí cio. Di ler man do Reis su -
ge riu: Ca te ti nho – uma ré pli ca, em ma de i ra, do que exis tia no Rio. A
obra es ta va con clu í da, e ha via sido res pe i ta do o exí guo pra zo de dez
dias, es ta be le ci do pe los pró pri os cons tru to res.

Enquan to o Ca te ti nho es ta va sen do cons tru í do, ela bo ra va-se,
no Rio, o Can to da Nova Ca pi tal, com mú si ca de Di ler man do Reis e le tra
de Bas tos Ti gre. Pro vi den ci ou-se, em se gui da, uma pla ca com os se guin -
tes di ze res: “Esta casa, a pri me i ra cons tru ção de Bra sí lia, exe cu ta da em
dez dias, de 22 a 31 de ou tu bro de 1956, foi a re si dên cia pro vi só ria do
pre si den te da Re pú bli ca. Par ti ci pa ram des ta obra pi o ne i ra: João Míl ton
Pra tes, Oscar Ni e me yer, Cé sar Pra tes, José Fer re i ra Cha ves, Ro ber to
Pena, Di ler man do Reis, Emí dio Ro cha, Vi val do Lí rio, Osó rio Reis e
Agos ti nho Mon tan don.”
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Embo ra con clu í do no dia 31 de ou tu bro, a ina u gu ra ção do
Ca te ti nho de pen de ria da mi nha pre sen ça. Na épo ca eu es ta va mu i to
ocu pa do no Rio. Te ria de pre si dir a três ce ri mô ni as, a que não po de ria
fal tar: a ins ta la ção do X Con gres so Inte ra me ri ca no de Ci rur gia; a pos se
do novo che fe da mi nha Casa Ci vil, Ví tor Nu nes Leal, e a re u nião, com
os lí de res da Opo si ção, para exa me da si tu a ção do Ori en te Mé dio, ten -
do em vis ta a re mes sa de 500 sol da dos das nos sas For ças Arma das para
a fron te i ra en tre Isra el e o Egi to, de acor do com uma re so lu ção da
Assem bléia-Geral das Na ções Uni das. Assim, não pude es tar em Bra sí lia 
no dia 31 de ou tu bro. No dia 9, de no vem bro, após ins pe ci o nar a cons -
tru ção da ro do via Juiz de Fora–Belo Ho ri zon te, per no i tei na ca pi tal mi -
ne i ra e, na ma nhã se guin te, às 10 ho ras, ru mei, por via aé rea, para Bra sí -
lia, onde che guei por vol ta do me io-dia.

A re cep ção foi fes ti va. Do ae ro por to pro vi só rio, se gui di re -
ta men te para o Ca te ti nho, onde gran de nú me ro de pi o ne i ros me
aguar da va. Um tem po ral de sa bou so bre o lo cal nes se mo men to, fa zen -
do com que a fes ta, que te ria lu gar ao ar li vre, fos se re a li za da no in te ri or 
do Pa lá cio de Tá bu as. Ser viu-se um al mo ço, com me si nhas es pa lha das
pela casa in te i ra, in clu si ve na va ran da. E, em se gui da, re a li zei ali o meu 
pri me i ro des pa cho, as si nan do o vo lu mo so ex pe di en te, com a pre sen ça 
do meu cu nha do Jú lio So a res, Cel. Lino Te i xe i ra, De pu ta do Re na to
Aze re do, Cel. Di ler man do Sil va e o Jor na lis ta José Mo ra is. À no i te,
de po is do jan tar, teve lu gar uma se re na ta, com os pi o ne i ros – a pa la vra 
can dan go ain da não ha via sido cri a da – en to an do o Pe i xe-Vivo e o Can to
da Nova Ca pi tal .

O Ca te ti nho cons ti tu iu, pois, um sím bo lo. Foi ele a fla ma ins -
pi ra do ra que me aju dou a le var à fren te, ar ros tan do o pes si mis mo, a
des cren ça e a opo si ção de mi lhões de pes so as, a idéia de trans fe rên cia
da sede do go ver no. Vi que, se um gru po de ami gos fora ca paz de eri gir, 
sem qual quer au xí lio ofi ci al e le va do ape nas pelo ide a lis mo, aque le Pa lá -
cio de Tá bu as em dez dias, o que eu não po de ria fa zer en tão, sen do o
pre si den te da Re pú bli ca e dis pon do, já que o Con gres so apro va ra mi nha 
ini ci a ti va, de to dos os re cur sos go ver na men ta is?

A mís ti ca do Ca te ti nho foi, pois,  pre cur so ra – dada a emu la -
ção que pro vo cou – da mís ti ca de Bra sí lia, con subs tan ci a da em pi o ne i -
ris mo, em es pí ri to de cri a ção e na de ter mi na ção de en fren tar e ven cer o
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que pa re cia im pos sí vel. E a mís ti ca de Bra sí lia, por sua vez, con ta gi an do 
o País in te i ro, re a li zou o mi la gre da cons tru ção de uma me tró po le re vo -
lu ci o ná ria, em três anos e dez me ses.

CONCURSO PARA O PLANO PILOTO

O Ca te ti nho foi o pas so ini ci al de uma gi gan tes ca es ca la da,
que, até hoje, não ter mi nou. De po is dele, a ini ci a ti va de ma i or im por -
tância foi a ela bo ra ção do Pla no Pi lo to. Entre men tes, ou tras pro vi dên ci as, 
des tinadas a cri ar con di ções de tra ba lho no Pla nal to, ha vi am sido to ma -
das: cons tru ção de bar ra cos e alo ja men tos; ba li za men tos da área; iní cio
do re pre sa men to do rio Pa ra noá; aber tu ra da Ro do via Bra sí lia–Aná po lis,
e a cons tru ção de alo ja men tos para as pri me i ras le vas de candan gos.

Um con cur so, para a apre sen ta ção de um Pla no Pi lo to da
nova ci da de, ha via sido aber to e, na que le mo men to, cor ria o pra zo para
apre sen ta ção dos res pec ti vos pro je tos. Mi nha idéia ini ci al ha via sido a
re a li za ção de um con cur so in ter na ci o nal, de for ma a per mi tir que ar qui -
te tos e ur ba nis tas de todo o mun do par ti ci pas sem do cer ta me. Jul ga va
que, am pli an do a área de con cor rên cia, cri a ria me lho res con di ções de
com pe ti ção, dan do ori gem a pro je tos mais ori gi na is. Re a li za ram-se,
pois, di ver sas re u niões no Rio, com o ob je ti vo de se es ta be le cer o cri té -
rio a ser ado ta do e, após lon gos de ba tes, dos qua is par ti ci pa ram Isra el
Pi nhe i ro, Ernes to Sil va, o ar qui te to Oscar Ni e me yer e os as ses so res ar -
qui te tos Raul Pena Fir me e Ro ber to La com be, foi ela bo ra do o tex to do
edi tal que re gu la ria o con cur so.

O edi tal es ta be le cia que o con cur sos se ria na ci o nal e o Pla -
no Pi lo to de ve ria abran ger: a) tra ça do bá si co da ci da de, in di can do a
dis po si ção dos prin ci pa is ele men tos da es tru tu ra ur ba na; b) o júri,
pre si di do pelo pre si den te da No va cap, se ria in te gra do de dois re pre -
sen tan tes da com pa nhia, um do Insti tu to dos Arqui te tos do Bra sil,
um do Clu be de Enge nha ria e dois ur ba nis tas es tran ge i ros; c) os tra -
ba lhos de ve ri am ser en tre gues den tro de 120 dias a par tir da data das
ins cri ções; e d) o prê mio con ce di do ao pri me i ro co lo ca do se ria de
um mi lhão de cru ze i ros.
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Foi sor te que os in te gran tes da co mis são or ga ni za do ra do
con cur so hou ves sem op ta do por uma so lu ção na ci o nal, con ven cen -
do-me a re nun ci ar à idéia de um con cur so in ter na ci o nal. Caso mi nha su -
ges tão ti ves se pre va le ci do – já que o júri se ria in te gra do, tam bém, por
au to ri da des es tran ge i ras –, po de ria ter ocor ri do que os jul ga do res, in flu -
en ci a dos pela be le za de um pro je to, aca bas sem por pre miá-lo, sem aten -
tar no ca rá ter pe cu li ar da ci da de que iria ser cons tru í da. Por que Bra sí lia
não se ria um cen tro ur ba no nos pa drões con ven ci o na is, mas uma re a li -
za ção di fe ren te. Se ria uma ci da de va za da numa con cep ção nova, quer
no que di zia res pe i to às in ten ções que nor te a ram sua lo ca li za ção, quer
em re la ção ao sig ni fi ca do so ci o e co nô mi co que de ve ria re fle tir-se no
con tex to ur ba nís ti co que lhe com po ria a ima gem.

De qual quer for ma, o con cur so des per tou enor me in te res se.
Arqui te tos e ur ba nis tas, as sim como fir mas de en ge nha ria, apre sen ta ram 
pro je tos de va ri a dos gê ne ros, to dos ad mi rá ve is. Lem bro-me de que
quan do fui ao Mi nis té rio da Edu ca ção – onde os tra ba lhos es ta vam em
ex po si ção – pude ad mi rar em con jun to to dos os pro je tos. Al guns im -
pres si o na vam pelo ar ro jo; ou tros, pelo ela bo ra do zelo com que ha vi am
sido apre sen ta dos. O de M.M.M. Ro ber to, por exem plo, cons ti tu ía uma
des lumbran te obra de mon ta gem. Tudo ali era bem fe i to, de for ma a
cau sar a me lhor im pres são nos jul ga do res. Ou tro, que me cha mou a aten -
ção, foi o da Cons tru tec – fir ma de São Pa u lo –, com pos to em di ver sos
ele men tos, com ma que tes e qua dros de alu mí ni os. Se gun do me in for ma -
ram, essa fir ma de en ge nha ria des pen de ra na ela bo ra ção do seu pro je to
cer ca de 400 mil cru ze i ros, o que era uma soma vul to sa na épo ca.

Como acon te ce em to dos os con cur sos, sé ri as di ver gên ci as
tu mul tu a ram o jul ga men to. Pa u lo Antu nes Ri be i ro, re pre sen tan te do
Insti tu to dos Arqui te tos do Bra sil, ir ri ta ra-se so bre como a se le ção fora
fe i ta. Os ju ra dos, após  ha ve rem exa mi na do o con jun to, eli mi na ram 16
pro je tos, re ser van do 10 para um exa me mais cu i da do so. Entre os clas si -
fi ca dos, fi gu ra vam os ma i o res no mes da Arqui te tu ra e do Urba nis mo do 
Bra sil, como Lú cio Cos ta, Nei da Ro cha e Sil va, M.M.M. Ro ber to, Hen -
ri que Mind lin, Pa u lo Ca mar go e a fir ma Cons tru tec.

O júri era in te gra do por au to ri da des in ter na ci o na is, como Sir
Wil li am Hol ford, as ses sor de Urba nis mo do Go ver no Bri tâ ni co e pla ni -
fi ca dor da ca pi tal da Ro dé sia; André Sive, da Fran ça; e Sta mo Pa pa da ki,
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da Uni ver si da de de Nova Ior que. Dos três, o de ma i or pro je ção era Sir
Wil li am Hol ford, re co nhe ci do in ter na ci o nal men te como gran de au to ri -
da de em ur ba nis mo. Fora dele a su ges tão de se pro ce der a uma eli mi na -
ção pré via, para fa ci li tar o jul ga men to dos pou cos clas si fi ca dos. Fe i to
isso, a es co lha do me lhor teve lu gar qua se ime di a ta men te, e esta re ca iu
no pro je to de Lú cio Cos ta.

O re pre sen tan te do I.A.B. não se con for mou com o cri té rio
ado ta do. E, for ma li zan do seu de sa gra do, apre sen tou voto em se pa ra do,
dis cor dan do da de ci são do júri. Pre co ni za va a se le ção de dez tra ba lhos,
que se ri am en ca mi nha dos à No va cap, para que esta, ins pi ran do-se na -
que les pro je tos, re ti ras se de cada um de les o que jul gas se mais con ve ni -
en te. A pro po si ção não po de ria ser ace i ta. Tra ta va-se de um con cur so
para se es co lher um pro je to que da ria cor po e re a li da de à ca pi tal de um
país – e, so bre tu do, a uma ci da de que se pre ten dia fos se re vo lu ci o ná ria.
Assim, como uti li zar-se, para se fa zer a es co lha, o cri té rio da se le ção
plu ra lis ta?

Em con ver sa com Sir Wil li am Hol ford, por oca sião da mi nha
vi si ta à ex po si ção, tive a opor tu ni da de de co nhe cer as ra zões que de ter -
mi na ram aque la “pres sa” no jul ga men to dos tra ba lhos. Dis se-me ele que 
o as sun to, de fato, não com por ta va de lon gas. Ou um pro je to era bom
ou não era, e isso tor na va-se evi den te à pri me i ra vis ta. Qu an do exa mi -
na ra os tra ba lhos, ha via um que lhe cha ma ra a aten ção. Era o de Lú cio
Cos ta. Fora apre sen ta do sem qual quer pre o cu pa ção de ob ter des ta que.
Esta va numa fo lha de pa pel co mum, de se nha do à mão, com al guns ra -
bis cos, e acom pa nha do de uma ex po si ção, à gui sa de de fe sa do pro je to.

Obser van do o que se en con tra va na fo lha de pa pel sur pre en -
de ra-se ao ve ri fi car que ali exis tia uma idéia, apre sen ta da a tí tu lo de su -
ges tão. Tudo era po bre na apre sen ta ção – des le i xo ali a do à po bre za do
ma te ri al –, mas ha via gran de za na con cep ção. Com pre en de ra, num re -
lan ce, que es ta va em face de um pro je to que re ve la va ge ni a li da de. So li ci -
tou que lhe tra du zis sem o tex to da ex po si ção e con clu iu que o tra ba lho de 
Lú cio Cos ta me re cia ser pre mi a do. Nele, tudo era co e ren te. Ra ci o nal. E
em face da sua es sên cia ur ba na, caso fos se exe cu ta do, con fe ri ria gran de -
za à nova ca pi tal. Tra ta va-se, sem dú vi da, de uma ver da de i ra obra de
arte, tan to pela cla re za quan to pela hi e rar quia dos ele men tos in te gran tes
do con jun to.
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Eis o re tra to da fu tu ra ca pi tal – uma sé rie de gran des qua dra -
dos que, cer ca dos de plan tas, im pe di ram que ela, mes mo par ci al men te
cons tru í da, ja ma is lem bras se um de ser to. Na re a li da de, o que iria ocor -
rer se ria  jus ta men te o con trá rio. O de ser to do cer ra do se ria por ela ab -
sor vi do. Pas sa ria a in te grá-la, trans for ma do em ce ná rio para re al çar-lhe,
pelo con tras te, o ex tra or di ná rio ar ro jo da con cep ção ur ba nís ti ca. E tudo 
isso a mil qui lô me tros do li to ral, lo ca li za do exa ta men te no cen tro ge o -
grá fi co de um país con ti nen te.

A Cons tru tec des pen de 400 mil cru ze i ros para apre sen tar seu
pro je to, des do bra do em ma que tes, em grá fi cos co lo ri dos e em qua dra -
dos de alu mí nio. Lú cio Cos ta, para fa zer o mes mo, gas ta ra 25 cru ze i ros
em pa pel co mum, lá pis, tin ta, bor ra cha, as sim como 64 ho ras de tra ba -
lho, e ar re ba ta ra o prê mio.

O QUE ERA, ENTÃO, O BRASIL

O con ta to di re to que, des de a mo ci da de sem pre man ti ve com 
o in te ri or do país, deu-me a no ção pre ci sa de um con jun to de pro ble -
mas que não po de ri am ser re sol vi dos se a evo lu ção da eco no mia na ci o -
nal con ti nu as se a ter, como tra ça do pre do mi nan te, uma for te de pen dên -
cia das ati vi da des primá ri as. Assu mi a Pre si dên cia da Repú bli ca côns cio
dessa re a li da de. Em 1950, as ati vi da des agro pe cuá ri as do país ocu pa vam 
cer ca de 10 mi lhões de bra si le i ros, re pre sen tan do uma quin ta par te dos
seus ha bi tan tes. Des se vo lu mo so con tin gen te de tra ba lha do res – to dos
su je i tos a um sis te ma de re mu ne ra ção iden ti fi ca do com os mais ba i xos
ren di men tos do se tor pri má rio – de pen di am cer ca de 20 mi lhões de
pes so as eco no mi ca men te ina ti vas.

Tra ta va-se, por tan to, de qua se 60% da nos sa po pu la ção, vi -
ven do num cír cu lo vi ci o so de em po bre ci men to pro gres si vo, re sul tan te
do la ti fún dio im pro du ti vo e da fal ta de tudo o que era ne ces sá rio à me -
lho ria da pro du ti vi da de.

Por ou tro lado, os 21 mi lhões de ha bi tan tes da zona ur ba na
eram ape nas me nos po bres do que os ha bi tan tes do cam po, pois o Bra -
sil de 1950 ti nha um par que ma nu fa tu re i ro ao ex tre mo de fi ci en te. Da for ça 
de tra ba lho in dus tri al, en tão re cen se a da, mais de 80% se ocu pa vam em
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ati vi da des pou co exi gen tes do pon to de vis ta da for ma ção pro fis si o nal.
Pre do mi nan do, no con jun to do ope ra ri a do ur ba no, o tra ba lho não qua -
li fi ca do, a re mu ne ra ção do re du zi do con tin gen te de 1.300.000 tra ba lha -
do res des ti na-se, em sua ma i or par te, aos gas tos de ali men ta ção, pou co
so bran do para os bens du rá ve is de con su mo.

Re fle tia-se esse grau de po bre za ge ne ra li za da na ren da na ci o -
nal de 1951, es ti ma da pela Co mis são Mis ta Bra sil–Esta dos Uni dos para
o De sen vol vi men to Eco nô mi co em ape nas US$6.750 mi lhões, o que
equi va lia a uma ren da per ca pi ta de tão-somente 137 dó la res da épo ca.

Mi nha op ção era cla ra e de fi ni ti va: o Bra sil te ria que pro du zir
tudo aqui lo que cons ti tui o nú cleo ori gi nal do en ri que ci men to dos po -
vos há  mais tem po em pe nha dos na in dus tri a li za ção de gran de por te.
Indus tri a li zar ace le ra da men te o país; trans fe rir do ex te ri or para o nos so
ter ri tó rio as ba ses do de sen vol vi men to au tô no mo; fa zer da in dús tria
ma nu fa tu re i ra o cen tro di nâ mi co das ati vi da des eco nô mi cas na ci o na is –
isto re su mia o meu pro pó si to, a mi nha op ção.

Lan cei-me à ação, im pul si o na do pela cer te za de que to dos os
ob je ti vos de sen vol vi men tis tas do meu go ver no re pre sen ta vam a bus ca
de so lu ções eco no mi ca men te acer ta das para a su pe ra ção dos pon tos crí -
ti cos da nos sa eco no mia. Te ria de con cen trar meus es for ços na mon ta -
gem da in fra-estrutura – es tra das, por tos, na ve ga ção, usi nas de ener gia
elé tri ca, te le co mu ni ca ções e im plan ta ção das in dús tri as de base e in dús -
tri as com ple men ta res da agri cul tu ra. Com esse ob je ti vo, no meu go ver -
no fo ram re for mu la das as le gis la ções que re gu la vam o Fun do de Re no -
va ção da Ma ri nha Mer can te, Impos to Úni co de Com bus tí ve is (pe tró leo, 
ro do vi as e fer ro vi as), Impos to Úni co de Ener gia Elé tri ca e Lei de Ta ri -
fas. Essa re for mu la ção foi con ce bi da de for ma a per mi tir que os re cur -
sos au fe ri dos fi cas sem imu nes ao pro ces so in fla ci o ná rio e in de pen den -
tes de de ci sões ad mi nis tra ti vas e, ou, po lí ti cas.

Che fi an do um go ver no dis pos to a tra ba lhar em re gi me de
ur gên cia, cri ei o Con se lho do De sen vol vi men to um dia após mi nha
pos se. Órgão in ter mi nis te ri al, di re ta men te su bor di na do à Pre si dên cia
da Re pú bli ca, ti nha por mis são co or de nar as me di das re la ci o na das
com a po lí ti ca eco nô mi ca e, des se modo, a pro mo ção do de sen vol vi -
men to eco nô mi co.
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No en tan to, mu i tos dos ob je ti vos, que se ri am es ta be le ci dos na -
que le Pro gra ma, co me ça ram a ser per se gui dos des de a pri me i ra se ma na
da mi nha ad mi nis tra ção. O tem po era cur to e re ve la va-se imen sa a ta re fa
que me com pe tia exe cu tar. Assim como fi ze ra em Mi nas Ge ra is, du ran te
a cam pa nha ele i to ral, per cor ren do o Esta do in te i ro, para to mar co nhe ci -
men to pes so al de suas de fi ciên ci as e do seu atra so, re pe ti a ex pe riên cia,
em es ca la na ci o nal, por oca sião da jor na da para a su ces são pre si den ci al.

O QUE DEVERIA SER A CIDADE

No iní cio de 1957, o de ser to do Pla nal to Cen tral já es ta va
con ver ti do num imen so can te i ro de obras. Ha ven do sido di fun di da a
no tí cia do que ali es ta va sen do fe i to, acor re ram ope rá ri os de to dos os
qua dran tes do Bra sil, no ta da men te do Nor des te. Em fe ve re i ro, acha -
vam-se em ati vi da de na re gião cer ca de três mil tra ba lha do res. Má qui nas 
iam e vi nham, apla i nan do o ter re no, abrin do va las para o as sen ta men to
das re des sub ter râ ne as  de água, es go to, luz e te le fo ne, e re mo ven do ter -
ra, para o iní cio das cons tru ções.

Mes mo an tes do Pla no Pi lo to ser apro va do, di ver sas pro vi -
dên ci as ha vi am sido to ma das na que le sí tio do Pla nal to Cen tral. Pro mo vi 
a or ga ni za ção de uma sub co mis são para fi xar, den tro do po lí go no que
es ta va sen do de sa pro pri a do, as áre as des ti na das à hor ti cul tu ra, à avi cul -
tu ra e à pro du ção le i te i ra. Como a No va cap não dis pu nha ain da de ver -
bas, au to ri zei o Ban co Na ci o nal de De sen vol vi men to Eco nô mi co a fa -
zer-lhe um em prés ti mo, no va lor de 113 mi lhões de cru ze i ros, para a
cons tru ção da usi na de Ca cho e i ra Dou ra da, nos li mi tes de Mi nas Ge ra is 
e Go iás, des ti na da a abas te cer, na se gun da eta pa de fun ci o na men to,
aque la zona. E, por fim, en vi ei di ver sos téc ni cos a Go iás, com in cum -
bên cia de re a li zar ob ser va ções na área, para a ela bo ra ção ime di a ta de
uma car ta ge o grá fi ca do lo cal da fu tu ra ca pi tal, com vis tas à pros pec ção
dos ma te ri a is de cons tru ção, ao re flo res ta men to da zona e à fi xa ção das
va ri a ções me te o ro ló gi cas, de for ma a se rem as si na la das, num de ter mi na -
do pe río do, as cur vas de tem pe ra tu ra.

Du ran te a cam pa nha ele i to ral, ha via so bre vo a do o Pla nal to
Cen tral em to das as di re ções e, olhan do atra vés da vi gia de bor do, ten ta -
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ra, mu i tas ve zes, vi su a li zar o re tân gu lo ima gi ná rio que me ha bi tu a ra a
ver em to dos os ma pas do Bra sil. Era uma re a li da de ape nas sim bó li ca,
fi gu rada nos ma pas e re fe ri da nos li vros, mas que, de fato, não exis tia.
Expres sa va uma as pi ra ção, vin da do pas sa do, e que ti ve ra como exem -
plos de emu la ção Belo Ho ri zon te e Go iâ nia, ina u gu ra das res pec ti va -
men te em 1897 e 1942. De po is que as su mi a Pre si dên cia, po rém, ao so -
bre vo ar o lo cal, ti nha  uma vi são an te ci pa da do que se ria a ci da de que
pre ten dia cons tru ir. Ima gi na va as gran des cra te ras, que se ri am aber tas,
para re ce ber o ci men to e os ver ga lhões, pre cur so res das es tru tu ras que
sus ten ta ri am os edi fí ci os. Via as gran des ave ni das que iri am ser ras ga das; 
os pa lá ci os que se er gue ri am para abri gar o go ver no; os mo nu men tos
que em be le za ri am e em pres ta ri am um sen ti do re vo lu ci o ná rio ao com -
ple xo ur ba no.

Entre tan to, a par tir de 2 de ou tu bro de 1956, quan do meu
avião pou sou, pela pri me i ra vez, no Pla nal to, as vi a gens que fa zia ao lo -
cal já não con ti nham mais qual quer res quí cio de so nho. Eram vi si tas de
ins pe ção, com o ob je ti vo de es ti mu lar os ope rá ri os, fa zen do com que
eles ba tes sem re cordes de ve lo ci da de na exe cu ção das obras de que es ta -
vam en car re ga dos. A cons tru ção do Ca te ti nho ha via sido uma ini ci a ti va
pi o ne i ra. Pi o ne i ra em to dos os sen ti dos. Se gui ram-se as cons tru ções dos 
gal pões de ma de i ra, para aco lher os pri me i ros tra ba lha do res. Che ga ram,
de po is, as bar ra cas mi li ta res, des ti na das aos en ge nhe i ros. E ti ve ram iní -
cio, por úl ti mo, as obras da aber tu ra da Ro do via Aná po lis–Bra sí lia.

Tudo cor ria bem, e com a ve lo ci da de que eu cos tu ma va im -
pri mir aos em pre en di men tos que le va va a efe i to. Con tu do, para que
aque le rit mo fos se man ti do se ria ne ces sá ria mi nha pre sen ça fre qüen te
no Pla nal to. To da via, com oito ho ras de vôo – ida e vol ta – des pen di das 
em cada vi a gem, te ria de es pa çar mi nhas vi si tas. Daí o in te res se que
con cen trei na ob ten ção de um meio de trans por te mais rá pi do do que o
ron ce i ro DC-3. Con ver sei com o Bri ga de i ro Fle i uss, mi nis tro da Ae ro -
náu ti ca, e dei-lhe au to ri za ção para a aqui si ção de dois Vis count, de fa -
bri ca ção in gle sa – mar ca que na épo ca li de ra va a cor ri da in ter na ci o nal
pela su pre ma cia aé rea –, sen do um para a Pre si dên cia da Re pú bli ca e
ou tro para aque le mi nis té rio. Enquan to aguar da va a che ga da dos Vis -
count, pro vi den ci ei para que se cons tru ís se o ae ro por to de Bra sí lia e se
des se iní cio ao le van ta men to da bar ra gem do Pa ra noá. Ni e me yer, aten -
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den do à mi nha so li ci ta ção por oca sião da nos sa pri me i ra vi si ta ao Pla -
nal to, já ti nha de se nha do o ho tel de tu ris mo, que re ce beu o nome de
Bra sí lia Pa la ce Ho tel.

Ni e me yer tra ba lha va com in crí vel ve lo ci da de. Pou cos dias
mais tar de, en tre gou-me o pro je to do pa lá cio pre si den ci al. Exa mi nei-o
com a ma i or aten ção e con cluí que, ape sar do seu es for ço, ele não ha via
em pres ta do à obra a mo nu men ta li da de que se im pu nha à re si dên cia do
che fe do go ver no. Con quan to fos se uma obra-prima de con cep ção ar -
tís ti ca, o edi fí cio não re fle tia, no seu con jun to, o que eu, de fato, de se ja -
va. Dis se-lhe, en tão, com a fran que za per mi ti da pela ami za de que nos li -
ga va: “O que eu que ro, Ni e me yer, é um pa lá cio que, da qui a cem anos,
ain da seja ad mi ra do.” Ni e me yer sor riu, dan do a en ten der que ha via cap -
ta do meu pen sa men to. To man do o pro je to, re tor nou ao seu bar ra cão de 
ma de i ra e co me çou a de se nhar ou tro mo de lo. A no i te foi pas sa da em
cla ro. No dia se guin te, mu i to cedo, quan do to ma va o des je jum no Ca te -
ti nho, Ni e me yer me pro cu rou, com um rolo de pa pel ve ge tal sob o bra -
ço. O novo pro je to es ta va pron to. Esten deu a plan ta so bre a mesa, e
não pude con ter um ges to de ad mi ra ção. Ali es ta va um edi fí cio que era
uma re ve la ção. Le ve za, gran di o si da de, li ris mo e im po nên cia – as qua li -
da des mais an ta gô ni cas se mes cla vam, in ter pe ne tra vam-se, para re a li zar
o mi la gre da har mo nia do con jun to. Apro vei com en tu si as mo o pro je to
de lei e dei or dem para que a cons tru ção se ini ci as se ime di a ta men te.
Tra ta va-se do Pa lá cio da Alvo ra da, cu jas co lu nas em for mas de le ques
in ver ti dos, emer gin do da água es pe lhan te, cons ti tu em, hoje, o ma ra vi -
lho so sím bo lo plás ti co de Bra sí lia.

No pa lá cio, uma par te se ria des ti na da aos tra ba lhos ad mi nis -
tra ti vos do pre si den te; ou tra con te ria bi bli o te ca, sa lões de es tar, sa las de
mú si ca e re cre io, além de ou tra des ti na da às aco mo da ções ne ces sá ri as à
fa mí lia do che fe da Na ção. De um lado do pa lá cio, sur gi ria uma pe que -
na e for mo sa ca pe la; do ou tro, um pa vi lhão de ser vi ços ge ra is. O pré dio 
de dois pa vi men tos for ma ria um con jun to úni co, com suas co lu nas ex -
ter nas, se pa ra das por es pa ço de dez me tros, li ga das umas às ou tras por
ele men tos cur vos, para man tê-lo a 1,30m aci ma do chão, e as ter mi na -
ções em pon ta, tan to no piso como na co ber tu ra, que lhe da ri am ma i or
le ve za e su ge riam a im pres são de es tar sim ples men te pou san do so bre o
solo. Fi xei a data para a con clu são da obra: mar ço de 1958.
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Ape sar da in ten sa ati vi da de que se ob ser va va no Pla nal to, os
tra ba lhos ali re a li za dos não de i xa vam de ser ain da pre li mi na res. Tra ta -
va-se de uma lim pe za do ter re no. Ou me lhor, de pre pa ra ção do lo cal
para se dar iní cio às edi fi ca ções que com po ri am a fi si o no mia da nova
ca pi tal. A des pe i to do en tu si as mo com que me de di quei à em pre sa, não
ti nha, no iní cio, uma idéia for ma da so bre o gê ne ro da ci da de que iria
cons tru ir. Ocor ri am-me ex pres sões con ce i tu a is – “me tró po le do fu tu -
ro”, “ur bis in ter pla ne tá ria”, “ci da de do ano 2000" – as qua is, so bre car re -
ga das de ine gá vel acen to fan tas ma gó ri co, não se cris ta li za vam numa re a -
li da de con cre ta de re pre sen tar, em sín te se, o que, des de mu i to, ti nha em 
men te.

Ao con tem plar o Pla no Pi lo to de Lú cio Cos ta, ve ri fi quei que
se re fle tia nele a ple ni tu de do que não con se guia tra du zir em pa la vras.
No en tan to, o Pla no Pi lo to, com o qual Lú cio Cos ta ha via ga nho o con -
cur so no Rio, não pas sa va de um tra ça do sim ples, de um es bo ço, acom -
pa nha do de uma ex po si ção de mo ti vos, em cujo tex to ele de sen vol ve ra
a tese do que de ve ria ser a fu tu ra ca pi tal. O que es ta va ali era uma
“idéia”, como mu i to bem ha via dito Sir Wil li am Hol ford, e essa idéia re -
du zia, em li nhas e em tra ços, o que ima gi na va de ve ria ser Bra sí lia. Ou ça -
mos o que es cre veu Lú cio Cos ta, no seu es ti lo ad mi rá vel, in con fun dí vel: 
“A li be ra ção do aces so ao con cur so o re du ziu, de cer to modo, à con sul -
ta àqui lo que, de fato, im por ta, ou seja, a con cep ção ur ba nís ti ca da ci da -
de pro pri a men te dita, por que esta não será, no caso, uma de cor rên cia
do pla ne ja men to re gi o nal, mas a ca u sa dele: a sua fun da ção é que dará
ensejo ao ul te ri or de sen vol vi men to pla ne ja do da re gião. Tra ta-se de
um ato des bra va dor, nos mol des da tra di ção co lo ni al. E o que se in -
da ga é como, no en ten der de cada con cor ren te, uma tal ci da de deve
ser con ce bi da.”

Após essa in tro du ção, que é uma obra-prima de acu i da de em
re la ção às mu i tas sig ni fi ca ções de Bra sí lia, des cre veu, su cin ta men te, o
tipo de ci da de que, na sua opi nião, de ve ria ser a nova ca pi tal do Bra sil:
“Ela deve ser con ce bi da não como sim ples or ga nis mo ca paz de pre en -
cher, sa tis fa to ri a men te, sem es for ço, as fun ções vi ta is, pró pri as de uma ci -
da de mo der na qual quer, não ape nas como URBES, mas como CIVITAS,
pos su i do ra dos atri bu tos ine ren tes a uma ca pi tal. E para tan to, a con di -
ção pri me i ra é achar-se o ur ba nis ta im bu í do de uma cer ta dig ni da de e no bre -
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za de in ten ção, por quan to des ta ati tu de fun da men tal de cor rem a or de na -
ção e o sen so de con ve niên cia e me di da ca pa zes de con fe rir ao con jun to 
pro je ta do o de se já vel ca rá ter mo nu men tal. Mo nu men tal não no sen ti do
da os ten ta ção, mas no sen ti do da ex pres são pal pá vel, por as sim di zer,
cons ci en te, da qui lo que vale e sig ni fi ca. Ci da de para o tra ba lho or de na -
do e efi ci en te, mas ao mes mo tem po ci da de viva e apra zí vel, pró pria ao
de va ne io e à es pe cu la ção in te lec tu al, ca paz de tor nar-se, com o tem po,
além do cen tro de go ver no e ad mi nis tra ção, um foco de cul tu ra das
mais lú ci das do País.”

Lú cio Cos ta, a par des sa li ção de fi lo so fia e so ci o lo gia, ex pôs
sua con cep ção des ta ma ne i ra sur pre en den te: “a) – Nas ceu do ges to pri -
má rio de quem as si na la um lu gar ou dele toma pos se: dois ei xos cru zan -
do-se em ân gu lo reto, ou seja, o pró prio Si nal da Cruz; b) – Pro cu rou-se 
de po is a adap ta ção à to po gra fia lo cal, ao es co a men to na tu ral das águas,
à me lhor ori en ta ção, ar que an do-se um dos ei xos a fim de con tê-lo no
triân gu lo eqüi lá te ro que de fi ne a área ur ba ni za da; c) – E hou ve o pro pó -
si to de apli car os prin cí pi os fran cos da téc ni ca ro do viá ria – in clu si ve a
eli mi na ção de cru za men tos – à téc ni ca ur ba nís ti ca, con fe rin do-se ao
eixo ar que a do, cor res pon den te às vias na tu ra is de aces so, a fun ção cir -
cu la tó ria-tronco, com pis tas cen tra is de ve lo ci da de e pis tas la te ra is, para
o trá fe go lo cal, e dis pon do-se ao lon go des se eixo o gros so dos se to res
re si den ci a is; d) – Com a de cor rên cia des sa con cen tra ção re si den ci al, os
cen tros cí vi cos e ad mi nis tra ti vos, o se tor cul tu ral, o cen tro de di ver sões, 
o cen tro es por ti vo, o se tor ad mi nis tra ti vo mu ni ci pal, os quar téis, as
zonas des ti na das à ar ma ze na gem, ao abas te ci men to e às pe que nas in dús tri as
locais e, por fim, a es ta ção fer ro viá ria, fo ram-se na tu ral men te or de nando
e dis pon do ao lon go do eixo trans ver sal que pas sou a ser, as sim, o eixo
mo nu men tal do sis te ma.”

E pros se guiu Lú cio Cos ta, mais adi an te: “Ve ja-se ago ra,
como, nes se ar ca bou ço de cir cu la ção or de na da, se in te gram e ar ti cu lam
os vá ri os se to res. Des ta cam-se, no con jun to, os edi fí ci os des ti na dos aos
po de res fun da men ta is que, sen do em nú me ro de três e au tô no mos, en -
con tra ram no triân gu lo eqüi lá te ro, vin cu la do à ar qui te tu ra da mais re -
mo ta an ti gui da de, a for ma ele men tar apro pri a da para con tê-los.
Criou-se, en tão, um ter ra ple no tri an gu lar, com ar ri mo de pe dra à vis ta,
so bre le va do na cam pi na cir cun vi zi nha, a que se tem aces so pela pró pria
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ram pa da au to-estrada que con duz à re si dên cia e ao ae ro por to. Em cada 
ân gu lo des sa pra ça – Pra ça dos Três Po de res – lo ca li zou-se uma das ca -
sas, fi can do as do go ver no e do Su pre mo Tri bu nal na base, a do Con -
gres so no vér ti ce, com fren te igual men te para uma es pla na da am pla, dis -
pos ta num se gun do ter ra ple no, de for ma re tan gu lar e ní vel mais alto, de 
acor do com a to po gra fia lo cal, igual men te ar ri ma do de pe dras em todo
o seu pe rí me tro. A apli ca ção, em ter mos atu a is, des sa téc ni ca ori en tal
mi le nar dos ter ra ple nos ga ran te a co e são do con jun to e lhe con fe re uma 
ên fa se mo nu men tal im pre vis ta. Ao lon go des sa es pla na da – o mall dos
in gle ses, ex ten so gra ma do des ti na do a pe des tres, a pa ra das e a des fi les – 
fo ram dis pos tos os mi nis té ri os e au tar qui as. Os das Re la ções Exte ri o res
e da Jus ti ça ocu pan do os can tos in fe ri o res, con tí guos ao edi fí cio do
Con gres so e com en qua dra men to con dig no; os mi nis té ri os mi li ta res
consti tu in do uma pra ça au tô no ma, e os de ma is or de na dos em
seqüên cia – to dos com áre as pri va ti vas de es ta ci o na men to – sen do o
úl ti mo o da Edu ca ção, a fim de fi car vi zi nho do se tor cul tu ral, tra tan -
do à ma ne i ra de par que para me lhor am bi en ta ção dos mu se us, da bi -
bli o te ca, do pla ne tá rio, das aca de mi as, dos ins ti tu tos, etc., se tor esse
tam bém con tí guo à am pla área des ti na da à Ci da de Uni ver si tá ria com
o res pec ti vo Hos pi tal de Clí ni cas e onde tam bém se pre vê a ins ta la -
ção do Obser va tó rio. A Ca te dral fi cou, igual men te, lo ca li za da nes sa
es pla na da, mas numa pra ça au tô no ma dis pos ta la te ral men te, não só
por ques tão de pro to co lo, uma vez que a Igre ja é se pa ra da do Esta -
do, como por ques tão de es ca la, ten do-se em vis ta va lo ri zar o mo nu -
men to e, ain da, prin ci pal men te por ou tra ra zão de or dem ar qui te tô -
ni ca; a pers pec ti va de con jun to da es pla na da deve pros se guir de sim -
pe di da até além da pla ta for ma, onde os dois ei xos ur ba nís ti cos se
cru zam.”

Aí está, em li nhas ge ra is, o que Lú cio Cos ta jul ga va como
Bra sí lia de ve ria ser. Suas idéi as co in ci di am, exa ta men te, com o que
eu sen tia em re la ção ao pro ble ma. Bra sí lia não po de ria e não de ve ria
ser uma ci da de qual quer, igual ou se me lhan te a tan tas ou tras que
exis ti am no mun do. De ven do cons ti tu ir a base de ir ra di a ção de um
sis te ma des bra va dor que iria tra zer, para a ci vi li za ção, um uni ver so
ir re ve la do, te ria de ser, for ço sa men te, uma me tró po le com ca rac te rís -
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ti cas di fe ren tes, que ig no ras se a re a li da de con tem po râ nea e se vol tas -
se, com to dos os seus ele men tos cons ti tu ti vos, para o fu tu ro.

E foi esse, sem dú vi da, o pen sa men to que ori en tou a mi nha
ação, na de ter mi na ção de cons truí-la.

72  Jus ce li no Kubitschek



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Iní cio da ba ta lha

R  ea li za do o con cur so para o Pla no Pi lo to, cri a ram-se di -
ver sas co mis sões para, sob a co or de na ção de Lú cio Cos ta, ser com ple -
men ta da a obra ur ba nís ti ca pi o ne i ra. Assim, or ga ni za ram-se equi pes
para a apre sen ta ção dos pla nos es pe cí fi cos – o Pla no Urba nís ti co, o Mé -
di co-Hospitalar, o de Assis tên cia So ci al e o de Abas te ci men to.

Qu an do o tra ba lho de Lú cio Cos ta fi cou con clu í do, Oscar
Ni e me yer, que já ha via en tre gue os pro je tos do Pa lá cio da Alvo ra da e
do Bra sí lia Pa la ce Ho tel, foi con vo ca do, por mim, para pro je tar as edi fi -
ca ções da nova ci da de. Para fa zer fren te a to das es sas des pe sas, o go ver -
no ti nha subs cri to o ca pi tal de qui nhen tos mi lhões de cru ze i ros, es ta be -
le ci do pela Lei nº 2.874, que au to ri za va a mu dan ça da ca pi tal. Essa
quan tia, con quan to vul to sa para a épo ca, era in su fi ci en te para aten der a
to dos os com pro mis sos que a No va cap iria as su mir. Dei or dem, en tão,
aos ór gãos fe de ra is – no ta da men te a Ca i xa Eco nô mi ca, o Ban co do Bra -
sil, os Insti tu tos de Pre vi dên cia So ci al e o Ser vi ço de Ali men ta ção da
Pre vi dên cia So ci al – que des vi as sem par te de seus res pec ti vos or ça men -
tos, que se ri am in ves ti dos em obras a se rem re a li za das no Pla nal to.

O SAPS – Ser vi ço de Ali men ta ção da Pre vi dên cia So ci al –
aten deu pron ta men te à mi nha or dem. Ina u gu rou jun to ao acam pa men to 
da No va cap um mo der no res ta u ran te, que pas sou a for ne cer cer ca de
1.500 re fe i ções aos ope rá ri os e per to de oi ten ta des je juns a cri an ças, fi -



lhos de tra ba lha do res. Entre men tes, ace le ra va-se a ati vi da de da No va -
cap, com iní cio da exe cu ção de nu me ro sas obras. Si mul ta ne a men te com 
as cen te nas de ope rá ri os que di a ri a men te che ga vam ao lo cal, gran des fir -
mas de cons tru to res abri am seus es cri tó ri os na área, le van do má qui nas e 
os in dis pen sá ve is equi pa men tos.

Em fe ve re i ro de 1957, cer ca de du zen tas má qui nas es ta vam
em ati vi da de na re gião, tra ba lhan do dia e no i te, sem qual quer in ter rup -
ção. Eram ain da má qui nas pe que nas, dada a fal ta de es tra das, mas, em
ju lho, ali che gou o pri me i ro dos gran des tra to res, que logo se ri am cen te -
nas. Uma ver da de i ra ba ta lha ti ve ra iní cio no cer ra do, o qual, re ta lha do
pe los equi pa men tos de cons tru ção, foi sen do em pur ra do para as ex tre -
mi da des da área do Pla no-Piloto. Em seu lu gar sur giu a po e i ra – a fa mo -
sa po e i ra de Bra sí lia – ver me lha, ole o sa, que se in fil tra va em tudo e não
ha via sis te ma de la va gem ca paz de eli mi ná-la. Os ope rá ri os, os en ge nheiros,
os téc ni cos já não eram os mes mos. Tor na ram-se de uma cor aver me -
lha da, com as rou pas e os ca be los apre sen tan do a mes ma to na li da de.

Cer ta ma nhã, eu es ta va na va ran da do Ca te ti nho, quan do se
apro xi mou de mim um ho mem alto e for te, se gu ran do um enor me cha -
pe lão de fel tro. “Então, como vai sua má qui na Sin ger?” – Per gun tei-lhe
com bom hu mor, a fim de de i xá-lo à von ta de. “Sem pre cos tu ran do,
pre si den te” – res pon deu, es ten den do a mão para me cum pri men tar. A
ma nhã era cla ra, e di an te de nós abria-se o ce ná rio agres te de Bra sí lia. A
“má qui na Sin ger” era o te co-teco de Ber nar do Sa yão, e quem res pon de -
ra à mi nha per gun ta fora o pró prio pi o ne i ro.

Sa yão ali es ta va por que eu ha via man da do cha má-lo. De se ja va 
fa zer-lhe um ape lo e, nes sas con di ções, nada me lhor do que uma con -
ver sa a dois. Data: 10 de no vem bro de 1956. Bra sí lia, na que la épo ca, só
exis tia na mi nha ima gi na ção. Quem olhas se da va ran da do Ca te ti nho
po de ria ter uma idéia da ta re fa gi gan tes ca que me aguar da va. Está va mos 
no iní cio da cons tru ção ou, para ser re a lis ta, no iní cio do iní cio de tudo.

A cri a ção da No va cap não ha via sido bem re ce bi da por mu i ta 
gen te. À fal ta de um mo ti vo me lhor para com ba tê-la, os ad ver sá ri os da
mu dan ça cri ti ca vam o fato de a com pa nhia ter sua sede no Rio e, no
Rio, re si di rem to dos seus di re to res. Entre tan to, a em pre sa não po de ria,
na épo ca, se trans fe rir para Bra sí lia... sim ples men te por que não exis tia
uma só casa ali cons tru í da, com ex ce ção do Ca te ti nho. Os ad ver sá ri os,
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po rém, não ti nham olhos para aque la re a li da de. De se ja vam di fi cul tar a
mu dan ça, e trans for ma ram a sede da No va cap em bode ex pi a tó rio. Dos 
di re to res da com pa nhia, o úni co que ti nha re si dên cia fixa em Go iás era
Ber nar do Sa yão. Daí a ra zão por que man da ra cha má-lo.

Sa yão era um pi o ne i ro nato. Mu i to an tes de exis tir Bra sí lia, já
des bra va ra o ser tão go i a no, fun dan do em Ce res uma co lô nia agrí co la.
Fi ze ra sur gir do chão uma ci da de, e ela pro gre di ra, sen do alvo da ad mi -
ra ção dos que se aven tu ra vam por aque las er mas pa ra gens. Qu an do lan -
cei a idéia da mu dan ça da ca pi tal, fora dos pri me i ros a se alis ta rem na
cru za da. Co o pe rou na cons tru ção do Ca te ti nho e na ere ção de mu i tas
das bar ra cas e gal pões que abri ga ram os pri me i ros en ge nhe i ros e tra ba -
lha do res.

Quem olhas se o lo cal, onde es ta va sen do ini ci a da a cons tru -
ção de Bra sí lia, sem pre o ve ria: cha pe lão na ca be ça, ros to que i ma do de
sol, su an do em bica. Esta va em toda par te, e sem pre em ati vi da de. Re -
ser va va para si as ta re fas mais ár du as e pe ri go sas, e as exe cu ta va com
seu inex tin guí vel bom hu mor. À be le za vi ril do fí si co pri vi le gi a do ali a -
va-se in ve já vel for ma ção mo ral. Era bom por na tu re za e bra vo por ins -
tin to. Ter mi na da a fa i na do dia, to ma va seu te co-teco e ru ma va para a
fa zen da, onde mo ra va, nas ime di a ções de Aná po lis.

Na que le mo men to, ele es ta va di an te de mim na va ran da do
Ca te ti nho. O ape lo que iria fa zer-lhe era para que pas sas se a mo rar em
Bra sí lia. Já que Isra el Pi nhe i ro e os de ma is di re to res não po de ri am ain da 
re si dir em Bra sí lia, que ele o fi zes se. Era fi lho ado ti vo de Go iás, pois ha -
via sido ele i to vi ce-governador do Esta do. Sua fun ção ali se ria a de re -
pre sen tar a di re to ria. Expli quei, ain da, que o sa cri fí cio que exi gia dele
se ria tem po rá rio. Du ra ria ape nas o tem po que a No va cap ne ces si tas se
para se or ga ni zar. E re su mi, numa per gun ta, os ar gu men tos an tes ex -
pos tos: “Você topa vir para cá?”

Como todo pi o ne i ro, Sa yão era de re so lu ções rá pi das. Res -
pon deu, fa zen do uma per gun ta: “Que dia o se nhor quer que eu es te ja
aqui?” - “Ontem”, res pon di-lhe, pa ra fra se an do Chur chill numa si tu a ção
pre men te du ran te a Se gun da Gu er ra Mun di al. Sa yão pe gou o cha péu e
se des pe diu.

No dia se guin te, às 6 ho ras da ma nhã, após ha ver to ma do o
meu des je jum, che guei à ja ne la para con tem plar o es pe tá cu lo da ati vi da -
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de dos di fe ren tes can te i ros de obras. Mal olha ra e per ce bi que um ca mi -
nhão se apro xi ma va a gran de ve lo ci da de, le van tan do um mar de po e i ra.
Aguar dei para ver quem era, em bo ra já des con fi as se de quem po de ria
ser. Era, de fato, Sa yão que che ga va, com a es po sa e as duas fi lhas, vin -
do de Aná po lis. O ca mi nhão es ta ci o nou com vi o lên cia, fa zen do ran ger
os fre i os. E, ti ran do o cha péu, ele gri tou, com en tu si as mo. “Pron to,
che fe. Aqui es tou para cum prir suas or dens.” Per gun tei-lhe onde iria se
ins ta lar, e res pon deu-me com o bom hu mor ca rac te rís ti co dos ban de i -
ran tes: – “Pri me i ro, de ba i xo da que la ár vo re, e, de po is, ar ma rei uma bar -
ra ca.” Fez um ges to lar go de des pe di da, aci o nou o mo tor do ca mi nhão
e ru mou para a ár vo re apon ta da.

A jor na da da in te gra ção pros se guia, e acu sa va cada mês um
au men to de ve lo ci da de. Com Sa yão à tes ta dos tra ba lhos, a ati vi da de ha -
via sido re do bra da. Bra sí lia sur gia do chão aos pou cos, cri a da pelo es -
for ço de um pu nha do de pi o ne i ros.

Ao fin dar o ano de 1956, a ci da de já dis pu nha de um ae ro por -
to para ae ro naves de gran de por te, com 3.000 me tros de pis ta, achan -
do-se em con clu são o piso de con cre to. As ro do vi as de in ter co mu ni -
ca ções com as ci da des vi zi nhas es ta vam em exe cu ção ace le ra da. A
Bra sí lia–Aná po lis, com 120 qui lô me tros de ex ten são e toda as fal ta da, 
de ve ria fi car con clu í da no pra zo de um ano. Igual men te nes se pra zo
iria ser en tre gue ao trá fe go a ro do via Bra sí lia–Cris ta li na–Pa ra ca tu,
num per cur so de 280 qui lô me tros, em di re ção a Belo Ho ri zon te. O
Ca te ti nho vi nha de sem pe nhan do a con ten to suas fun ções de re si dên -
cia pro vi só ria do pre si den te da Re pú bli ca. No se tor fer ro viá rio, pro -
je ta va-se a cons tru ção da Estra da de Fer ro Go iás–Bra sí lia, en quan to
no se tor hi dre lé tri co pros se guia a cons tru ção da bar ra gem do rio Pa -
ra noá, des ti na da à usi na elé tri ca. No que di zia res pe i to às cons tru -
ções ur ba nas, de sen vol vi am-se em rit mo ace le ra do os pro je tos do
edi fí cio para a sede da No va cap e de ca sas pro vi só ri as para en ge nhe i -
ros, fun ci o ná ri os e ope rá ri os. Entre tan to, o iní cio das cons tru ções
par ti cu la res em gran de es ca la es ta va de pen den do dos es tu dos com -
ple men ta res do Pla no Pi lo to, re a li za dos pe las di fe ren tes co mis sões,
cri a das por Lú cio Costa. Mes mo as sim, pros se guia em rit mo ace le ra do
a cons tru ção de dois ho téis, um de fi ni ti vo e ou tro pro vi só rio, nas ime diações
do ae ro por to.

76  Jus ce li no Kubitschek



O imen so es pa ço va zio do Pla nal to já não se mos tra va tão
de ser to como an tes. Ope rá ri os che ga vam de to das as re giões do país em 
bus ca de tra ba lho. Eram os can dan gos, que de ri va vam do Nor des te, do
in te ri or de Go iás e dos mu ni cí pi os das fron te i ras de Mi nas e de Mato
Gros so, a fim de “dar uma mão” na obra de des bra va men to do Pla nal -
to. Sur gi am sem ba ga gem, ape nas com a rou pa do cor po. Acer ta vam as
con di ções com os mes tres-de-obra e, de po is de alo ja dos num bar ra cão
de ma de i ra, fa zi am sua apa ri ção nas fren tes de tra ba lho. No ras tro dos
can dan gos sur gi ram as ati vi da des co mer ci a is pi o ne i ras.

For ma ra-se o Nú cleo Ban de i ran te, ou me lhor, a Ci da de Li vre, 
onde era per mi ti do à ini ci a ti va par ti cu lar de sen vol ver-se for ne cen do o
ne ces sá rio aos mo ra do res de Bra sí lia. Ho téis, pen sões, ban cos, em pre sas 
de avi a ção, pa da ri as, açou gues, agên ci as de au to mó ve is, pos tos de ga so -
li na fo ram sur gin do, cons tru í dos de ma de i ra, no atro pe lo ca rac te rís ti co
do for mi gue i ro hu ma no que se or ga ni za va. Era a saga do rush do ouro
ocor ri do no Oes te nor te-americano, re pro du zi do em idên ti cas co res
dra má ti cas, no co ra ção do Bra sil.

No se tor da as sis tên cia so ci al, as pri me i ras ini ci a ti vas fo ram,
além da do SAPS com seu res ta u ran te, a do IAPI, com a ins ta la ção de
uma agên cia, que cons ti tu ía a eta pa ex pe ri men tal de uma rede de pro te -
ção à mão-de-obra pi o ne i ra, em ati vi da de no de ser to. O can dan go, que
an tes cor ria o ris co de mor rer de fome ou ser di zi ma do por en fer mi da -
des nas zo nas de onde ha via vin do, já ti nha as sis tên cia mé di ca e fre -
qüen ta va sua can ti na. Pro te ção aos de ser da dos no mes mo lo cal, pou co
an tes ina ces sí vel, onde as on ças ain da ron da vam, à no i te, os acam pa -
men tos.

So bre vo an do o Pla nal to é que se ti nha uma vi são de con jun to 
dos tra ba lhos que ali es ta vam sen do re a li za dos. Ca mi nhões iam e vi -
nham, le van do ou tra zen do ma te ri al de cons tru ção. Bull do zers, às de ze -
nas, re vol vi am a ter ra, abrin do cla re i ras no cer ra do. Esta cas eram fin ca -
das, para ere ção dos an da i mes que em pres ta vam à pa i sa gem o as pec to
de um gi gan tes co can te i ro de obras. Aqui e ali já se viam as tor res me tá -
li cas das es ta ções de te le co mu ni ca ções, atra vés das qua is cen te nas de
men sa gens eram en vi a das, pe din do ci men to, co bran do re mes sas de
material elé tri co, exi gin do ji pes, ca i xas-d’água, tam bo res de ga so li na, gêneros
en la ta dos, pe ças de ve í cu los.
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Era um mun do que des per ta va no cer ra do, res so an te de sons
me tá li cos e es tu an te de ener gia hu ma na. Os guin chos bra ce ja vam jun to
aos an da i mes, er guen do pe dras e as sen tan do vi gas. Cra te ras eram aber -
tas por toda par te, e, por elas, de sa pa re ci am to ne la das de con cre to. Mar -
te los ba ti am, si re nas so a vam, mo to res ron ca vam, en chen do o cha pa dão
de ru í dos es tra nhos. Ao lon go das es tra das de chão, ain da ver me lhas da
ter ra re cém-cortada, en fi le i ra vam-se as ar ma ções de pi nho que iri am re -
ce ber ou já ha vi am re ce bi do os ver ga lhões de fer ro que da ri am con sis -
tên cia às vi gas de ci men to ar ma do. Por toda par te, ho mens tra ba lhan do, 
en ge nhe i ros con sul tan do plan tas, ve í cu los des pe jan do ma te ri al.

Os ser vi ços de cons tru ção de Bra sí lia fo ram pra ti ca men te ini -
ci a dos em fe ve re i ro de 1957. A ce le ri da de que Isra el Pi nhe i ro pôde im -
pri mir à No va cap e os re sul ta dos que co ro a ram seus es for ços re sul ta -
ram, de um lado, da fle xi bi li da de ad mi nis tra ti va que lhe foi ou tor ga da e,
de ou tro, do har mo ni o so fun ci o na men to dos seus ór gãos so be ra nos: o
Con se lho Admi nis tra ti vo, o Fis cal e a Di re to ria, to dos in te gra dos por
um ter ço de ele men tos per ten cen tes à Opo si ção.

Esse de ta lhe deve ser res sal ta do, para que se cons ta te a fe i ção 
de mo crá ti ca e o es crú pu lo com que agi, ao as su mir aque la as sus ta do ra
res pon sa bi li da de. Sa bia que os ad ver sá ri os po lí ti cos po de ri am em ba ra -
çar a ação do go ver no. Mas pre fe ria que isso acon te ces se a dar a im pres -
são de que me com por ta va di ta to ri al men te. A De mo cra cia não vive de
apa rên cia. A prá ti ca é que lhe com põe a au ten ti ci da de.

Ha via ou tra ra zão, de na tu re za fun ci o nal, que im pu nha a ne -
ces si da de da cri a ção de um am bi en te de mo crá ti co na área das atri bu i -
ções da No va cap. So men te a ado ção de um re gi me de res pon sa bi li da de
co e xis ten te e di vi di da, ali a do à ra pi dez da to ma da de de ci sões, per mi ti ria 
le var avan te, com êxi to, em pre en di men to da que la mag ni tu de. Se ria a
fle xi bi li da de, ca rac te rís ti ca das so ci e da des anô ni mas, pos ta a ser vi ço de
uma obra a ser con clu í da no pra zo que, por mim, lhe fora fi xa do.

Não com pe ti ria à No va cap, po rém, edi fi car todo o con jun to
da nova capital. Suas atri bu i ções eram li mi ta das. Ela re a li za ria a ur ba -
ni za ção – dis po si ção ge ral das qua dras, aber tu ras de ruas, ins ta la ções
de par ques e play grounds , ser vi ços bá si cos de uti li da de pú bli ca, tais
como água, es go tos, for ça e luz – e cons tru i ria o nú cleo da ad mi nis -
tra ção fe de ral: pa lá ci os pre si den ci a is, edi fí ci os mi nis te ri a is, ca sas do
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Le gis la ti vo e do Ju di ciá rio. As de ma is edi fi ca ções se ri am en tre gues à ini -
ci a ti va pri va da.

Entre tan to, nada po de ria ser exe cu ta do – com ex ce ção na tu -
ral men te das obras pri o ri tá ri as já em an da men to – fora das es pe ci fi ca -
ções do Pla no Pi lo to. Tra ta va-se de um es que ma que ha via fi xa do, em
ter mos ur ba nís ti cos e ar qui te tu rais, o que de ve ria ser a fu tu ra ca pi tal.

Oscar Ni e me yer, con vo ca do por mim, ha via se trans fe ri do
para o Pla nal to. Dis se-lhe, quan do lhe fiz o con vi te para ser o ar qui te to
da nova ca pi tal: “Vou lhe dar a mes ma opor tu ni da de que Jú lio II pro -
por ci o nou a Mi guel Ânge lo, ao pe dir-lhe que fi zes se seu tú mu lo.” Ni e -
me yer achou gra ça na fra se, mas não de i xou de me di tar so bre a si mi la ri -
da de das si tu a ções.

De fato, ele es ta va in te gra do, de cor po e alma, na que la obra,
úni ca no gê ne ro. Mo ra va num bar ra cão, num com par ti men to iso la do,
que con ver teu em es tú dio, co lo can do ali suas pran che tas. Tra ba lha va
sem ces sar pois o rit mo que pre va le cia na exe cu ção das obras não com -
por ta va des can so. Su ce di am-se, as sim, os pro je tos. Ni e me yer nun ca re -
ve lou a me nor am bi ção pe cu niá ria. Per gun tei-lhe, um dia: “Qu an to você 
quer ga nhar?” Res pon deu-me, sor rin do: “O mes mo que o go ver no dará 
a um di re tor de qual quer ser vi ço.” E as sim foi fe i to. Tudo o que foi
cons tru í do em Bra sí lia, e que va le ria mi lhões nas mãos de um ar tis ta
am bi ci o so, cus tou a in sig ni fi can te soma de qua ren ta con tos de réis men -
sa is, ou seja, qua ren ta cru ze i ros atu a is.

De po is do Pa lá cio da Alvo ra da e do Bra sí lia Pa la ce Ho tel,
che ga ra a vez dos edi fí ci os go ver na men ta is, que obe de ce ram à se guin te
or dem: a) o pro je to-padrão para os Mi nis té ri os; b) o Pa lá cio do Con -
gres so; c) o Pa lá cio do Pla nal to; d) o Pa lá cio do Su pre mo Tri bu nal Fe -
de ral; e) a Ca te dral; e f) o Te a tro Mu ni ci pal. Para se ter uma idéia do tra -
ba lho her cú leo que ele re a li zou, bas ta di zer que só o Pa lá cio do Con -
gres so ti nha 120 mil me tros qua dra dos de área a ser cons tru í da. Em face 
do de sa fio, com os em pre i te i ros e seus ope rá ri os já ins ta la dos no lo cal
das obras, mu i tas ve zes ele não dis pu nha de tem po para ela bo rar um
pro je to com ple to. Para não atra sar o an da men to das obras, en tre ga va
aos en ge nhe i ros sim ples ra bis cos, com uma idéia su cin ta do que se ria o
edi fí cio, de modo que, en quan to se fa zi am as fun da ções para as sen ta -
men to dos ali cer ces, pu des se ela bo rar o res pec ti vo pro je to.
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Assim es ta va sen do cons tru í da Bra sí lia. Ve lo ci da de. Espí ri to
de pi o ne i ris mo. Au dá cia de fa zer acor dar um país que vi ve ra dor min do
du ran te qua tro cen tos anos. Não se pen se, con tu do, que, ten do mi nha
aten ção con cen tra da na mu dan ça da ca pi tal, eu hou ves se ne gli gen ci a do
os ou tros 30 itens do meu Pro gra ma de Me tas.

Por oca sião do pri me i ro ani ver sá rio do meu go ver no – 31 de
ja ne i ro de 1957 – ina u gu rei, como ha via pro me ti do aos ele i to res de San -
tos Du mont, du ran te a cam pa nha ele i to ral, a Ro do via Belo Ho ri zon te,
com 245 qui lô me tros as fal ta dos. Em fe ve re i ro, no se gun do mês da mi -
nha ad mi nis tra ção, o país ha via ba ti do um re corde na ex por ta ção de
café, ven den do 1.800.000 sa cas, com ren di men to su pe ri or a 110 mi lhões 
de dó la res. Pro mo vi en ten di men tos com o Expor-Import Bank, e o
Bra sil ob te ve um fi nan ci a men to, a lon go pra zo, de 125 mi lhões de dó la -
res para re no va ção do equi pa men to fer ro viá rio e re a pa re lha men to e dra -
ga gem dos por tos na ci o na is. Em ju nho de 1956, ha vi am che ga do ao
Bra sil 27 car ros elé tri cos e, em de zem bro do mes mo ano, 99 ou tros car -
ros. Fora as si na do um con tra to com a fir ma ale mã For res tal A.G., de
Essen, para se qua dru pli car a pro du ção da Com pa nhia de Fer ro e Aço
de Vi tó ria, pi o ne i ra da si de rur gia no Esta do do Espí ri to San to.

A par des sas pro vi dên ci as, pre o cu pei-me com o pro ble ma da
ener gia elé tri ca. Lu cas Lo pes, que fora o ide a li za dor da Ce mig du ran te o 
meu go ver no em Mi nas Ge ra is, ela bo rou o pla no de ex pan são da usi na
de Pa u lo Afon so, no ta da men te no se tor de dis tri bu i ção de sua ener gia,
o que foi fe i to no pra zo pre fi xa do. Ini ci ou-se, en tão, a in te ri o ri za ção das 
li nhas de trans mis são da que la usi na, num to tal de 882 qui lô me tros, em
di fe ren tes di re ções, com a mon ta gem de 15 su bes ta ções, de for ma a be -
ne fi ci ar-se, no me nor pra zo pos sí vel, a re gião ge o e co nô mi ca tri bu tá ria
da que le em pre en di men to.

Em abril de 1956, au to ri zei a cons ti tu i ção da in dús tria au to -
mo bi lís ti ca e fi xei o pra zo de 30 dias para a con clu são dos es tu dos. Esse 
meu des pa cho es tou rou como uma bom ba no seio do go ver no. Trin ta
dias para a apre sen ta ção dos es tu dos e su ges tões de fi ni ti vas! Ape sar das
re cla ma ções, Lú cio Me i ra cum priu ri go ro sa men te o pra zo. Ela bo rou-se
um pro je to de de cre to, atra vés do qual eram cri a das as con di ções cam -
bi a is e fi nan ce i ras que re gu la ri am as in ver sões na que le se tor e es ti mu la -
ri am o rá pi do es ta be le ci men to de fá bri cas de ji pes e ca mi nhões no país.
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Cri ei, en tão, o GEIA – Gru po Exe cu ti vo da Indús tria Au to mo bi lís ti ca – 
que logo se pôs em ação. Em ju nho, che gou ao Bra sil o Sr. E. Ri ley, di -
re tor-geral da Ge ne ral Mo tors Cor po ra ti on, a fim de es tu dar a pos si bi li -
da de da ins ta la ção, em São José dos Cam pos, no Esta do de São Pa u lo,
de uma fá bri ca pla ne ja da para atin gir, até 1963, a pro du ção de 100 mil
ve í cu los anu al men te. A Co mis são do Vale do São Fran cis co ha via con -
clu í do os es tu dos das obras da bar ra gem de Três Ma ri as, cujo pla no de
fi nan ci a men to já me fora en ca mi nha do, a fim de que ti ves se iní cio efe ti -
vo a cons tru ção da obra pela Ce mig. Três Ma ri as acar re ta ria a inun da ção 
de uma área dez ve zes ma i or do que a baía de Gu a na ba ra e apro ve i ta -
ria um po ten ci al de ener gia equi va len te a 500 mil kW. Pou cos dias
mais tar de, apro vei a ex po si ção de mo ti vos do Con se lho do De sen -
vol vi men to so bre a bar ra gem de Fur nas, no rio Gran de, des ti na da a
pro du zir um mi lhão e cem mil kW. E ini ci ei en ten di men tos com a
mis são ni pô ni ca, che fi a da pelo su pe rin ten dente da Com pa nhia Si de -
rúr gi ca de Ye wa ta, para a cons tru ção, no Qua dri lá te ro Fer rí fe ro de
Mi nas Ge ra is, da gran de em pre sa que se ria, pou co de po is, a Usi mi -
nas, com um ca pi tal, em prin cí pio, de 6 bi lhões de cruzei ros, e uma
pro du ção ini ci al de um mi lhão de to ne la das.

Ao com ple tar o pri me i ro se mes tre de go ver no, fa lei à Na ção,
pres tan do con ta dos meus atos: du pli ca ção da pro du ção da usi na de
Vol ta Re don da; o pro gres so al can ça do na im plan ta ção da in dús tria au -
to mo bi lís ti ca, com o com pro mis so, as su mi do pela Willys-Overland, de
pro du zir ji pes, no país, no pra zo de trin ta e seis me ses; da Ve mag, para
pro du ção de ca mi o ne tas e fur gões, e da Mer ce des-Benz, para a fa bri ca -
ção de ca mi nhões de por te mé dio, mo vi dos a óleo di e sel; aqui si ção de
doze na vi os nos Esta dos Uni dos; e au men to de 200% nos tra ba lhos de
cons tru ção ro do viá ria.

Men dés-France afir mou que go ver nar é es co lher. De fato,
é o sen ti do das op ções fe i tas que in di ca a pro fun di da de de uma obra
ad mi nis tra ti va. Di an te de mim, abri am-se inú me ros ca mi nhos, pois
que, no Bra sil, qua se tudo es ta va por ser fe i to. Daí a ra zão por que
pro cu rei agir com ca u te la, se le ci o nan do os se to res com ab so lu ta isen -
ção. Assim equa ci o nei os pro ble mas bra si le i ros no com ple xo es tru tu -
ral tri an gu lar, con fi gu ra do pe los se to res: in dús tria, trans por tes e co -
mu ni ca ções.
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Te ria de de sen ca de ar for ças ou im pul sos ca pa zes de ace le rar
o pro gres so, e essas for ças só po de ri am pro vir dos pó los de de sen vol vi -
men to, que se ri am as si de rúr gi cas, as cen tra is elé tri cas e a ex ten sa rede de
es tra das, cri a do ras do in dis pen sá vel mó du lo da in dus tri a li za ção. Ao lado
des sas pro vi dên ci as, po rém, te ria de for çar uma mi gra ção in ter na, de for -
ma a ob ter uma me lhor dis tri bu i ção da ca ma da po pu la ci o nal. Em vez de
den sas con cen tra ções na fa i xa li to râ nea, me lhor se ria que se for ças se um
des lo ca men to das mas sas para o in te ri or, atra vés de in cen ti vos re la ci o na -
dos com a me lho ria dos pa drões de vida no Pla nal to Cen tral.

A idéia te ria um du plo sig ni fi ca do: im po ria uma cor re ção aos
des vi os do pro ces so evo lu ti vo e re pre sen ta ria uma nova for ça pos ta à
dis po si ção da in te gra ção na ci o nal.

A IDÉIA DO CRUZEIRO RODOVIÁRIO

Bra sí lia, ape sar das di fi cul da des de aces so, es ta va sen do
cons tru í da num rit mo nun ca ve ri fi ca do no país. A es tra da, que vi nha
de Aná po lis, era um for mi gue i ro hu ma no. Tra ta va-se de uma obra
pri o ri tá ria pois, sem ela, es ta ria im pe di do o flu xo de ma te ri a is in dis -
pen sá ve is às cons tru ções ini ci a das. Além do mais, com a aber tu ra
des sa ro do via, a fu tu ra ca pi tal fi ca ria li ga da à Estra da de Fer ro Go iás, 
o que re presen ta ria um res pi ra dou ro para os que exer ci am suas ati vi da -
des no Pla nal to.

Além des sa ro do via, que se ria pa vi men ta da, cu i da va-se de ter -
mi nar os es tu dos da li ga ção de Bra sí lia com Belo Ho ri zon te, atra vés de
Cris ta li na, no Esta do de Go iás, e Pa ra ca tu, em ter ri tó rio mi ne i ro, da
qual o tre cho até Pa ra ca tu já es ta va em cons tru ção, e pro vi den ci a va-se o 
le van ta men to do tra ça do de li ga ção da nova ca pi tal ao Nor des te, atra vés 
de Bar re i ras, no Esta do da Ba hia. Qu an to ao ae ro por to de fi ni ti vo de
Bra sí lia, a obra fora ina u gu ra da no dia 20 de ja ne i ro de 1957.

A cons tru ção da nova ca pi tal e as fre qüen tes vi a gens que eu
empre en dia, so bre vo an do to dos os qua dran tes do nos so ter ri tó rio, fa zi am 
com que se am pli as se o pla no, que ti nha em men te, de pro mo ver uma
au tên ti ca in te gra ção na ci o nal. Bra sí lia se ria a base – o pon to de ir ra di -
ação des sa po lí ti ca. Entre tan to, para que esse pro gra ma ti ves se êxi to,
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teriam de ser li ga das, umas às ou tras, as di fe ren tes uni da des da Fe de ra -
ção, pro por ci o nan do-lhes, por fim, aces so fá cil à nova ca pi tal.

Lem bra va-me das mu i tas ve zes que ha via so bre vo a do a Ama -
zô nia. O avião pa re cia es tar pa ra do, dada a uni for mi da de do gran di o so
ce ná rio que o cer ca va. Em cima, era o céu – este céu bra si le i ro, imen so,
trans pa ren te, lu mi no so –, que dava a im pres são de uma des co mu nal
bola de vi dro. Emba i xo, o oce a no da flo res ta tro pi cal – cer ra da, den sa,
ame a ça do ra. Aque la flo res ta não cons ti tu ía um ador no, uma fran ja da
na tu re za, para em pres tar ma i or de fi ni ção ao ce ná rio. Era uma pre sen ça
opres so ra, que se es ten dia por três quar tos do ter ri tó rio do país. Vis ta
do alto, in fun dia medo e ca u sa va apre en são, e o que se ocul ta va sob a
sua ga lha ria era de afu gen tar o mais in tré pi do fu ra dor de mato. Tra ta -
va-se de um ver da de i ro te ci do con jun ti vo – uma ma lha in trin ca da e fe -
cha da de ci pós – in trans po ní vel até para os ín di os. Estes, ven ci dos pela
hos ti li da de da sel va des de mu i to ha vi am se re fu gi a do nas zo nas da ra re -
fa ção ve ge tal, à be i ra de cer tos rios e nas áre as cal cá ri as em que es cas se -
a va o humo. Como o ho mem bran co, não afe i to à agres si vi da de da sel -
va, po de ria con quis tar aque la ter ra?

A in ter ro ga ção nun ca es ta va au sen te do meu es pí ri to, e, à for -
ça de con di ci o nar meus pen sa men tos, ela se foi trans for man do aos pou -
cos numa fi xa ção de na tu re za sub je ti va. Reli a his tó ria dos ban de i ran tes. 
Ano tei os ro te i ros des ses des bra va do res que, ar ros tan do pe ri gos e pri va -
ções, ha vi am le va do as fron te i ras do Bra sil até o mais re cu a do oes te. Foi 
uma saga de he ro ís mo, ex pres sa na de mar ca ção de um país, gran de
como um con ti nen te.

Fi xei o ar gu men to de Fer não Dias, ao de i xar Ta u ba té: “Um
país se con quis ta pela pos se da ter ra!” O pro ble ma que iria en fren tar era 
o mes mo. Uma con quis ta, po rém mais lar ga, mais pro fun da, por que ti -
nha por ob je ti vo a pos se da ter ra e a trans for ma ção de bens ge o grá fi cos
em bens eco nô mi cos. Re cor da va, com fre qüên cia, o exem plo dos Esta -
dos Uni dos que, em 1867, li ga ram Nova Ior que e São Fran cis co, atra vés 
de uma fer ro via. Era um avan ço de qua se cem anos so bre a idéia que
en tão me ver ru ma va o cé re bro. Lá, en tre tan to, não exis tia a flo res ta tro -
pi cal. A ter ra se es ten dia por cha pa das, va les e de ser tos, já trans pos tos
sem ma i o res tro pe ços pe las di li gên ci as dos que an da vam em bus ca do
ouro.
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O de sa fio, que me aguar da va, era bem mais com ple xo. Hum -
boldt, que ex plo ra ra a Ama zô nia, ha via de cla ra do que só num pe río do
de dois mil anos a re gião se ria con quis ta da para a ci vi li za ção. Co nhe cia
per fe i ta men te o Infer no Ver de, e sa bia que o na tu ra lis ta ale mão ra ci o ci -
na ra, ten do por base os re cur sos téc ni cos dis po ní ve is na épo ca. O mun -
do, po rém, pro gre di ra mu i to des de 1805, data da con clu são da que la ex -
pe di ção.

Tive, en tão, a vi são do que de ve ria ser fe i to. Ras ga ria um cru -
ze i ro de es tra das, de man dan do dos qua tro pon tos car de a is, ten do por
base Bra sí lia. Não se con quis ta uma ter ra se não se tem aces so a ela. E a 
es tra da é um ele men to ci vi li za dor por ex ce lên cia. Con ce bi, pois, o pla no 
das gran des lon gi tu di na is, cor ta das, qua se na per pen di cu lar, pe las gran -
des trans ver sa is. No cen tro do sis te ma fi ca ria Bra sí lia, que se ria uma tor -
re para se con tem plar o Bra sil.

A cons tru ção pré via de Bra sí lia se ria im pres cin dí vel para o
êxi to da que le am bi ci o so pla no. Qu al quer es tra da deve ter um pon to
de che ga da, que jus ti fi que sua im plan ta ção. Não po de ria di ri gi-la para 
o in te ri or, fa zê-la ras gar a sel va, sem um ob je ti vo eco nô mi co. Se ria
in sen sa to des pen der so mas fa bu lo sas ape nas para se che gar a uma
taba de índios.

Mas, além da flo res ta, iso la dos do res to do Bra sil, es ta vam os
Ter ri tó ri os e os Esta dos que con fi gu ra vam nos sa fron te i ra nor te-oeste.
Eram uni da des da Fe de ra ção, fi lhos en je i ta dos da União, que só exis tiam
para fi gu rar nos ma pas. Suas vias de aces so eram pelo mar, atra vés de
um li to ral imen so e sem por tos ade qua dos, ou ao lon go dos gran des
rios, cu jas cor re de i ras tor na vam pe no sa a na ve ga ção. A idéia fer men ta va 
no meu es pí ri to. Adqui ria con sis tên cia. Cor po ri fi ca va-se aos pou cos.

Ha via o Pro gra ma de Me tas, e, nele, os itens 8 e 9 re fle ti am
os ob je ti vos do go ver no, con ver ti dos em ci fras. O pla no que ti nha em
men te, en tre tan to, ex tra va sa va da li mi ta ção nu mé ri ca da que le Pro gra ma. 
As me tas 8 e 9 con den sa vam as as pi ra ções na ci o na is, con si de ra das es tas 
do pon to de vis ta ape nas das ne ces si da des ur gen tes do país. Os en ge -
nhe i ros do DNER ha vi am tra ba lha do com a vi são res tri ta ao seu se tor
es pe cí fi co. Des co nhe ci am que, fora e além dos seus pro je tos, exis ti am
os enor mes pro ble mas que con fi gu ra vam a po lí ti ca de sen vol vi men tis ta
do Go ver no. Daí o es pan to, e mes mo a re sis tên cia do en ge nhe i ro Ré gis
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Bit ten court, di re tor do DNER, quan do lhe fa lei do pla no de cons tru ir
um cru ze i ro de es tra das, cu jos bra ços te ri am cin co mil qui lô me tros cada 
um, e que li ga ria, pelo in te ri or, as re giões si tu a das nos qua tro pon tos
car de a is do Bra sil.

A ati tu de do di re tor do DNER era per fe i ta men te com pre en -
sí vel. Tra ta va-se de um ho mem de ex tra or di ná ri as qua li da des e que,
côns cio das res pon sa bi li da des que lhe pe sa vam nos om bros, re fe ren tes
à exe cu ção das Me tas 8 e 9, te mia am pli ar des me su ra da men te suas atri -
bu i ções. Re ce a va que, no fim, dada a es cas sez de re cur sos, fi cas se im -
pos si bi li ta do de aten dê-las. O pro gra ma que re ce be ra para exe cu tar já
era o ma i or e o mais com ple xo que até en tão ha via sido im pos to ao
DNER. Te ria que se des do brar para cum pri-lo. Como se en ga jar, pois,
num pro gra ma pa ra le lo e pre fe ren ci al, cujo vo lu me de obras sig ni fi ca ria
pra ti ca men te a du pli ca ção das Me tas ini ci a is? Além do mais, o pla no de
cons tru ção da que le cru ze i ro de es tra das vi nha sen do con si de ra do uma
uto pia. Di zi am-no ine xe qüí vel. Qu an do se ten tas se ras gar es tra das pela
Ama zô nia, os tra to res e as mo to ni ve la do ras se ri am imo bi li za dos pe los
gi gan tes cos tron cos de ár vo res que ne nhu ma for ça me câ ni ca até en tão
con se gui ra re mo ver.

Os ar gu men tos dos ad ver sá ri os da idéia eram iló gi cos e au to -
des tru i do res. To dos ace i ta vam como per fe i ta men te exe qüí vel a cons tru -
ção da lon gi tu di nal Bra sí lia–Rio Gran de do Sul. Jul ga vam im pos sí vel,
po rém, a aber tu ra da Be lém–Bra sí lia e das suas con gê ne res, a Bra sí -
lia–Acre e a Bra sí lia–Nor des te. O que pre co ni za vam era uma so lu ção
mais fá cil: a cons tru ção de uma ro do via li to râ nea que li gas se, nas pro -
ximida des da cos ta, as ca pi ta is dos Esta dos do Nor te. Re je i ta vam o
cruzeiro da in te gra ção, pro pon do uma al ter na ti va.

Para mim, a li to râ nea não re pre sen ta va uma al ter na ti va. E isto 
pelo sim ples fato de que ela já es ta va in clu í da nos meus pla nos. Des de
mu i to, vi via im pres si o na do com a fal ta de trans por te en tre as ca pi ta is
es ta du a is, as qua is só se co mu ni ca vam, umas com as ou tras, atra vés de
uni da des da nos sa pre cá ria Ma ri nha Mer can te. A  im plan ta ção da in dús -
tria de cons tru ção na val iria re sol ver o pro ble ma. Tra ta va-se, po rém, de
um es que ma de re a li za ção a lon go pra zo. A so lu ção ime di a ta se ria a li ga -
ção das ca pi ta is pelo in te ri or, atra vés da ur di du ra de um sis te ma ro do -
viá rio.
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A PRIMEIRA MISSA

Du ran te o ban que te que as clas ses con ser va do ras me ofe re ce -
ram, por oca sião da pas sa gem do 1º ani ver sá rio do meu go ver no, apro -
ve i tei a opor tu ni da de para in sis tir na pre ga ção de sen vol vi men tis ta. O
que ti nha em vis ta era ob ter uma gra du al trans for ma ção da men ta li da de
do povo. Ti rá-lo do de sâ ni mo e da des cren ça, de for ma a atraí-lo para
uma co o pe ra ção di re ta e efe ti va com o go ver no. Daí a ra zão por que
não cri ei áre as pre fe ren ci a is na mi nha ad mi nis tra ção. O Bra sil era um
só, e te ria de vê-lo, como o fa zia de bor do do meu Vis count: uma na -
ção-continente, na qual fal ta va qua se tudo, e que pre ci sa va ser des per ta -
da para o de sen vol vi men to eco nô mi co.

Na que le pri me i ro ano de ad mi nis tra ção, obras es ta vam em
an da men to em to das as re giões do país. Explo ra va-se pe tró leo na Ama -
zô nia. Fa zi am-se açu des no Nor des te. Plan ta vam-se as ba ses do que se -
ria Bra sí lia no Pla nal to Cen tral. Cons tru íam-se es tra das que li ga ri am o
Rio à ma i o ria das uni da des da Fe de ra ção. E im plan ta vam-se fer ro vi as
que iri am des per tar a eco no mia de lar gas fa i xas do Rio Gran de do Sul.

O que eu ti nha em men te, na re a li da de, era re cu pe rar áre as
de ser da das, as fi xi a das pela ca rên cia de vias de co mu ni ca ção, e en qua -
drá-las no con tex to da eco no mia do país. Bra sí lia era um mar co. O sím -
bo lo des sa jor na da de in te gra ção. Ali, em bo ra tudo ain da es ti ves se no
iní cio, pa i ra va so bre o imen so can te i ro de obras, e es ti mu lan do a bra vu -
ra dos pi o ne i ros, um ide al. Esta va em mar cha uma de ter mi na ção.

E, de fato, tudo ali se de sen vol via a con ten to. O pa lá cio pre -
si den ci al e o ho tel de tu ris mo já mos tra vam as co lu nas de ci men to ar -
ma do. Cer ca de 80 qui lô me tros de es tra das ha vi am sido aber tas no cer -
ra do, e por elas tran si ta vam, dia e no i te, ca mi nhões car re ga dos de ma te -
ri al. Os alo ja men tos eram acres ci dos, cada se ma na, de no vas uni da des.
E em toda a ex ten são da área do Pla no Pi lo to via-se gen te tra ba lhan do.

Na que la épo ca, eu ia a Bra sí lia duas a três ve zes por se ma na.
O Vis count fora adap ta do para ser um ver da de i ro ga bi ne te de tra ba lho.
Pos su ía uma sala de des pa chos, um com par ti men to para os con vi da dos
e, na ca u da, um quar to, com cama, guar da-roupa e to a le te. E, além de
ma i or con for to, o Vis count ofe re cia a van ta gem da ve lo ci da de: 450 qui -
lô me tros por hora, ao in vés dos 200 do DC-3.
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As ma i o res fir mas de cons tru ção do Bra sil já ha vi am aber to
seus es cri tó ri os no Pla nal to. Eram tos cos bar ra cões de ma de i ra, com o
as so a lho dis tan te meio me tro do chão por ca u sa das en xur ra das. Os
tem po ra is em Bra sí lia eram de vas ta do res, como, aliás, ocor re nos lu ga -
res al tos. De vas ta do res, e de sa ba vam qua se de im pro vi so. Uma nu vem
ne gra se for ma va no céu; um ven to frio var ria o des cam pa do e, em se -
gui da, o di lú vio des cia.

A Ci da de Li vre era um mi cro cos mo. Ali exis tia de tudo.
Podia-se com prar o que se qui ses se e os ho téis e pen sões se su cediam,
para abri gar, sem di fi cul da de, as su ces si vas le vas de pi o ne i ros. Era
uma es pé cie de Cin ga pu ra tu pi ni quim, com seus ba res, seus res ta u -
ran tes mis te ri o sos, suas re si dên ci as cons tru í das de ma de i ra, se gun do
o gos to do mo ra dor. Eu dera or dens à No va cap para re a li zar ali um
ali nha men to pro vi só rio de ruas, a fim de evi tar que a ci da de se con -
ver tes se em fa ve la. Assim, exis ti am pra ças, ba ir ros re si den ci a is e se -
to res co mer ci a is. Em prin cí pi os de 1957, seis me ses após o iní cio do
des bra va men to do cer ra do, a po pu la ção da Ci da de Li vre já era de
cin co mil ha bi tan tes.

Ha ven do es ta be le ci do as ba ses ma te ri a is e hu ma nas da ci da -
de, jul guei que ha via che ga do o mo men to de pro por ci o nar aos pi o ne i -
ros um pou co de con for to es pi ri tu al, pro mo ven do a re a li za ção da pri -
me i ra mis sa no lo cal onde se er gue ria a nova ca pi tal. Esco lhi a data de 3
de maio por me pa re cer a mais ex pres si va, já que re cor da va a mis sa
man da da di zer por Pe dro Álva res Ca bral. As duas ce ri mô ni as se equi va -
li am em sim bo lis mo. A pri me i ra as si na la ra o des co bri men to da Nova
Ter ra; e a se gun da, qua tro cen tos anos mais tar de, lem bra ria a pos se efe -
ti va da to ta li da de do ter ri tó rio na ci o nal.

Na ma nhã de 3 de maio, cer ca de 15 mil pes so as re u ni ram-se
no Pla nal to. Du ran te vá ri os dias, cen te nas de ca mi nhões e de ji pes, as -
sim como de aviões de pas sa ge i ros e “te co-tecos”, des pe ja ram na ci da de 
mi lha res de vi si tan tes. Eram go i a nos de to dos os qua dran tes do Esta do,
mi ne i ros do Triân gu lo, cri a do res da zona de Pa ra ca tu e cu ri o sos de mu i -
tas uni da des da Fe de ra ção que che ga vam, para es tar pre sen tes à ce ri mô -
nia his tó ri ca. Do Rio, se gui ram, igual men te, nu me ro sas pes so as – in clu -
si ve fi gu ras ex pres si vas da so ci e da de ca ri o ca –, o que em pres tou uma
nota de ele gân cia à pa i sa gem rús ti ca do Pla nal to. Esta va pre sen te, tam -
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bém, uma de le ga ção de ín di os ca ra jás que os avi a do res da FAB ha vi am
le va do de Ba na nal.

Eu de i xa ra o Rio, dois dias an tes, to man do o Vis count, com
toda a fa mí lia, às 11 ho ras da no i te, na base aé rea do Ga leão. O Mi nis -
tério com pa re ce ra em peso e, tam bém, nu me ro sos jor na lis tas e fo tó gra -
fos. Na ma nhã de 3 de maio, sur pre en di-me com a be le za do es pe tá cu lo.
No lo cal, onde iria ser re za da a mis sa, fora es ten di do um enor me tol do, e
em tor no dele agi ta vam-se mi lha res de ban de i ri nhas co lo ri das. Viam-se
cen te nas de ôni bus, com le tre i ros in di can do que per ten ci am a em pre sas
se di a das nos mais de sen con tra dos mu ni cí pi os – Ara gua í na, Go iâ nia, São 
Luís, Ara gua ri, Mon te Belo, Ube ra ba e Uber lân dia – e qua se to dos os -
ten ta vam fa i xas, com slo gans alu si vos à nova ca pi tal: “Nos so lema é Bra -
sí lia no Pla nal to”, “50 Anos em 5, com Bra sí lia em 3”, “Alvo ra da no
Pla nal to”, “Com JK e os can dan gos, viva Bra sí lia”. Em tor no, es pra i a -
va-se um mar de ca be ças. Na vés pe ra, ha vi am che ga do cer ca de 3 mil
pes so as. Sa bi am que não ti nham onde dor mir e iri am lu tar para ob ter o
que co mer. Mas, mes mo as sim, ha vi am fe i to a vi a gem.

Às 10 ho ras che gou o Vis count, es pe ci al men te en vi a do a São
Pa u lo para trans por tar o Car de al Dom Car los Car me lo de Vas con ce los
Mota, que tra ria a ima gem de Nos sa Se nho ra Apa re ci da, pa dro e i ra do
Bra sil, sob cuja in vo ca ção se ria ce le bra da a Mis sa. A ima gem, guar da da
em re do ma com guar ni ções de me tal, fora ofer ta da ci da de de São Pa u lo 
a Bra sí lia e já ha via vi si ta do to dos os Esta dos e Ter ri tó ri os bra si le i ros,
na re vo a da na ci o nal da avi a do ra Ada Ro ga to.

Antes da mis sa foi ba ti za da a pri me i ra cri an ça nas ci da na ca -
pi tal, o me ni no Bra sí lio Frank lin, do qual fui pa dri nho, e mi nha es po sa,
Sa rah, a ma dri nha. Ao se apro xi mar a hora da ce ri mô nia, a enor me mul -
ti dão pas sou a se con cen trar sob o gi gan tes co tol do, es ti ca do na pon ta
de es ta cas e sus ten ta do por tra ves sões ho ri zon ta is. Qu a tro tron cos de
ár vo res ser vi ram de base a uma pe dra de már mo re, na qual se en tro ni -
zou a ima gem de Nos sa Se nho ra Apa re ci da. A as sis tên cia dis pu nha de
ban cos de ma de i ra, com ge nu fle xó ri os tos cos, mas cô mo dos.

Apro xi mei-me, em com pa nhia da fa mí lia, do lo cal que me ha -
via sido re ser va do, ao lado dos mi nis tros e de ma is al tas au to ri da des.
Du ran te a mis sa, fez-se ou vir o mag ní fi co co ral fe mi ni no da Uni ver si da -
de Mi ne i ra de Arte, e, em se gui da, o Car de al Mota di ri giu-me uma sa u -
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da ção, na qual sa li en tou a im por tân cia de Bra sí lia, que se ria “o acon te ci -
men to má xi mo de po is do Ipi ran ga” e “o tram po lim má gi co para a in -
te gra ção da Ama zô nia na vida na ci o nal”. E con clu iu as sim sua ora -
ção: “Na Bí blia se lê como Deus plan tou, no meio do pa ra í so ter re al,
a mi ra cu lo sa Árvo re da Vida. Bra sí lia é a ár vo re da vida na ci o nal,
pro vi den ci al men te plan ta da no Pla nal to Cen tral da nos sa Pá tria. Que 
as bên çãos de Deus e da Vir gem Mãe de Deus fa çam com que Bra sí -
lia cres ça, flo res ça e fru ti fi que em pe re ne pri ma ve ra da vida nova do
Bra sil: Inci pit vita nova!”

Após a mis sa, fa lei aos pre sen tes. Era a pri me i ra vez que fa zia 
um dis cur so ofi ci al na nova ca pi tal. “Esta mos, to dos nós, al tos dig ni tá rios 
da Igre ja, mi li ta res, ho mens de Esta do, to dos nós aqui” – de cla rei –
“reu ni dos, vi ven do uma hora que a His tó ria vai fi xar. Hoje é o dia da
San ta Cruz, dia em que a ca pi tal re cém-nascida re ce be o seu ba tis mo
cris tão; dia em que a ci da de do fu tu ro, a ci da de que re pre sen ta o en con -
tro da pá tria bra si le i ra com o seu pró prio cen tro de gra vi ta ção, re co lhe a 
sua alma eter na... Dia em que Bra sí lia, on tem ape nas uma es pe ran ça e
hoje, en tre to das, a mais nova das fi lhas do Bra sil, co me ça a er guer-se,
in te grada no es pí ri to cris tão, ca u sa, prin cí pio e fun da men to da nos sa
uni da de na ci o nal. Dia em que Bra sí lia se tor na au to ma ti ca men te bra si leira.
Este é o dia do ba tis mo do Bra sil novo. É o dia da Espe ran ça. É o dia
da ci da de que nas ce. Que Bra sí lia se mo de le na con for mi da de dos al tos
de síg ni os do Eter no, que a Pro vi dên cia faça des ta nos sa ci da de ter res tre 
um re fle xo da ci da de de Deus; que ela cres ça sob o sig no da Espe ran ça,
da Jus ti ça e da Fé!”

Após a ce ri mô nia, teve lu gar a ho me na gem que os ín di os ca -
ra jás de se ja vam me pres tar. Foi um es pe tá cu lo to can te e dig no de re gis -
tro. Os sil ví co las ofer ta ram-me lan ças, bor du nas, ta ca pes e fle chas. O
ca ci que fez-me uma sa u da ção, cha man do-me “Gran de Che fe”, e, en -
quan to a as sis tên cia apla u dia, os de ma is ín di os gri ta vam. Olhan do em
tor no, des lum brei-me com o con tras te ofe re ci do por aque la con cen tra -
ção hu ma na. De um lado, os ca ra jás de pe nas, e, do ou tro, as ele gan tes
da so ci e da de ca ri o ca exi bin do as úl ti mas cri a ções dos cos tu re i ros de Pa -
ris. Bra sí lia já nas cia como um fa tor de aglu ti na ção dos des ní ve is na ci o -
na is. Os dois pó los da vida ali se en con tra vam, dan do ori gem à nova
eta pa na evo lu ção do país. E, pa i ran do so bre to dos, uma pro je ção de -
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mo crá ti ca de ni ve la men to, eno ve la va-se a po e i ra ver me lha – a ca rac te -
rís ti ca do mun do novo que es ta va em ges ta ção.

Bra sí lia nas cia, de fato, sob o sig no da co mu nhão so ci al. E,
tam bém, sob a bên ção de Deus. Na no i te de 3 para 4 de maio ocor re ra um 
tem po ral na ci da de, e o tol do gi gan tes co – dez mil me tros qua dra dos de
lona pe sa da –, ver gas ta do pela ven ta nia, de sa ba ra fra go ro sa men te, des tro -
çan do ban cos e ge nu fle xó ri os. Ti ves se isso acon te ci do al gu mas ho ras an tes, 
quan do ali se en con tra vam 15 mil pes so as con cen tra das, e a Pri me i ra Mis sa 
de Bra sí lia te ria fi gu ra do na His tó ria en vol ta num halo de ca tás tro fe.

Re gres san do de Bra sí lia, es ti ve em Mi nas Ge ra is, a fim de ins -
pe ci o nar o lo cal, no rio Gran de, onde se ria cons tru í da a gran de usi na de 
Fur nas, e ru mei para o Rio. No dia se guin te, vi si tei São Pa u lo, para ver
como es ta vam se de sen vol ven do os tra ba lhos, re a li za dos ali, para a im -
plan ta ção da in dús tria au to mo bi lís ti ca. Dois fa tos, ocor ri dos qua se si -
mul ta ne a men te, con tri bu í ram para que le vas se a efe i to aque la vi a gem:
uma car ta de Henry Ford II e a vi si ta que re ce bi, no Ca te te, dos di re to -
res da Mer ce des-Benz do Bra sil.

Henry Ford II anun ci a va que, ha ven do sido apro va do seu
pro je to para uma li nha de pro du ção de ca mi nhões no Bra sil, de ci di ra fa -
zer um in ves ti men to adi ci o nal em sua em pre sa, no país, de 16 mi lhões
de dó la res, para equi pa men tos im por ta dos, além de 377 mi lhões de cru -
ze i ros, para ter re nos, edi fí ci os e ma qui na ria a ser ad qui ri da no Bra sil. O
to tal das obri ga ções fi nan ce i ras com a Ford, in clu in do ca pi tal de giro,
ex ce de ra a 50 mi lhões de dó la res. Essa ati tu de re fle tia uma drás ti ca mu -
dan ça de com por ta men to. Sig ni fi ca va que o gran de in dus tri al, após ha -
ver sido con tra a fa bri ca ção de ve í cu los no Bra sil, vol ta ra atrás em seu
pro pó si to, e ade ri ra à idéia, pas san do a par ti ci par, ao lado de gran des
em pre sá ri os eu ro pe us, do es for ço que, nes se sen ti do, vi nha sen do re a li -
za do pelo meu go ver no.

Qu an to à vi si ta dos di re to res da Mer ce dez-Benz, o que pos so
in for mar é que ela teve por fi na li da de mos trar-me os mo de los dos dois
au to mó ve is de pas se io que a em pre sa pre ten dia pro du zir em sua fá bri ca
de São Ber nar do do Cam po, em São Pa u lo. Escla re ce ram ain da aque les
di re to res que sua fá bri ca ha via pro du zi do, em fe ve re i ro da que le ano,
425 ca mi nhões, e que es ta va ca pa ci ta da para pro du zir 1.000 uni da des
des se tipo men sal men te.
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O que vi, em São Pa u lo, ca u sou-me ver da de i ro im pac to. A in -
dús tria au to mo bi lís ti ca re a li za ra um imen so pro gres so no cur to pe río do
da que les quin ze me ses de Go ver no. De i xa ra de ser uma idéia, e já era
uma re a li da de. To dos os pla nos, ela bo ra dos com o ma i or cu i da do, es ta -
vam em pro ces so de rá pi da exe cu ção, fa zen do pre ver que a meta es ta -
be le ci da para a pro du ção de ve í cu los não só se ria atin gi da, mas, tam -
bém, ul tra pas sa da.

O ce ná rio, que me fora dado con tem plar em São Pa u lo, era
de na tu re za a dis si par qual quer pes si mis mo. Su ce di am-se as gran des
ins ta la ções das fá bri cas de ve í cu los, e to das mo der nís si mas e qua se
em con di ções de ini ci ar a pro du ção em mas sa de au to mó ve is e ca mi -
nhões no país. Os no mes das em pre sas – Ford, Ge ne ral Mo tors,
Mer ce des-Benz, Volk swa gen, Ve mag-DKW, Willys-Overland –
cons ti tu íam um ates ta do de fé nas imen sas pos si bi li da des do mer ca -
do bra si le i ro.

De po is de vi si tar aque las fá bri cas, Lú cio Me i ra, o su per vi sor
efi ci en te e di nâ mi co da que le se tor, e os téc ni cos do GEIA in for ma -
ram-me que já es ta va as se gu ra da a pro du ção, em 1960, de 109.200 ve í -
cu los au to mo to res no Bra sil, não sen do im pro vá vel que esse to tal se
elevas se a 130.000 uni da des, e de acor do com o se guin te pla no de pro du -
ção: Ca mi nhões – Ford, 30.000; Ge ne ral Mo tors, 25.000; Mer ce des-Benz,
12.000; Fá bri ca Na ci o nal de Mo to res, 7.200. Ca mi o ne tas – Volk swa gen,
10.000; Ve mag-DKW, 5.000; Ji pes – Willys-Overland, 15.000; Ve -
mag-DKW, 5.000. Pude cons ta tar, na mes ma oca sião, que as fá bri cas de
pe ças e aces só ri os para os ve í cu los de sen vol vi am-se por toda par te.

Era o Bra sil-pastoril-e-agrícola que, aos pou cos, se trans -
for ma va. Era o Bra sil-pequena-indústria-manufatureira que ad qui ria
ma tu ri da de, in gres san do na era da in ten sa in dus tri a li za ção. É ver da de 
que ain da es tá va mos no co me ço – quin ze me ses ain da do iní cio da
jor nada.

Mas as se men tes plan ta das já ha vi am co me ça do a ger mi nar.
Aqui e ali re pon ta vam no vas ini ci a ti vas. E, co ro an do aque le es for ço gi -
gan tes co, uma men ta li da de nova fer men ta va na cons ciên cia na ci o nal: a
de que o Bra sil rom pe ria, com as pró pri as mãos, a bar re i ra do sub de sen -
vol vi men to e, den tro em bre ve, dis pu ta ria, com ar mas for ja das pe los
seus fi lhos, seu lu gar ao sol en tre as gran de na ções do mun do.
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CONSTRUTORES DE CATEDRAL

O ano de 1957 foi de in ten sa ati vi da de no Pla nal to. O re gi me
de tra ba lho ali era con tí nuo. As tur mas se su ce di am, cada uma tra ba -
lhan do cer ca de 16 ho ras. A Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci o nal ha via pas -
sa do a for ne cer as es tru tu ras me tá li cas para os edi fí ci os. Os pa dres sa le -
si a nos ti nham ini ci a do a cons tru ção de um gi ná sio, que to mou o nome
de Dom Bosco, fun da dor da Ordem. Insta lou-se em abril o pri me i ro
nú cleo po li ci al da nova ci da de. E as edi fi ca ções iam se es pra i an do, ex -
pan din do em área apro ve i ta da, com pon do gra da ti va men te, em bo ra em
li nhas tos cas, a fi si o no mia de uma ci da de di fe ren te, re vo lu ci o ná ria –
quer no tra ça do ur ba no, quer no es ti lo das cons tru ções.

Em ju nho, o Pre si den te Cra ve i ro Lo pes, de Por tu gal, per no i tou
em Bra sí lia. Era o pri me i ro che fe de Esta do a co nhe cer a nova ca pi tal.

Hos pe dou-se no Ca te ti nho e fez ques tão de per cor rer toda a
área do Pla no-Piloto, para ter uma idéia, ain da que su per fi ci al, do que
se ria a ci da de.

Em agos to, ins ta la va-se nos ar re do res da ca pi tal o pri me i ro
nú cleo de ja po ne ses, dan do-se iní cio as sim à for ma ção do cin tu rão ver -
de – zona agrí co la des ti na da a abas te cer a po pu la ção pi o ne i ra.

Cada dois dias eu fa zia uma vi a gem a Bra sí lia, para fis ca li zar
as obras e es ti mu lar, com mi nha pre sen ça, a ati vi da de dos can dan gos.
Como não po dia de i xar o Rio du ran te o dia, es pe ra va o fim do ex pe di -
en te para to mar o avião que me le va ria ao Pla nal to. Che ga va lá às 10 ou
11 ho ras da no i te. Per cor ria, en tão, as obras até às 3 ho ras da ma dru ga -
da, quan do to ma va, de novo, o avião e vi nha acor dar no Rio, para o iní -
cio de novo ex pe di en te. Du ran te dois anos, fiz 225 vi a gens des se gê ne -
ro. Sen tia-me bem, vi ven do a emo ção de as sis tir ao nas ci men to de uma
me tró po le, só tor na da pos sí vel pelo es pí ri to de de ter mi na ção que me é
ca rac te rís ti co. O es pe tá cu lo era, de fato, des lum bran te. Gu in das tes bra -
ce ja vam, trans por tan do ma te ri al dos ca mi nhões para os can te i ros de
obras. Po li as gi ra vam, fa zen do an dar as es te i ras ro lan tes que le va vam o
ci men to para as fôrmas de ma de i ra. Ho mens cor ri am. Bu zi nas ron ca -
vam. O pró prio chão es tre me cia, ras ga do pe las Esta cas Fran ki. Os edi fí -
ci os iam sur gin do da ter ra, per fu ra da em to das as di re ções. Cada obra
os ten ta va uma ta bu le ta, com os di ze res: “Ini ci a da no dia tal. Será
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conclu í da no dia tal.” Além das ta bu le tas, exis tia a mi nha fis ca li za ção pes -
so al. Con ver sa va com os ope rá ri os, lem bran do-lhes a ne ces si da de de que
a ci da de fi cas se pron ta no pra zo pre fi xa do. A ad ver tên cia era po si ti va,
mas cor di al, e qua se sem pre le va da a efe i to atra vés des te diá lo go:
“Como é, meu ve lho, vai me dar esta obra na data mar ca da?” Um lar go
sor ri so ilu mi na va o ros to do ope rá rio. E a res pos ta vi nha pron ta, como
se já es ti ves se des de mu i to na pon ta da lín gua: “É cla ro, pre si den te. Pra
que a gen te ‘tá dan do esse du ro’?” Ba tia-lhe nas cos tas e fa zia o tes te,
que era uma dou tri na ção de ex tra or di ná ria efi ciên cia: “Então dá nova
olha de la na ta bu le ta.” O can dan go olha va des con fi a do e eu con tem pla -
va o seu olhar, para ve ri fi car se se di ri gia, de fato, para aque le tos co qua -
dra do de ma de i ra. Em se gui da, en cer ra va o tes te, pe din do-lhe que re pe -
tis se a data, para ver se ela es ta va de co ra da.

E vi nha a res pos ta:"15 de se tem bro de 1957!" Sor ria, ba ten -
do-lhe de novo nas cos tas: “Isso, meu ve lho. Nes se dia, vi rei aqui para
lhe dar um abra ço.”

Di vul gan do-se a no tí cia de que ha via tra ba lho para to dos em
Bra sí lia, avo lu ma vam-se cada se ma na as le vas de tra ba lha do res que lá
che ga vam. Vi nha gen te de to das as re giões do país. Era uma ver da de i ra
tor ren te hu ma na, que os ca mi nhões ca na li za vam para o Pla nal to. Po bres 
de to das as la ti tu des em bus ca da Ter ra da Pro mis são. Fiz ins ta lar um
es cri tó rio do De par ta men to de Imi gra ção e Co lo ni za ção em Bra sí lia,
para cu i dar des ses des pro te gi dos da sor te e da far tu ra.

Os ca mi nhões os des pe ja vam e os fun ci o ná ri os do De par ta -
men to da vam-lhes co mi da e alo ja men to. As can ti nas fun ci o na vam dia e
no i te, pois as che ga das des co nhe ci am o re ló gio. Mu i tas ve zes, as sis ti à
ce ri mô nia des ses de sem bar ques. O ca mi nhão era tra va do com vi o lên cia
e ar ri a va-se, qua se au to ma ti ca men te, a por ta tra se i ra. Sur gi am os vi a jan -
tes, trô pe gos pela imo bi li da de das per nas dias se gui dos. A prin cí pio, ca -
mi nha vam com he si ta ção. De po is, apru ma vam-se, olhan do em tor no.
Sor ri am sa tis fe i tos, por fim. Ali es ta va a Ca naã, lon ga men te so nha da.
Apa nha vam a trou xa, onde guar da vam uma muda de rou pa, e se gui am
para os bar ra cões de ma de i ra. No dia se guin te, ain da co ber tos de po e i ra, 
já es ta vam nas fren tes de tra ba lho.

A exor ta ção, que fa zia aos tra ba lha do res, era in sis ten te, e ori -
en ta da no sen ti do de in te grá-los no que de no mi nei “o es pí ri to de Bra sí -
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lia”. Procu ra va des per tar em cada tra ba lha dor, por mu i to hu mil de que
fos se sua ta re fa, um sen ti men to de so li da ri e da de em re la ção à ci da de
que es ta va cons tru in do. Lem bra va-me, com fre qüên cia, da ane do ta
que, lida numa re vis ta, me fi cou para sem pre na me mó ria. Re fe ria-se a
um gru po de ope rá ri os que tra ba lha va na cons tru ção de uma igre ja
num país qualquer. Alguém, que por ali pas sa ra, per gun tou a um ope -
rá rio: “Que está fa zen do, meu ami go?” O ope rá rio res pon de ra, com
hu mil da de: “Não está ven do? Assen tan do es tes ti jo los.” O es tra nho,
cu ri o so, fez a mes ma per gun ta a um se gun do tra ba lha dor, e a res pos -
ta veio pron ta: “Aje i tan do es sas can to ne i ras.” Olhou em tor no, para
ter uma idéia do gê ne ro de ati vi da de que ali se de sen vol via. Cada
ope rá rio re a li za va uma ta re fa es pe cí fi ca. Este que bra va uma pe dra.
Aque le ti ra va o pru mo de um por tal. Mais além, um ter ce i ro re to ca va 
o re bo co de uma pa re de. Viu, por fim, um hu mil de ser ven te que mis -
tu ra va are ia e cal, para fa zer a “mas sa” des ti na da ao pe dre i ro. Apro -
xi mou-se dele e fez a mes ma per gun ta: “E você, que faz aqui?” O
ser ven te er gueu a ca be ça. Tra ta va-se de um es pa nhol e, como era de
se es pe rar, a res pos ta veio en vol ta no en tu si as mo ca rac te rís ti co: “Una
ca te dral, se ñor!”.

O mais hu mil de dos ope rá ri os, um sim ples ser ven te de pe dre i ro, 
fora o úni co que acu sa ra sen ti do de gran de za. Não se cir cuns cre via à ta re fa
de mis tu rar a mas sa para o seu che fe ime di a to. Olha va dis tan te, con si -
deran do a obra glo bal men te. Que im por ta va que seu tra ba lho fos se hu -
mil de? Que sua ta re fa se li mi tas se a for ne cer ma te ri al para a co lher do
pe dre i ro? O im por tan te era o con ce i to de in te gra ção que lhe ilu mi na va o
es pí ri to. A au dá cia de re je i tar a pe que nez do que suas mãos fa zi am, para
po der so nhar com as es tre las.

Em Bra sí lia, o que eu de se ja va era trans for mar to dos aque les
can dan gos em “cons tru to res de ca te dral”. E, aos pou cos, o con se gui. A
ci da de, que se er guia no Pla nal to, não era mi nha. Não era do go ver no.
Nem mes mo do Bra sil. Era a ci da de do hu mil de ope rá rio. Tra ta va-se de 
uma ca pi tal que ele – igual a mi lha res de ou tros, tam bém chi co te a dos
pelo sol e co ber tos de po e i ra – cons tru ía como se fos se para o seu uso
ex clu si vo.

A im pren sa acu sou-me acer ba men te, ale gan do que fa zia
trans por tar por via aé rea ma te ri al de cons tru ção, des ti na do a Bra sí lia. A
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ale ga ção era tão in ve rí di ca quan to ma li ci o sa. Tra ta va-se de mais uma de -
tur pa ção, vi san do a fins po lí ti cos. O que os aviões da FAB le va ram, na
re a li da de, fo ram ar ti gos de es cri tó ri os – pa péis, pas tas e ar qui vos, para o 
tra ba lho dos en ge nhe i ros – e al guns itens pri o ri tá ri os, como pe que nos
ge ra do res, des ti na dos a ilu mi nar os pri me i ros bar ra cões ali cons tru í dos.
Se gui ram, igual men te, com po nen tes ele trô ni cos, para a ins ta la ção de um 
pri mi ti vo sis te ma de co mu ni ca ções. Foi só.

O ma te ri al de cons tru ção, pro pri a men te dito, che gou a
Bra sí lia atra vés dos aza res das es tra das es bu ra ca das. Fa zi am-se ver da -
de i ros com bo i os de ca mi nhões para as lon gas e pe ri go sas tra ves si as
de Belo Ho ri zon te e de Aná po lis até o lo cal da fu tu ra ca pi tal. Eram
au tên ti cas ca ra va nas de des bra va do res. Va de a vam rios. Con quis ta -
vam o Pla nal to an tes que a pri me i ra es tra da fos se aber ta. A Ro do via
Aná po lis–Bra sí lia es ta va em cons tru ção ace le ra da, ba ten do re cordes
se ma na is. Mais um ano se ria ne ces sá rio para que fi cas se con clu í da. A 
Belo Ho ri zon te–Bra sí lia, igual men te, vi nha sen do ras ga da, a par tir de 
Sete La go as, mas exis ti am 700 qui lô me tros de cer ra do para se rem
ven ci dos.

Em face das cir cuns tân ci as, te ria de me adap tar à re a li da de –
a re a li da de ter rí vel das mi sé ri as, que ca rac te ri zam o sub de sen vol vi -
men to. O de pó si to, cons tru í do em Aná po lis, es ta va abar ro ta do de
ma te ri a is: to ne la das de ver ga lhões de fer ro; mi lha res de sa cos de ci -
men to; to ras de ma de i ra que se em pi lha ram, for man do ver da de i ras
mon ta nhas. Exis ti am, ain da, apa re lhos elé tri cos, equi pa men tos sa ni -
tá ri os, en gra da dos de la dri lhos, fo gões, aque ce do res, to ne la das de te -
lhas, es qua dri as de to dos os gê ne ros. Todo aque le mun do, con ce bi do 
para es tru tu rar uma ci da de, ali es ta va, exi gin do trans por te. Gri tan do
por es tra das que dispuses sem de pon tes. Ou de pon tes que não ce des -
sem ao peso dos ca mi nhões.

E, por fim, em Bra sí lia, fer vi lha va o for mi gue i ro hu ma no, in -
te gra do pe los can dan gos anô ni mos que, im preg na dos da mís ti ca que
lhes ha via ino cu la do, re cla ma va, com in sis tên cia, ma i or ve lo ci da de nas
cons tru ções. Os mi se rá ve is de ca a tin ga, ilu mi na dos de uma nova fé, já
acre di ta vam na gran de za que se er guia aos seus olhos des lum bra dos. Os 
de sa jus ta dos de todo gê ne ro ha vi am sido con ver ti dos, por fim, em
“cons tru to res de ca te dral”.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Surge a idéia da Belém–Brasília

Lan ça das as ba ses de Bra sí lia, era tem po de es ten der o
olhar pelo mapa e vi su a li zar, mais uma vez, a pre sen ça do gran de cru ze i -
ro de es tra das, que fa ria a in te gra ção na ci o nal. Era a ve lha ob ses são que
me per se guia. A li ga ção do Bra sil por den tro! Qu an do so bre vo a va a
Ama zô nia, fi gu ra va na men te a li nha reta que vin cu la ria Bra sí lia a Be -
lém. Se ria uma li nha, ras ga da na flo res ta e es ten di da so bre rios ca u da lo -
sos, que le va ria a ci vi li za ção a re giões só pal mi lha das por ín di os. Ha via
che ga do a hora de se trans for mar a ob ses são em re a li da de. Ia sur gir a
Be lém–Bra sí lia. Como os can dan gos de Bra sí lia, eu, tam bém, me con si -
de ra va um “cons tru tor de ca te dra is”.

Esta va no Ca te ti nho e eram sete ho ras da ma nhã. O tur no do 
dia já ha via ini ci a do, des de mu i to, sua cos tu me i ra ati vi da de. Qu an do me 
sen ta va à mesa para exa mi nar al guns pa péis que aguar da vam des pa cho,
Ber nar do Sa yão fez-se anun ci ar.

Na que la ma nhã, lem bra ra-me dele di ver sas ve zes. É que a ve -
lha ob ses são vi nha me ver ru man do o cé re bro e nin guém, me lhor do
que ele, para re a li zar a ar ro ja da ta re fa. Sa yão era o Fer não Dias de que
ne ces si ta va – o ban de i ran te do sé cu lo XX que, em vez de bo tas, usa va
um te co-teco. Au dá cia, co ra gem, de ter mi na ção, eis as qua li da des que lhe 
exor na vam o ca rá ter. Além dis so, sob a capa do des bra va dor que não
te mia qual quer pe ri go, ocul ta va-se um co ra ção de cri an ça. Bon da de e



bra vu ra – duas vir tu des que nem sem pre an dam jun tas. Em Sa yão, po -
rém, elas co e xis ti am. Inter pe ne tra vam-se. For ma vam o cer ne de sua ex -
tra or di ná ria per so na li da de.

Há quem con fun da pi o ne i ro com ban de i ran te, já que am bos
fa zem do des bra va men to sua ati vi da de ha bi tu al. Entre tan to, uma di fe -
ren ça enor me os dis tan cia. O ban de i ran te des co bre e pas sa à fren te. Sua 
sina é avan çar. Fin ca um mar co. Poda uma ár vo re. Faz um mon te de
pe dras. É tudo que de i xa, como si nal da sua pas sa gem. Tra ta-se de uma
ima gem fu gi dia. Bri lha, e de sa pa re ce.

Já o pi o ne i ro é in flu en ci a do pela atra ção da ter ra. Des co bre e
fica. É um sím bo lo que se pro je ta atra vés de um âni mo de per ma nên cia. 
A jor na da pode ser lon ga, mas a pa ra da – quan do ocor re – é qua se sem -
pre mais lon ga ain da. Plan ta e es pe ra pela co lhe i ta. Não de i xa si nal de
sua pas sa gem, por que ele pró prio se de tém. E do seu ras tro, que por al -
gum tem po foi efê me ro, bro tam va lo res du ra dou ros: po vo a dos, que se
trans for mam em vi las; vi las que se con ver tem em ci da des; e ci da des, que 
ar mam a es tru tu ra de uma ci vi li za ção.

Te mos em nos sa li te ra tu ra um clás si co, hoje de trân si to in ter -
na ci o nal. Ban de i ran tes e Pi o ne i ros, de Vi an na Moog, foi um li vro que mu i to 
me en si nou a com pre en der a ta re fa his tó ri ca de uns e de ou tros, per mi -
tin do-me fi xá-los no gi gan tes co ci ne ra ma de nos sa re a li da de ama zô ni ca.

Ber nar do Sa yão era in qui e to como qual quer ban de i ran te. Mas 
acu sa va o âni mo de per ma nên cia do pi o ne i ro. A mis são que pre ten dia
en tre gar-lhe se ria, na re a li da de, um mis to de des co bri men to e se me a du -
ra. A sel va, que se es ten dia en tre Be lém e Bra sí lia, era mis te ri o sa e che ia
de in sí dia. Expe di ções ali ha vi am de sa pa re ci do. Fu ra do res de mato, ha -
bi tu a dos aos pe ri gos, ti nham sido tra ga dos pelo oce a no ver de, sem que
al guém pu des se sa ber ja ma is o que lhes ha via ocor ri do.

A mis são, que ti nha para Sa yão, era jus ta men te a de cri ar uma 
zona de se gu ran ça ao lon go da flo res ta que se pa ra va as duas ci da des.
Uma zona de se gu ran ça fi li for me, que se es ten de ria por 2.100 qui lô me -
tros, e cujo ob je ti vo fun da men tal se ria in tro du zir o pro gres so e a ci vi li -
za ção em re giões nun ca ex plo ra das pelo ho mem ci vi li za do.

O Bra sil, exa mi na do do pon to de vis ta de sua fron te i ra no ro -
es te, cons ti tu ía, de fato, um mun do à par te. Exis tia nos ma pas. Fi gu ra va 
nos com pêndios de Ge o gra fia. Mas, na re a li da de, não pas sa va de uma 
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pre sen ça au tô no ma. Tra ta va-se de um or ga nis mo de vida pró pria,
exis tin do ao lado, mas in de pen den te men te, do cor po do Bra sil. O
Rio-Mar era o seu sis te ma ve no so. A flo res ta sem fim, a par te só li da
des se or ga nis mo. Água e sel va re pre sen ta vam os dois ele men tos,
atra vés dos qua is se afir ma va aque la te ne bro sa re a li da de. Du ran te a
úl ti ma Gu er ra Mun di al, o iso la men to da que le “país ver de” tor na ra-se 
pa ten te. Cer ca de 40 na vi os ha vi am sido tor pe de a dos ao lar go da foz
do Ama zo nas, e com o rom pi men to des se cor dão um bi li cal – que era 
a na ve ga ção cos te i ra – uma onda de pri va ções as so la ra a imen sa re -
gião. Fal ta ram gê ne ros ali men tí ci os. Escas se a ram os ar ti gos es sen ciais.
A po pu la ção, para não mor rer de fome, ti ve ra que re cor rer ao que
lhe pro por ci o na va a selva.

Por oca sião das nu me ro sas ve zes que vi si tei o Pará e o Ama -
zo nas, per ce bi que o hor ror da que le iso la men to per sis tia em mu i tas
men tes. To dos se lem bra vam dos dias cru ci a is em que ha vi am fi ca do
iso la dos do mun do. Se abris se uma sa í da pelo in te ri or da flo res ta, o pe -
ri go de uma re pe ti ção da que la tra gé dia es ta ria con ju ra do. Para con se -
gui-lo, po rém, te ria de en fren tar o ma i or de sa fio já fe i to, no Bra sil, à au -
dá cia do ho mem. A em pre sa, além de pe ri go sís si ma, po de ria apre sen -
tar-se pon ti lha da de sur pre sas. Que ha ve ria, na re a li da de, no in te ri or da -
que le uni ver so ve ge tal?

O mis té rio das co i sas in vi o la das é ex ci tan te para os ho mens
au da zes. Eu es ta va na va ran da do Ca te ti nho e, quan do dis se a Sa yão o
pro je to que ti nha em men te, per ce bi que sua fi si o no mia se al te ra va.
Olha va-me fi xa men te, para não per der uma só pa la vra do que pro fe ria.
A idéia era do tipo que se ajus ta va ao seu tem pe ra men to. Tra ta va-se de
uma em pre sa só com pa tí vel com ho mens ex cep ci o na is. O que Sayão
ig no ra va, po rém, era que a ex po si ção que vi nha fa zen do iria de sa guar,
por fim, num con vi te. Daí a sur pre sa e o es pan to com que re ce beu a
con vo ca ção que aca bei lhe fa zen do: “Você será ca paz de ras gar essa es -
tra da, Sa yão?”

O pi o ne i ro deu um sal to. O ho mem cer to para a gran de em -
pre i ta da ti nha sido acha do. Via-o di an te de mim im po nen te na sua es ta -
tu ra gi gan te, mas cons tran gi do em sua ina ta mo dés tia pela hon ra que, de 
sú bi to, lhe era con fe ri da. Pas sa do o pri me i ro mo men to de es tu pe fa ção,
res pon deu, com a ha bi tu al de ter mi na ção: “Sem pre so nhei com esta es -
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tra da, Pre si den te. Pos so di zer que este é o mo men to mais fe liz da mi nha 
vida. Qu an do de se ja que eu dê iní cio à cons tru ção?” Res pon di sem he si -
ta ção: “Ime di a ta men te.” Ber nar do Sa yão de i xou o Ca te ti nho e, to man -
do seu te co-teco, ru mou pou co de po is para Go iâ nia.

Entre tan to, a aber tu ra da Be lém–Bra sí lia exi gia mu i to mais do 
que a sim ples dis po si ção de cons truí-la. Envol via a so lu ção de nu me ro -
sas ques tões téc ni cas e de di ver sos pro ble mas ad mi nis tra ti vos. De via-se
con si de rar, an tes de tudo, a cons tru ção em si, isto é, a ne ces si da de de se
em pres tar à obra um di na mis mo, con si de ra do im pos sí vel den tro do sis -
te ma em fun ci o na men to para os em pre en di men tos ro do viá ri os con ven -
ci o na is. A es tra da, por suas ca rac te rís ti cas sin gu la res, re pe le ria qual quer
tu te la bu ro crá ti ca. Em face dis so, um ór gão de ve ria ser cri a do. E esse
ór gão te ria de re ve lar su fi ci en te fle xi bi li da de para aten der à mul ti pli ci da -
de dos pro ble mas que, du ran te a cons tru ção, cer ta men te iri am sur gir.

Ha via a con si de rar, em se gun do lu gar, o cri té rio a ser ado ta -
do, no que di zia res pe i to di re ta men te às obras. Uma fren te de tra ba lho
ape nas im po ria aos ser vi ços uma li mi ta ção de ren di men to, que se ria
inad mis sí vel em face da exi güi da de do tem po para a sua con clu são. Re -
sol vi, pois, que a es tra da se ria ata ca da nos dois sen ti dos: uma tur ma vin -
da de Be lém; e ou tra par tin do de Bra sí lia. Nes sas con di ções, em Be lém
de ve ria fun ci o nar um ór gão que se en car re gas se das obras no Se tor
Nor te.

Em maio, Ber nar do Sa yão vi a jou para Be lém do Pará, para
dis cu tir com Wal dir Bou hid, su pe rin ten den te do Pla no de Va lo ri za ção
Eco nô mi ca da Ama zô nia, a as si na tu ra de um con vê nio. Des ses en ten di -
men tos, re sul ta ra um acor do de co o pe ra ção: a SPVEA en car re gar-se-ia
das obras na área ama zô ni ca, e a Rodobrás – o novo ór gão en tão cri a do 
– res pon sa bi li zar-se-ia pelo Se tor Sul.

De acor do com os le van ta men tos fe i tos, a Be lém–Bra sí lia te -
ria 2.240 qui lô me tros de ex ten são. Par tin do de Bra sí lia, ela se con fun di -
ria com a es tra da que ia a Aná po lis num tre cho de cer ca de 100 qui lô -
me tros e, em se gui da, ru ma ria para o Nor te, bus can do o rio To can tins,
num per cur so de 700 qui lô me tros. Ao de i xar o mu ni cí pio de Aná po lis, a 
gran de ro do via atra ves sa ria uma das re giões fér te is do Bra sil Cen tral.
Ali, na dé ca da de 1940, Sa yão ha via fun da do a flo res cen te co lô nia agrí -
co la de Ce res. A es tra da atra ves sa ria, en tão, mais de du zen tos qui lô me -
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tros de cam pos cul ti va dos, numa re gião de con for ma ção to po grá fi ca
mais ou me nos uni for me e que é de no mi na da o vale do São Pa trí cio.

De po is des se vale, a Be lém–Bra sí lia, após cor tar lon gas ex ten -
sões de cer ra do, en tre me a das de cam pos de cri a ção, iria atin gir o rio To -
can tins, que atra ves sa ria. O To can tins, ali, ofe re ce um des lum bran te es -
pe tá cu lo. Con ti do pe los aflo ra men tos ro cho sos, sua lar gu ra se re duz,
nes se tre cho, a me nos de um ter ço, e a tor ren te im pe tu o sa, sen tin do-se
amor da ça da, re bo ja em re mu os cir cu la res, es ca van do as bar ran cas de
cal cá rio. Ali, se ria cons tru í da uma gran de pon te, que li ga ria, en tão, a
zona do ba ba çu, ao sul, à flo res ta ama zô ni ca, que se es ten dia por to dos
os la dos, até se per der no ho ri zon te. A es tra da pe ne tra ria cer ca de 600
qui lô me tros, atra vés da sel va.

Até 1957, aque la era uma re gião per di da e lon gín qua, em cuja
orla al guns aven tu re i ros ha vi am ar ma do suas chou pa nas pi o ne i ras.
Entre gues à pró pria sor te, num iso la men to pa té ti co, vi vi am de umas po -
bres la vou ras e da co lhe i ta de ba ba çu, ven di do, a pre ço vil, a tro pe i ros
vin dos do Ma ra nhão, uma ou duas ve zes por ano, em vi a gens pe ri go sas
e he rói cas. O res to era a caça, em que se en tre ti nham, nos lon gos in ter -
va los en tre as co lhe i tas e a che ga da dos com pra do res. As ci da des mais
pró xi mas – as de Impe ra triz e Uru a çu – fi ca vam a enor mes dis tân ci as. E 
não ha via es tra das. Para al can çá-las, era pre ci so ven cer o cer ra do do pla -
nal to go i a no ou a flo res ta do vale do To can tins.

Era este o de sa fio que a cons tru ção da Be lém–Bra sí lia iria nos 
obri gar a en fren tar. Di ver sas ve zes, eu so bre vo a ra a re gião por onde iria 
pas sar a es tra da e, por tan to, co nhe cia, em toda sua re a li da de, a gra vi da -
de do pas so que es ta va dan do.

UMA NOVA MENTALIDADE NO  PAÍS

A jor na da da in te gra ção co me ça ra com Bra sí lia. E te ria de
pros se guir. Era for ço so unir o país por den tro, ras gan do, en fim, o cru -
ze i ro ro do viá rio, que iria li gar uns aos ou tros os qua tro pon tos car de a is
do ter ri tó rio na ci o nal.

A Be lém–Bra sí lia era ape nas um bra ço da que la imen sa cruz.
Aber ta a sa í da para o Nor te, cu i dar-se-ia si mul ta ne a men te dos ou tros
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três bra ços que fal ta vam. To ma das as pro vi dên ci as ad mi nis tra ti vas, con -
subs tan ci a das no con vê nio com a SPVEA e na cri a ção da Rodobrás,
che ga ra a hora de pen sar nas má qui nas, re que ri das pelo am bi ci o so em -
pre en di men to.

Estan do em Pe tró po lis, con vo quei uma re u nião a ser re a li za -
da no Pa lá cio Rio Ne gro. O que ti nha em men te era des co brir, en tre os
re pre sen tan tes de fir mas que for ne ci am ma te ri al ro do viá rio, o que pe -
dis se me nor tem po para fa zer en tre ga de uma en co men da. A esse en -
con tro, es ti ve ram pre sen tes Ber nar do Sa yão e Wal dir Bou hid, os res -
pon sá ve is pe las duas fren tes de tra ba lho. O equi pa men to, re que ri do pe -
los téc ni cos, era de na tu re za es pe ci al, e de ve ria ser ade qua do às con di -
ções pe cu li a rís si mas da que la obra.

Dos par ti ci pan tes da re u nião, só um de cla rou-se ca paz de
aten der à enco men da. Foi jus ta men te um mi ne i ro, Oto Bar ce los, por
coin ci dên cia meu ami go de mo ci da de e fi lho do De sem bar ga dor Bar celos,
che fe de tra di ci o nal fa mí lia de Belo Ho ri zon te. Fi quei sa tis fe i to que as sim 
hou ves se acon te ci do. Tra tan do-se de um ami go, te ria li ber da de de exi gir
ain da ma i or ur gên cia na en tre ga, sem re ce io de cri ar sus ce ti bi li da des.

Infe liz men te, nem as má qui nas de Oto Bar ce los es ta vam dis -
po ní ve is no Rio. Te ri am de ser im por ta das dos Esta dos Uni dos e, se -
gun do era pos sí vel pre ver-se, le va ri am qua tro me ses para che gar ao Bra -
sil. Fi ca ra as sen ta do, po rém, que Sa yão en tre ga ria uma re la ção do
equipamen to ne ces sá rio a Oto Bar ce los, para que este, de pos se do
documen to, em bar cas se ime di a ta men te para os Esta dos Uni dos a fim
de ten tar, atra vés de en ten di men tos pes so a is com os di re to res da fir ma
for ne ce do ra, qual quer re du ção no pra zo de en tre ga. Não ha ven do ou tra 
al ter na ti va, con cor dei em es pe rar.

Entre tan to, o pra zo de es pe ra não sig ni fi cou qual quer re tar -
da men to nas de ma is obras que es ta vam em an da men to, nem al te rou o
ob je ti vo po lí ti co, que ti nha em mira, e que era o de con se guir in te gral
pa ci fi ca ção na ci o nal. Aliás, na que le ano e meio de go ver no já era ou tra a 
si tu a ção do ce ná rio po lí ti co. To das as ale i vo si as que ha vi am ati ra do con -
tra mim fo ram se dis si pan do, uma após a ou tra, em face do meu com -
por ta men to à fren te do go ver no. Ao in vés do que ha via ale ga do a Opo -
si ção – e ain da o fa zi am al guns dos seus in te gran tes mais ra di ca is –, a
ban de i ra da De mo cra cia, que em pu nha ra e car re ga va por todo o ter ri tó -
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rio na ci o nal, tor na va-se cada vez mais vi sí vel. O país en tra ra numa nova 
fase da sua His tó ria.

A fir me za e a de ter mi na ção com que me em pe nha va na obra
de de sen vol vi men to da Na ção es ta vam mu dan do, aos pou cos, a men ta -
li da de que pre va le cia, quer nos cír cu los po lí ti cos, quer nos mais va ri a dos 
se to res das ati vi da des pri va das. Cons ta ta va-se que o povo e o go ver no
se uni am para uma ta re fa de in te res se na ci o nal.

Na que le ano e meio de go ver no, o es for ço des pen di do ha via
sido enor me. Os trin ta e um itens do Pro gra ma de Me tas ti nham me re -
ci do a ma i or aten ção do Exe cu ti vo. Ape sar das di fi cul da des ine ren tes a
qual quer iní cio de ad mi nis tra ção, to dos eles es ta vam sen do exe cu ta dos,
e os pri me i ros fru tos da far ta se me a du ra não tar da ri am a apa re cer.

Con vém res sal tar, po rém, que as obras em an da men to não
po de ri am acu sar um rit mo uni for me de exe cu ção. Cada se tor, por ter
ca rac te rís ti cas pró pri as, era tra ta do iso la da men te, con di ci o nan do-se a
ação de sen vol vi da às exi gên ci as das suas pe cu li a ri da des. Assim, exis ti am 
itens de exe cu ção pron tos, como os re fe ren tes à cons tru ção de es tra das, 
de açu des, de in cre men to à agri cul tu ra, de cri a ção de no vos es ta be le ci -
men tos edu ca ci o na is, en fim, os que não acu sa vam a ne ces si da de de um
in ter reg no en tre a de ci são e as pro vi dên ci as ini ci a is para a re a li za ção.
Ou tros, po rém, de man da vam tem po, não só para o pla ne ja men to, como 
para os es tu dos que an te ce di am a ação exe cu ti va. Inscre vi am-se nes sa
ca te go ria as obras de in fra-estrutura, no ta da men te as re la ci o na das com a 
im plan ta ção de no vas in dús tri as, a cons tru ção de cen tra is elé tri cas e a
im ple men ta ção dos pla nos re gi o na is.

Du ran te mi nha ex cur são pe los Esta dos Uni dos e pela Europa,
an tes de as su mir a Pre si dên cia, sem pre tive em men te uma pre o cupa ção de 
or dem co mer ci al, no sen ti do de in te res sar fi gu ras de pro je ção no mun -
do fi nan ce i ro para o de sen vol vi men to do país. Como re sul ta do des ses
en ten di men tos, mu i tas in dús tri as se trans fe ri ram para o Bra sil, po den do
ci tar, en tre ou tras, as do gru po Schne i der, da Fran ça, a Mer ce des-Benz e 
a Krupp, da Ale ma nha, a Fiat e a Iso ta Fra chi ni, da Itá lia. E não era só o 
tra ba lho de tra zer es sas fir mas para o Bra sil. De ve ria cu i dar dos seus di -
re to res. Ofe re cer-lhes re cep ções. Mos trar-lhes o país. Conven cê-los, en -
fim. Daí a ra zão por que, nas vi a gens que fa zia pelo in te ri or, sem pre le va -
va em ba i xa do res, ca pi tães de in dús tria, vi si tan tes ilus tres que, por aca so, 
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se en con tras sem en tre nós, no mo men to. Ao agir as sim, o que ti nha em
vis ta era mos trar-lhes as ri que zas em po ten ci al do Bra sil, de for ma a tor -
ná-los en tu si as tas do nos so de sen vol vi men to.

No se tor in ter no, pro cu ra va des per tar as ex tra or di ná ri as vir -
tu des dos nos sos téc ni cos, in cen ti van do-os a ven cer bar re i ras que pa re -
ci am in trans po ní ve is. Qu an tos pro ces sos no vos de fa bri ca ção fo ram cri -
a dos por bra si le i ros, em face da im pos si bi li da de de uti li za ção de pa ten -
tes es tran ge i ras, só ne go ciá ve is a pre ços de usu ra? Lem bro-me do que
ocor reu no se tor das ro das de au to mó ve is. O Bra sil já avan ça va, com
de ter mi na ção, na jor na da da fa bri ca ção de ve í cu los, quan do sur giu um
pro blema sé rio: a pro du ção de ro das em es ca la in dus tri al. Até en tão
essas pe ças eram la mi na das e, como se tra ta va de um per fil pe sa do,
exigiam gran de trem de la mi na ção. O ma i or trem de la mi na ção, exis ten -
te no Bra sil, era o da Bel go-Mineira, e mes mo este não se mos trou em
con di ções de re a li zar a ope ra ção.

Cri ou-se, pois, o pro ble ma – pro ble ma gra vís si mo por que
não po de ría mos de sen vol ver a in dús tria au to mo bi lís ti ca se ti vés se mos
de fi car na de pen dên cia de im por ta ção de ro das. Enquan to os téc ni cos
dis cu ti am e os in dus tri a is pas sa vam por sé ri as apre en sões, uma fir ma de
São Pa u lo – a Fu ma ga li – so lu ci o na va a ques tão. E tudo fora con se -
guido gra ças ao es pí ri to de ini ci a ti va e à en ge nho si da de do ope rá rio bra si -
le i ro. O ra ci o cí nio que le vou a essa so lu ção era o me nos or to do xo pos -
sí vel. O ope rá rio agiu com ló gi ca e acer tou em che io. Se o per fil, por ser 
pe sa do, não po dia ser la mi na do, en tão que se ten tas se for já-lo. Vi e ram
as pren sas e o aço foi for ja do. Fa bri cou-se, as sim, a pri me i ra roda de au -
to mó vel no Bra sil. Daí em di an te, foi só mul ti pli car as pren sas, e o flu xo 
des sa peça fun da men tal tor nou-se abun dan te e o pre ço por uni da de re -
ve lou-se com pe ti ti vo.

Ao che gar ao fim do se gun do ano de go ver no, sen ti-me re -
con for ta do. Cons ta ta va que o es for ço re a li za do não ti nha sido vão. O
ca mi nho per cor ri do fora ás pe ro e não isen to de ci la das. Entre tan to, à
me di da que as bar re i ras eram ven ci das, o país, ins pi ra do por uma fé, que 
era nova em suas re a ções, co me ça ra a acre di tar em si mes mo. Ao de sâ -
ni mo tra di ci o nal su ce de ra um oti mis mo con ta gi an te. À es tag na ção ou ao 
cres ci men to ve ge ta ti vo se gui ra-se o de sen vol vi men to ra ci o nal men te im pul -
si o na do. E o povo pas sa ra a vi ver a emo ção de jul gar-se ca paz de tudo.
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Nes sa épo ca, o GEIA ina u gu ra ra uma ex po si ção da in dús tria
au to mo bi lís ti ca no sa guão do Ae ro por to San tos Du mont. Vi am-se ali
cami nhões le ves e pe sa dos, ca mi o ne tas, fur gões e ji pes, além de pe ças
e acessó ri os para au to mó ve is, já fa bri ca dos no Bra sil. Nas pa re des,
sucedi am-se qua dros e grá fi cos com ex pli ca ções de ta lha das so bre os
pro ces sos de fa bri ca ção e a res pec ti va cota de na ci o na li za ção, bem
como so bre o prazo ne ces sá rio para que a na ci o na li za ção se tor nas se
in te gral. Entre as fir mas ex po si to ras des ta ca vam-se a Fá bri ca Na ci o nal
de Mo to res, a Mer ce des-Benz, a Ford, a Ge ne ral Mo tors, a Volk swa gen, 
a Willys Over land e a Ve mag. Um ami go meu, que es ti ve ra na ex po sição,
con tou-me um fato, de que fora tes te mu nha, e que não de i xa de ser
curi o so.

O sa guão do ae ro por to es ta va re ple to. Ver da de i ra mul ti dão se 
aco to ve la va di an te dos stands. Era vi sí vel a emo ção de to dos – prin ci pal -
men te dos jo vens – ao in te i rar-se do que já se fa bri ca va no Bra sil. Os ra -
pa zes apal pa vam os ve í cu los. Fa zi am per gun tas. De se ja vam sa ber o pre -
ço de cada um. Entre eles ha via um es tu dan te, tra jan do uni for me de co -
lé gio se cun dá rio, que nada per gun ta va, mas ob ser va va tudo. Era um
me ni no in qui e to, com gran des olhos pers cru ta do res. Cor reu a ex po si ção 
toda, de ten do-se ami ú de, para exa mi nar cada ve í cu lo. E, por fim, jun -
tan do-se aos com pa nhe i ros, co men tou: “É le gal a ex po si ção...”

E após re fle tir um ins tan te, com ple tou o pen sa men to: “Qu e -
ro ver, ago ra, o Jus ce li no fa bri car sput niks no Bra sil!”

BRASÍLIA: META-SÍNTESE

Por que de no mi nei “Me ta-Síntese” à cons tru ção de Bra sí lia?
Os 30 itens do Pro gra ma de Me tas eram es pe cí fi cos, e cada um ob je ti -
va va a so lu ção de um de ter mi na do pro ble ma na ci o nal. Ao lado do Pro -
gra ma, mas re pre sen tan do sua im pli ca ção de ma i or re le vân cia, fi gu ra ria,
pois, a in te ri o ri za ção da sede do go ver no.

Entre tan to, para que Bra sí lia pu des se exis tir e de sem pe nhar,
com êxi to, sua fun ção in te gra ci o nis ta, se ria ne ces sá rio que os ou tros 30
itens so fres sem li ge i ras re for mu la ções. Re for mu la ções de me i os e não
de ob je ti vos. Os al vos a se rem atin gi dos con ti nu a ri am os mes mos, ex -
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pres sos atra vés das ci fras que re su mi am o pro gres so que se bus ca va. As
re for mu la ções em pre en di das vi sa vam tão-somente ao en tro sa men to de
cada Meta com a nova re a li da de a ser cri a da pelo des lo ca men to do eixo
po lí ti co e ad mi nis tra ti vo do país para o Pla nal to Cen tral.

No iní cio de 1958, o Pla nal to era, na re a li da de, a mais mo vi -
men ta da fren te de tra ba lho do Bra sil. To das as pro vi dên ci as, ne ces sá ri as 
para a cri a ção de uma gran de ci da de, já ha vi am sido to ma das e es ta vam
em exe cu ção ace le ra da. Exis ti am as obras da ci da de pro pri a men te dita e
as cor re la tas, isto é, as que se im pu nham para li gar a nova ca pi tal a to -
dos os qua dran tes do ter ri tó rio na ci o nal.

No que di zia res pe i to a es sas li ga ções, cons tru íam-se, atra vés
de tur nos, de for ma que o tra ba lho nun ca se in ter rom pes se, duas ro do -
vi as-chaves: a Bra sí lia–Aná po lis e a Bra sí lia–Belo Ho ri zon te. Bra sí lia, li -
ga da a es sas duas ci da des, con se qüen te men te es ta ria ar ti cu la da, atra vés
de ro do vi as de pri me i ra clas se, com os prin ci pa is cen tros do país.

Assim, a Bra sí lia–Aná po lis era uma obra pri o ri tá ria, em to dos 
os sen ti dos.

Entron can do-se com a BR-33, fa ria a li ga ção da nova ca pi tal
com São Pa u lo e, con se qüen te men te, com o ma i or cen tro in dus tri al do
país. Sua con clu são es ta va mar ca da para o dia 3 de maio de 1958 e, nela, 
se ri am cons tru í das sete pon tes, sen do a ma i or de las so bre o rio Co rum -
bá. Cin co fir mas em pre i te i ras exe cu ta vam os ser vi ços de ter raple na gem
e de pa vi men ta ção, e ou tras cin co, em rit mo ace le ra do, cons tru íam as
pon tes e de ma is obras de arte.

Dan do con ti nu i da de à li ga ção de Bra sí lia com São Pa u lo, ha -
via o tre cho São Pa u lo–Ma tão, da ro do via BR-32, pa vi men ta da e já en -
tre gue ao trá fe go; de Ma tão a Fru tal exis tia a BR-33, que en tron ca va aci -
ma de Fru tal com a BR-14, a qual já atin gia Aná po lis. Os úl ti mos tre -
chos, com ex ten sões pron tas para re ce be rem pa vi men ta ção e ou tras em
cons tru ção, de ve ri am fi car con clu í dos em fins de 1958.

Qu an to à li ga ção Bra sí lia–Belo Ho ri zon te, ten do como pon -
tos de pas sa gem obri ga tó ria Lu ziâ nia, Cris ta li na, Pa ra ca tu, João Pi nhe i -
ro, Três Ma ri as, Fe lix lân dia e Sete La go as, os tra ba lhos já ha vi am sido
ini ci a dos, com a aber tu ra do tre cho Bra sí lia–Lu ziâ nia.
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A nova ca pi tal fi ca ria, as sim, li ga da por ex ce len tes ro do vi as
aos dois ma i o res cen tros de ati vi da de do país: São Pa u lo e Rio de Ja -
neiro, sen do que este úl ti mo atra vés da es tra da de Belo Ho ri zon te. Entre -
tan to, esse sis te ma de co mu ni ca ção não se cin gia ape nas às duas es tra -
das-troncos. Pro vi den ci a va-se, si mul ta ne a men te, uma co ne xão fer ro viá ria.

O tre cho do vale do Saia Ve lha até Bra sí lia, co mum às li ga -
ções com São Pa u lo e Belo Ho ri zon te, com 86 qui lô me tros, já es ta va
em cons tru ção e de ve ria ter os ser vi ços de ter raple na gem e obras de arte 
cor ren tes con clu í dos até 3 de maio da que le ano. A úni ca obra es pe ci al
era o vi a du to do cru za men to com a Ro do via Aná po lis–Bra sí lia, nes se
tre cho pre vis to para bi to la mis ta. Ini ci al men te, se ria implenta da a bi to la
de 1 me tro para pos si bi li tar, com seu pro lon ga men to até Pi res do Rio,
na Estra da de Fer ro Go iás, o en tro sa men to da nova ca pi tal com o sis te -
ma de bi to la mé tri ca da Rede Mi ne i ra de Vi a ção e da E.F. Mo gi a na. O
per cur so de Pi res do Rio–Bra sí lia se ria de apro xi ma da men te 230 km.

Enquan to as li ga ções ro do viá ri as e fer ro viá ri as eram pro vi -
den ci a das, na área do Pla no Pi lo to as obras se mul ti pli ca vam, co mu ni -
can do di na mis mo a to dos os se to res das edi fi ca ções ur ba nas. No iní cio
de 1958, o Pa lá cio da Alvo ra da já ti nha ter mi na da sua es tru tu ra de con -
cre to e qua se con clu í da a par te de al ve na ria. Encon tra va-se em fase de
aca ba men to e im per me a bi li za ção da co ber tu ra. Ha vi am sido ini ci a das as 
obras de re ves ti men to ex ter no e de pa vi men ta ção de már mo re. Por ou -
tra par te, es ta vam já en co men da dos todo o ser vi ço de es qua dri as, ca i xi -
lha ria de alu mí nio e ma de i ra, ins ta la ções es pe ci a is de re fri ge ra ção e vi -
dra ça ria, ilu mi na ção e tra ta men to de água da pis ci na. A Ra i nha Eli za -
beth, da Ingla ter ra, quan do es te ve em Bra sí lia, quis sa ber a ra zão do
nome: “Pa lá cio da Alvo ra da”. Esco lhi-o, eu mes mo. O que era Bra sí lia
se não a al vo ra da de um novo dia para o Bra sil? Ao pa lá cio pre si den ci al
ajus ta va-se a ex pres são sim bó li ca. Ao ou tro pa lá cio, que se cha ma va en -
tão dos Des pa chos, e que está si tu a do na Pra ça dos Três Po de res, dei o
nome de Pa lá cio do Pla nal to, de sig na ção que lem bra a ori gem ge o grá fi -
ca da sua lo ca li za ção.

O Ho tel de Tu ris mo ti nha con clu í da, igual men te, a mon ta -
gem da sua es tru tu ra me tá li ca e exe cu ta do todo o ser vi ço de al ve na ria.
Acha vam-se em fi nal de exe cu ção as ins ta la ções elé tri cas e hi dráu li cas e
ha vi am sido ini ci a dos os ser vi ços de ele va do res e for ra ção.
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Ini ci a ra-se, por esse tem po, a cons tru ção do Pa lá cio do Con -
gres so, cu jas fun da ções já ha vi am sido fe i tas, e ar ma vam-se no lo cal os
res pec ti vos acam pa men tos para os ope rá ri os e es to ca gem de ma te ri al.
Gran des tra to res ali eram vis tos, re mo ven do ter ra, des to can do o ter re no 
e cri an do a con cha ar ti fi ci al no in te ri or da qual se er gue ria o con jun to
ar qui te tu ral do Par la men to.

Em agos to, a No va cap as si na ra con vê nio com os Insti tu tos
de Pre vi dên cia, re ser van do-lhes uma área no Pla no Pi lo to, onde se ri am
cons tru í dos blo cos de apar ta men tos des ti na dos a seus fun ci o ná ri os. Nas 
qua dras er guer-se-iam cons tru ções di ver sas, as sim pro je ta das: IAPI, 500 
apar ta men tos de vá ri os ti pos; IAPB, 30 apar ta men tos; IAPC, 108 apar -
ta men tos e 180 ca sas; e IPASE, 1.000 apar ta men tos. Além dis so, a Fun -
da ção da Casa Po pu lar exe cu ta va um lar go pro gra ma ha bi ta ci o nal, er -
guendo nu me ro sas re si dên ci as, de pa drão uti li tá rio, para os fu tu ros mo -
ra do res da ci da de que per ce bes sem mo des tos ven ci men tos.

A ci da de cres cia ra pi da men te. Con tu do, a des pe i to da pres sa
com que as obras vi nham sen do exe cu ta das, ha via um pon to de in ter ro -
ga ção, que não de i xa va de me pre o cu par: em que data se ria ina u gu ra da
Bra sí lia? Por oca sião da mi nha pri me i ra vi a gem ao Pla nal to, no dia 2 de
ou tu bro de 1956, ha via fi xa do um pra zo para a cons tru ção – 3 anos e 10 
me ses –, o que sig ni fi ca va que aque la data se ria o dia 2 de maio de 1960. 
Tra ta va-se, po rém, de uma re so lu ção mi nha, con fi den ci a da a ami gos,
com o ob je ti vo de dis si par a des cren ça de les na exe qüi bi li da de da obra,
após uma vi são pes so al do que era o Pla nal to. Não exis tia, por tan to,
qual quer lei a res pe i to. E era ur gen te que essa pro vi dên cia fos se to ma da. 
Vol tei, en tão, à es tra té gia ado ta da para ob ter a apro va ção, pelo Con gres -
so, de de cre to que ha via au to ri za do o Exe cu ti vo a pro vi den ci ar a trans -
fe rên cia da ca pi tal. O de pu ta do ude nis ta Emi val Ca i a do apre sen tou um
pro je to de lei, es ta be le cen do que a ina u gu ra ção da nova ca pi tal se da ria
no dia 21 de abril de 1960 – ani ver sá rio do mar tí rio de Ti ra den tes.

O pro je to foi apro va do e con ver ti do na Lei nº 3.273, que san -
ci o nei, no Pa lá cio do Ca te te, em so le ni da de que con tou com a pre sen ça
de todo o Mi nis té rio, de mem bros do Po der Ju di ciá rio e do Po der Le -
gis la ti vo, no dia 1º de ou tu bro de 1957. Assi na do o do cu men to com
uma ca ne ta ofe re ci da por jor na lis tas go i a nos, dis se: “Este ato re pre sen ta 
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o pas so mais vi ril, mais enér gi co que a Na ção dá, após sua in de pen dên -
cia po lí ti ca, para sua ple na afir ma ção.”

LANCES DA CAMPANHA

Assim que se tor nou evi den te que Bra sí lia se ria, de fato, cons -
tru í da du ran te o meu go ver no, os ad ver sá ri os pas sa ram a ali ci ar par la -
men ta res com o in tu i to de que des sem seus vo tos à apro va ção de uma
lei, trans fe rin do a data de ina u gu ra ção da ci da de para o go ver no que su -
ce des se ao meu. Isto sig ni fi ca ria a li qui da ção de Bra sí lia.

Em re la ção à área do Pla no Pi lo to, es tá va mos a bra ços, na -
que le mo men to, com ou tro pro ble ma. Se gun do ins tru ções ex pres sas,
ne nhu ma al te ra ção de ve ria ser in tro du zi da no con te ú do ur ba nís ti co,
con ce bi do por Lú cio Cos ta, já que tudo es ta va su je i to ao mais ri go ro so
pla ne jamen to, de for ma a se evi tar que, pela li ber da de con ce di da à ini -
ciati va pri va da, sur gis sem cons tru ções que se cho cas sem com as ca racte -
rís ti cas da ci da de.

Esse or de na men to rí gi do, que im pu nha aos cons tru to res a
ne ces si da de de se ajus ta rem às pe cu li a ri da des de cada zona ur ba na – já
que Bra sí lia era di vi di da em se to res ni ti da men te di fe ren ci a dos –, aca ba ra 
por exas pe rar al guns in con for ma dos. De sen ca de ou-se, pois, ou tra cam -
pa nha con tra a cons tru ção de Bra sí lia, e esta le va da a efe i to jus ta men te
pe los que nela es ta vam in te gra dos.

Entre tan to, a re a ção con tra a dis ci pli na ur ba nís ti ca, im pos ta
pela No va cap, acu sa va pro pó si tos de cer to modo in con fes sá ve is. Tra ta -
va-se de um in con for mis mo sui ge ne ris, de ter mi na do por pre o cu pa ções
de es pe cu la ção imo bi liá ria. Como Bra sí lia so fria, na épo ca, de enor me
es cas sez de re si dên ci as, al guns aven tu re i ros ima gi na ram amon to ar for tu -
nas, im pro vi san do ca sas para os que não ti nham onde mo rar.

De fato, o pla no era en ge nho so. Cada dia cres cia a po pu la ção 
de Bra sí lia, com a che ga da de su ces si vas le vas de tra ba lha do res. Ape sar
da ve lo ci da de com que os blo cos de apar ta men tos e as ca sas po pu la res
es ta vam sen do cons tru í dos, sem pre exis tia quem vi ves se em bar ra cões,
em gal pões de obra e, até mes mo, em bar ra cas de lona, ar ma das no cer -
ra do. Os es pe cu la do res pen sa ram, en tão, re a li zar ex ce len tes ne gó ci os,
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aten den do com pres te za a essa es cas sez de mo ra di as. Ha via es pa ço de
so bra em Bra sí lia e, nes sas con di ções, era só cons tru ir. A Novacap im -
pe di ra, po rém, que o Pla no Pi lo to fos se trans for ma do num amon to a do
de fa ve las.

Sur gi ra, pois, a nova cam pa nha. Ale ga va-se que, em Bra sí lia,
não exis tia are ia nem pe dra e que es ses ma te ri a is bá si cos che ga vam ao
Pla nal to trans por ta dos por aviões. Tra ta va-se de mais uma in ven ci o ni ce, 
ten do por ob je ti vo im po pu la ri zar a cons tru ção da ci da de. Na re a li da de,
Bra sí lia dis pu nha de di ver sas fon tes de pro du ção de are ia. Esse ma te ri al
po dia ser ob ti do atra vés da la va gem do cas ca lho, que se mos tra va abun -
dan te na re gião, ou en con tra do em bol sões ao lon go do cór re go do Ba -
na nal. No pri me i ro caso, a ope ra ção era sim ples: pas sa va-se o cas ca lho
por pe ne i ras vi bra tó ri as; mas no se gun do caso em pre ga vam-se dra gas
ou es ca va de i ras.

No que di zia res pe i to ao for ne ci men to de pe dras, exis ti am di -
ver sas pe dre i ras num raio de um qui lô me tro da zona ur ba na. Na épo ca,
po rém, a Novacap de di ca ra-se so men te à ex plo ra ção de uma de las, de
pro du ção mais eco nô mi ca, e que fi ca va à mar gem do cór re go do Ba na -
nal, a 8 qui lô me tros da Pra ça dos Três Po de res. Ti nha 600 me tros de
fren te e 40 de al tu ra, per mi tin do e com pen san do a ins ta la ção de gran des 
gru pos bri ta do res. Além dis so, os 4 em pre i te i ros da es tra da Bra sí -
lia–Aná po lis pos su íam pe dre i ras com ins ta la ções de bri ta gem.

Como se vê, ao in vés de fal tar are ia e pe dra, o que acon te cia
era jus ta men te o con trá rio. Ambas exis ti am em abun dân cia e em con di -
ções de pro du ção eco nô mi ca. Os aven tu re i ros, que ha vi am di vul ga do a
in for ma ção, sa bi am mu i to bem da que las re ser vas, mas já não acon te cia
o mes mo com quem não co nhe ces se Bra sí lia. Con se qüen te men te, bas ta -
va que se pu ses se em cir cu la ção a no tí cia para que logo ob ti ves se re per -
cus são e fos se aco lhi da, com es cân da lo, pela im pren sa.

Ape sar das re sis tên ci as, das cam pa nhas der ro tis tas e tam bém
das di fi cul da des na tu ra is que a cons tru ção te ria de en fren tar, a nova ca -
pi tal pro gre dia a olhos vis tos. O gran de can te i ro de obras de 1956 já era
uma me tró po le em es tru tu ra no iní cio de 1958. Ba ir ros in te i ros sur gi am
do chão. Ruas e ave ni das, já do ta das de rede de es go tos e de ilu mi na ção, 
eram com pac ta das, num tra ba lho pre pa ra tó rio para o re ce bi men to da
capa as fál ti ca. E, so bre aque le mun do de an da i mes, de ar ma ções me tá li -

110  Jus ce li no Kubitschek



cas, de flo res tas de guin das tes, pon ti fi ca va um ele men to que, como erva 
da ni nha, des gas ta va os ner vos, in to xi ca va os pul mões, pro vo ca va in fla -
ma ções nos olhos. Era a po e i ra – uma po e i ra, como só exis tia em Bra sí -
lia – ver me lha e fina, de ex tra or di ná ria ca pa ci da de de im preg na ção, e
sem pre pre sen te em tudo que se to ca va. Esta va na água que se be bia, no 
ar que se res pi ra va, no tra ves se i ro em que se re cli na va a ca be ça. Era di -
ta to ri al e oni pre sen te. E – por que não di zê-lo? – tam bém tra ves sa e
boê mia. Era co mum, quan do se es ten dia o olhar ao lon go do pla nal to,
ver-se uma im pres si o nan te su ces são de re de mo i nhos. O ven to, ca rac te -
rís ti co das gran des al ti tu des, var ria in sis ten te men te a imen sa pla ní cie,
agi tan do pla cas de edi fi ca ções, ar ran can do fo lhas de ár vo res, fa zen do
dra pe jar as ban de i ras das cu me e i ras er gui das. Asso bi a va atra vés das es -
tru tu ras de ci men to e qua se ga nia, quan do com pri mi do por en tre as
fres tas das pa re des de ma de i ra dos acam pa men tos.

A po e i ra, em face da que le es pe tá cu lo de uma for ça in vi sí vel
em cho que com ele men tos er gui dos pela mão do ho mem, não se dei -
xa va fi car ina ti va. Agi ta va-se tam bém, já que em tor no tudo era bulício 
e pal pi ta ção. Erguia-se sor ra te i ra do chão. Alça va o solo. Expan dia-se
para re ce ber me lhor im pac to. E, quan do o ven to a atin gia, ca val ga va-o,
eno ve lan do-se por ele, para ga nhar al tu ra. Ti nha lu gar no céu, en tão,
aquele show da na tu re za, uma das pe cu li a ri da des de Bra sí lia: os re de -
moinhos.

Eram es pi ra is de po e i ra que, bro tan do dos can te i ros de obra,
iam gi ran do, tor ci co lan do, dan do vol tas, in cli nan do-se – ora para a di re i ta, 
ora para a es quer da –, mas su bin do sem pre até que, já bem alto, abri am-se
em re pu xos es pe ta cu la res, iri sa dos pelo sol. Era co mum, ao cair da tar de,
ver-se uma su ces são da que las es pi ra is. Cin co, dez e, às ve zes, quin ze da -
que les re pu xos ver me lhos bar ra vam o ho ri zon te, ere tos no ar, dan do im -
pres são de que fos sem pi las tras, mó ve is, va ra das de luz, que sus ten tas -
sem, ape sar da sua vi sí vel fra gi li da de, o céu in fi ni to do Pla nal to.

Du ran te mu i to tem po re a li zei a fis ca li za ção das obras de Bra -
sí lia, uti li zan do um jipe. Era um tra ba lho pe no so e exas pe ran te. As ruas, 
trans for ma das numa su ces são de cra te ras, ofe re ci am uma su per fí cie ao
trá fe go ca paz de de sa ni mar até mes mo a peões de po tros chu cros. O
jipe ia por ali aos tram bo lhões, afun dan do aqui, su bin do ali, como se
estives se numa mon ta nha-russa. To da via, em fins de 1957, indo a São
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Pa u lo, ins pe ci o nei umas obras, re a li zan do o tra ba lho de bor do de um
he li cóp te ro. Qu an do so bre vo ei o lo cal, sen ti a ma le a bi li da de do apa re -
lho e acor dei, de re pen te, para uma re a li da de que, não sei por que, nun -
ca me ha via ocor ri do. O he li cóp te ro. Sim. Era o ve í cu lo ade qua do para
mi nhas ex cur sões ao lon go do Pla nal to. Res mun guei, de mim para mim: 
“Como não me lem brei dis so an tes?”

Ao re gres sar ao Rio, te le fo nei ao mi nis tro da Ae ro náu ti ca e
pe di-lhe que pro vi den ci as se a aqui si ção de dois da que les apa re lhos,
reco men dan do-lhe que de se ja va o que hou ves se de mais mo der no no
gê ne ro. Qu an do os he li cóp te ros che ga ram, re nun ci ei ao jipe e pas sei a
contem plar a ci da de do alto. Cedo, de i xa va o Ca te ti nho, e, num instante,
per cor ria to das as fren tes de tra ba lho, ob ten do de tudo uma vi são bem
mais am pla e de ta lha da. Du ran te as ven ta ni as, quan do os re de moinhos
se er gui am e for ma vam pi las tras de po e i ra, cos tu ma va so bre vo ar o
vér tice do que me pa re cia mais ele va do e ano ta va sua al tu ra pelo al tí me -
tro de bor do. Cons ta tei que al guns re de mo i nhos atin gi am a al tu ra de
300 e, às ve zes, de 400 me tros.

O INÍCIO DA BELÉM–BRASÍLIA

No iní cio de 1958, Bra sí lia, olha da do alto, era um mar de an -
da i mes. Se o es pe tá cu lo era em pol gan te à luz do sol, tor na va-se ins pi ra -
dor du ran te a no i te. Nas qua dras dos Insti tu tos de Pre vi dên cia So ci al,
ha via um per ma nen te de sa fio. Cada cons tru to ra dis pu ta va com as de -
ma is a pri ma zia de apre sen tar ma i or vo lu me de obras. A Fun da ção da
Casa Po pu lar ha via er gui do 200 das suas uni da des, e to das es ta vam res -
pal da das e vá ri as já co ber tas. Um lac tá rio acha va-se em con clu são. O
Gru po Esco lar – con si de ra do obra pri o ri tá ria – es ta va pron to e fun ci o -
nan do. Fa bri ca vam-se ma ni lhas de con cre to, as qua is, logo que sa íam
das for mas, eram en ca mi nha das para a rede de es go tos. Abri am-se va las
ao lon go das ruas e, por elas, cor ri am ca nos, à es pe ra da água que es ta va 
cap ta da na bar ra gem do rio Tor to e que, dali, se gui ria para o Re ser va tó -
rio R-1 – em cons tru ção – no alto do Cru ze i ro.

Este era o es pe tá cu lo que nos sal ta va aos olhos du ran te o dia. 
À no i te, po rém, tudo mu da va. Embo ra as obras fos sem as mes mas,
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apre sen ta vam-se, sob a luz dos re fle to res, re ves ti das de uma capa fos fo -
res cen te. As fer ra men tas cin ti la vam. Ho lo fo tes va ra vam as tre vas como
es pa das de luz. Vi am-se bri lhos es tra nhos no ho ri zon te. As es tru tu ras
de ci men to, ilu mi na das por den tro, da vam a im pres são de ga i o las má gi -
cas. Ho mens, trans for ma dos ape nas em si lhu e tas, iam e vi nham como
au tô ma tos, sem qual quer ex pres são hu ma na. Fo gos eram ace sos nos
can te i ros de obras e as cha mas, lu zin do na es cu ri dão, for ma vam um
halo in can des cen te, cu jas bor das se des fa zi am nas tre vas, tou can do-as
de di fe ren tes ma ti zes.

Todo aque le tu mul to, que pa re cia de sor de na do, mas era har -
mo ni o so, fa la va de um Bra sil di fe ren te. De um novo país que acor da va
de um sono cen te ná rio e sa cu dia os mús cu los, pre pa ran do-se para seu
gran de fu tu ro. Aque le tu mul to sig ni fi ca va re nas ci men to, ou me lhor, re a -
fir ma ção. O gi gan te en con tra ra-se, por fim, a si mes mo, e mon ta va sua
ten da no Pla nal to, de onde co man da ria os mo vi men tos do seu imen so
cor po. Lu zes, ru í dos, ati vi da de – eis as vo zes que anun ci a vam uma nova 
era na exis tên cia do Bra sil.

A idéia que fora pos ta em mo vi men to, no co mí cio de Ja taí, já
dis pu nha de ve lo ci da de pró pria. Ca mi nha va ce le re men te, e mes mo a
mu dan ça da sede do go ver no já ti nha a sua data fi xa da por lei. O de sa fio 
es ta va lan ça do. Isso sig ni fi ca va que eu dis po ria de dois anos e quar to
me ses ape nas para con clu ir a as sus ta do ra ta re fa. A res pon sa bi li da de, po -
rém, não me ate mo ri za va. Dali em di an te, ca be ria a mim, pes so al men te,
trans for mar em re a li da de a idéia pela qual tan to tra ba lha va. E isso se ria
fe i to. Aju da va-me, na ta re fa, uma equi pe ul tra de di ca da de co la bo ra do res 
– en ge nhe i ros, ar qui te tos, mé di cos, ad vo ga dos, téc ni cos de to das as es -
pe ci a li da des – que não pou pa va es for ços, mal dor mia, não dis pu nha de
tem po para se ves tir bem e não lar ga va o tra ba lho a não ser por exa us -
tão. À fren te des sa equi pe en con tra va-se Isra el Pi nhe i ro, que, com o seu 
tem pe ra men to às ve zes rude, exer cia um co man do efi ci en te e lú ci do, e,
ao seu lado, es ta vam sem pre Oscar Ni e me yer e Lú cio Cos ta, para os
qua is Bra sí lia era uma obra que re a li za vam com amor.

As obras, em rit mo ace le ra do, já ha vi am atin gi do um pon to,
do qual não se po de ria mais vol tar. Dado esse gran de pas so – esse “pas -
so vi ril”, como o de no mi nei ao san ci o nar a lei que fi xou a data da trans -
fe rên cia da ca pi tal – jul guei que de ve ria con cen trar mi nha aten ção na
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ob se dan te pre o cu pa ção de es ta be le cer o gran de cru ze i ro ro do viá rio, cu jos 
bra ços li ga ri am o Nor te ao Sul e o Les te ao Oes te, ten do Bra sí lia como
pon to de in ter ces são.

Des se cru ze i ro, o bra ço mais di fí cil de ser cons tru í do era jus -
ta men te o que fa ria a vin cu la ção da nova ca pi tal com o Nor te. Tra ta -
va-se da Be lém–Bra sí lia. Re la tei, pá gi nas atrás, o pulo que Ber nar do
Sa yão dera, quan do o con vi dei para ser o res pon sá vel pela fren te-sul.
Como dis se, a es tra da, para ser con clu í da no pe río do do meu go ver no,
te ria de ser ata ca da pe los dois la dos. Uma tur ma vi ria de Be lém e ou tra
par ti ria de Bra sí lia e se ria es ta be le ci do um pon to ima gi ná rio en tre as
duas ci da des, onde as duas tur mas um dia se en con tra ri am. Sa yão, alma
de pi o ne i ro ide a lis ta, era o ho mem in di ca do para co man dar aque la ar -
ran ca da no rumo da Ama zô nia. Mas quem co man da ria a tur ma que vi ria 
de Be lém?

Con vo quei, en tão, uma re u nião, que se re a li zou no pa lá cio do 
go ver na dor em São Luís, para re sol ver o pro ble ma. Esta vam pre sen tes,
além do go ver na dor do Ma ra nhão, o Almi ran te Lú cio Me i ra, mi nis tro
da Vi a ção, o Dr. Ré gis Bit ten court, di re tor do DNER, e o Dr. Wal dir
Bou hid, su pe rin ten den te do Pla no de Va lo ri za ção Eco nô mi ca da Ama -
zô nia, o Se na dor Vi to ri no Fre i re e o De pu ta do Re na to Archer. Como
ocor ria nas re u niões que con vo ca va, fui di re to ao as sun to. Escla re ci que 
de se ja va abrir a es tra da no menor es pa ço de tem po, de for ma a po der
eu mes mo ina u gu rá-la.

O Dr. Ré gis Bit ten court, como au to ri da de em en ge nha ria ro -
do viá ria, ma ni fes tou-se con trá rio à idéia. E deu suas ra zões téc ni cas.

Não me sur pre en di com a opi nião do di re tor do DNER por -
que, numa pa les tra an te ri or, ela me fora ma ni fes ta da, com aque la mes ma
fran que za. Vi rei-me, en tão, para o su pe rin ten den te da SPVEA: “E você,
Bou hid, que me diz do pro je to?” “Cre io, pre si den te, que a es tra da po de rá 
ser cons tru í da. De pen de rá ape nas de re cur sos e de dis po si ção” – res pon -
deu com cer to cons tran gi men to, por es tar con tra ri an do a opi nião de um
gran de en ge nhe i ro como era Ré gis Bit ten court. Per gun tei-lhe em se gui da: 
“E quem você acha que po de ria se en car re gar da ta re fa?” Bou hid não ter -
gi ver sou: “Eu mes mo, pre si den te. Co nhe ço, pal mo a pal mo, a re gião. Te -
nho prá ti ca de li dar com ma te i ros. E, como fi lho do Pará, sem pre so nhei
com essa es tra da, e fa ria qual quer sa cri fí cio para vê-la cons tru í da.”
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Mi nha de ci são não se fez es pe rar: “Pois, en tão, Bou hid, en -
tre go-lhe a res pon sa bi li da de pela fren te nor te. Va mos dar iní cio aos tra -
ba lhos ime di a ta men te.” E en cer rei  a re u nião.

No ae ro por to, quan do me pre pa ra va para re tor nar ao Rio,
dis se a Wal dir Bou hid, para es pi ca çar-lhe seu já es pon tâ neo en tu si as mo:
“Você está in ti ma do, Bou hid, a en con trar-se co mi go no dia 3 de abril de 
1960 em Bra sí lia. Entre tan to, deve che gar ali já vi a jan do pela Be lém–
Bra sí lia.” Sua dis po si ção agra dou-me: “No dia 3 lá es ta rei, pre si den te.
Com bi na re mos, de po is, a hora exa ta da mi nha che ga da.” Abra ça mo-nos 
e eu to mei o avião que mi nu tos de po is de i xa va a ca pi tal ma ra nhen se.

A idéia do cru ze i ro ro do viá rio ia en trar em exe cu ção ime di a -
ta, e no seu bra ço mais di fí cil – jus ta men te a has te da cruz. Eram 2.240
qui lô me tros, dos qua is cer ca de 600 em ple na flo res ta ama zô ni ca.

Tra ta va-se, na re a li da de, da con cre ti za ção de um so nho an ti -
go, que re mon ta va ao ano re cu a do de 1616 – em ple na in fân cia do Bra -
sil. Nes se ano, o Te nen te Pe dro Te i xe i ra, cum prin do mis são de Cal de i ra 
Cas te lo Bran co que fun da ra a ci da de de San ta Ma ria de Be lém do Grão- 
Pará, con du zi ra o Ca pi tão-mor Je rô ni no de Albu quer que, atra vés da flo -
res ta, até São Luís do Ma ra nhão. Essa vi a gem fi ca ra na His tó ria como
sen do o pri me i ro de sa fio à flo res ta.

O Te nen te Pe dro Te i xe i ra su bi ra o rio  Gu a má, de ca noa, a
par tir de Be lém, até a atu al lo ca li da de de Ou rém, si tu a da cer ca de 150
qui lô me tros rio aci ma, e de Ou rém pe ne tra ra na flo res ta, cru zan do-a até 
às pro xi mi da des do lo cal, onde exis te hoje a ci da de de Bra gan ça. Dali,
atra ves san do o rio Gu ru pi, cru za ra a Ba i xa da ma ra nhen se, che gan do,
por fim, a São Luís. Esse per cur so iria ba li zar, gros so modo, já nos dias
atu a is, o tra ça do da BR-22, cons tru í da no meu go ver no, co brin do o tre -
cho Ca pa ne ma– Ba ca bal.

Entre tan to, ou tra ten ta ti va, nes se sen ti do, ha via sido fe i ta.
Paulo de Fron tin con ce be ra, na épo ca das ex ten sas li ga ções fer ro viá ri as, 
um pla no de fa zer a li ga ção de Pi ra po ra, em Mi nas, a Be lém, se guin do
um tra ça do que pas sa ria por Ou rém e Impe ra triz, no Ma ra nhão, de sen -
vol ven do-se para o Sul ao lon go do vale do rio Ca pim. Essa idéia mor -
re ra no nas ce dou ro. Após um re co nhe ci men to em plan ta, em ter ri tó rio
pa ra en se, e mes mo de po is de um iní cio de aber tu ra da es tra da na sua
pon ta nor te, o pro je to aca ba ra aban do na do.
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Em 1934, a li ga ção Nor te-Sul vol ta ra a des per tar, mais uma
vez, a aten ção das au to ri da des. Isso ocor reu, por oca sião da ela bo ra ção
do Pla no Ge ral de Vi a ção Na ci o nal, du ran te o go ver no de Ge tú lio Var -
gas. Cons ta va des se pla no um pro je to de li ga ção do Nor te com o Sul do 
país, à base do tra ça do da Ro do via Trans bra si li a na – a BR-14 – a qual,
par tin do de Be lém, ser vi ria aos Esta dos do Pará, Ma ra nhão, Go iás, Mi -
nas Ge ra is, São Pa u lo, Pa ra ná, San ta Ca ta ri na e Rio Gran de do Sul,
numa ex ten são de qua se 6.000 qui lô me tros.

A Trans bra si li a na che ga ra a ter al guns dos seus tre chos cons -
tru í dos. Tra ta va-se, po rém, de uma obra que iria ser exe cu ta da par ce la -
da men te, se gun do o pla no ro do viá rio do DNER, o que tor na ria mu i to
re mo ta a pos si bi li da de de que fos se cru za da a área ama zô ni ca. No iní cio 
do meu go ver no, a Trans bra si li a na – no tre cho Aná po lis–Be lém – só ti -
nha cons tru í da a es tra da Be lém –Gu a má, numa ex ten são de 140 qui lô -
me tros, pa vi men ta dos, e ha via sido aber ta a Aná po lis–Gu ru pi, a les te da 
ilha do Ba na nal sem pa vi men ta ção e, mes mo as sim, le va da a efe i to pelo
DNER du ran te a mi nha ad mi nis tra ção.

Em 1958 a Be lém–Bra sí lia não pas sa va, pois, de um pro je to.
Con tu do, toda a mi nha aten ção es ta va vol ta da para aque la es tra da. Ha -
via es co lhi do os ho mens cer tos e  cri a ra um ór gão pró prio, do ta do de
po de res es pe ci a is, para re a li zar a ta re fa, e que era a Co mis são Exe cu ti va
da Ro do via Be lém–Bra sí lia, ou me lhor, a Ro do brás.

A ori en ta ção, ado ta da pela Ro do brás, foi a mais an ti bu ro crá -
ti ca pos sí vel. Di vi diu-se a vas ta ex ten são a ata car, de qua se 2.200 qui lô -
me tros, em três se to res: o de Go iás, com 1.439km; o do Ma ra nhão, com 
258km; e o do Pará, com 487km, ca ben do a Sa yão o pri me i ro e sen do
en tre gues os dois úl ti mos a Wal dir Bou hid. Ime di a ta men te, fo ram lan ça -
das ao cam po as pri me i ras equi pes de to po gra fia, com a mis são de de fi -
nir o tra ça do e pro ce der à aber tu ra dos pri me i ros cam pos de pou so.
Entre tan to, logo se ve ri fi cou que nada po de ria ser fe i to sem um ade qua -
do apo io aé reo. Dei or dem à FAB para que co o pe ras se, tan to quan to
pos sí vel, com os en ge nhe i ros, de for ma a lhes fa ci li tar as ta re fas de li ga -
ção e de abas te ci men to. Mais tar de, re for çan do esse au xí lio, pus à dis po -
si ção da Ro do brás até o he li cóp te ro de meu uso pes so al.

To ma das to das as pro vi dên ci as, ia ter iní cio o gi gan tes co em -
pre en di men to. Sa yão era um ve lho pi o ne i ro e a ta re fa não o as sus ta va.
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Bou hid, sen do mé di co sa ni ta ris ta, co nhe cia a re gião em que iria exer cer
sua ati vi da de, mas seu co nhe ci men to es ta va res tri to ao cam po de sua es -
pe ci a li za ção pro fis si o nal. Te ria que tro car o aven tal bran co pelo cu lo te
de des bra va dor.

Não obs tan te seu en tu si as mo pela obra, Bou hid não ocul ta va
sua pre o cu pa ção, em face da mag ni tu de da ta re fa que lhe pe sa va nos om -
bros. Te ria que con tar com a  aju da do povo pa ra en se, pois, sem ele, não
dis po ria do in dis pen sá vel ma te ri al hu ma no para le var a efe i to a pe ne tra -
ção na flo res ta. Para mo bi li zar a opi nião pú bli ca do Esta do, num sen ti do
fa vo rá vel ao em pre en di men to, con vo cou as fi gu ras mais re pre sen ta ti vas
de Be lém para uma re u nião. Obje ti vo: dis cu ti rem, jun tos, o pro ble ma.
Nes se en con tro, Bou hid foi ob je ti vo e re a lis ta. Dis se aos pa ra en ses que
eu es ta va de ci di do a cons tru ir a Be lém–Bra sí lia – o ve lho so nho de to dos
eles – e que ha via sido con vi da do para re a li zar a obra, che fi an do a tur ma
que par ti ria do Nor te. Ace i ta ra a in cum bên cia por que, como fi lho da re -
gião, de se ja va apro ve i tar a de ter mi na ção do pre si den te da Re pú bli ca para
con cre ti zar aque la an ti ga as pi ra ção não só dos pa ra en ses, mas de toda a
po pu la ção da Ba cia Ama zô nia. Pre ci sa va, pois, de apo io. Apo io mo ral e
ma te ri al. Não de se ja va que o pro je to fra cas sas se e que, de po is, pu des sem
di zer que a Be lém–Bra sí lia não se fi ze ra, quer pela in ca pa ci da de re a li za do -
ra, quer pela au sên cia de es pí ri to pú bli co dos pa ra en ses.

Essas pa la vras ob ti ve ram a me lhor re per cus são pos sí vel. Os
pre sen tes se ani ma ram e pro me te ram tudo fa zer para que o Esta do não
faltas se ao seu de ver, em re la ção à gi gan tes ca obra. Ou tras re u niões
foram re a li za das para co or de nar os tra ba lhos. A im pren sa re a li zou uma
cam pa nha de mo bi li za ção da opi nião pú bli ca. E, fato iné di to no Pará, a
po pu la ção in te i ra dis pôs-se a aju dar. Ho mens de to das as clas ses apre -
sen ta ram-se, alis tan do-se na cru za da. Ope rá ri os e ma te i ros, mé di cos e
engenhe i ros, mo to ris tas e tra ba lha do res bra ça is, ca ça do res e téc ni cos agrí -
co las, bri ta do res e ser ra do res – en fim, to das as ca te go ri as pro fis si o na is –
con gre ga ram-se para for mar um ver da de i ro exér ci to de mão-de-obra,
ten do por ob je ti vo pe ne trar a flo res ta, ras gá-la de Nor te a Sul, de for ma
que a es tra da se fi zes se.

Cri ou-se, pois, uma mís ti ca. Um es ta do psi co ló gi co. Uma
cons ciên cia co le ti va. E a Be lém–Bra sí lia, ten do sua cons tru ção ali men ta -
da da fé de cen te nas de mi lha res de cri a tu ras, não po de ria fra cas sar.
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A CAMPANHA CONTRA FURNAS

A pas sa gem do se gun do ani ver sá rio do go ver no deu ori gem,
como no ano an te ri or, a gran des co me mo ra ções. A ini ci a ti va era ge ral -
men te dos meus au xi li a res. Eu a apro va va por que jul ga va que o povo
de ve ria ser in for ma do so bre o que se pas sa va na ad mi nis tra ção.

No dia 15 de ja ne i ro, fui a Belo Ho ri zon te para ina u gu rar a
nova Bar ra gem da Pam pu lha. Tra ta va-se de ou tra pro mes sa que ha via
fe i to e que era cum pri da na data pre fi xa da. No dia 31 de ja ne i ro de
1957, pro me te ra aos mi ne i ros apres sar as obras de re cons tru ção da bar -
ra gem, para en tre gá-la no pe río do de doze me ses. Qu in ze dias an tes da
data mar ca da, a obra es ta va con clu í da, e eu já me acha va em Belo Ho ri -
zon te para ina u gu rá-la.

Na que la épo ca, ain da es ta va ace sa a po lê mi ca so bre a cons -
tru ção de Fur nas. Os ad ver sá ri os pro cu ra vam in cu tir no es pí ri to dos
meus co es ta du a nos a idéia de que eu tra ba lha va para de sen vol ver as in -
dús tri as de São Pa u lo e do Rio, com pre ju í zo das que se mon ta vam no
Esta do. O slo gan de Bias For tes – “Mi nas não pode ser a ca i xa-d’água do 
Bra sil” – vi via em to das as bo cas.

Jul guei que a ina u gu ra ção da que la re pre sa ofe re cia uma ex ce -
len te opor tu ni da de para co lo car as co i sas no seu jus to lu gar. Iria fa zer o
povo com pre en der que, em bo ra pre si den te da Re pú bli ca, nun ca de i xa ra
de ser mi ne i ro. O que acon te ce ra fora que, a par tir de 31 de ja ne i ro de
1956, eu pas sa ra a ver o Bra sil como um todo, e não com a vi são li mi ta -
da pe las di vi sas do Esta do.

No dis cur so que pro nun ci ei na oca sião, re fe ri-me ao pro ble -
ma da ener gia elé tri ca, re ve lan do que ele es ta va equa ci o na do no país,
gra ças à co o pe ração en tre o Exe cu ti vo Fe de ral e a ad mi nis tra ção es ta -
du al, e que, em face dis so, Mi nas iria dis por de um po ten ci al elé tri co
que sa tis fa ria a to das as de man das do seu par que in dus tri al. “Nes te,
como em ou tros se to res” – es cla re ci – “te nho pres ta do a Mi nas toda
a as sis tên cia pos sí vel. Só em Três Ma ri as – e será des ne ces sá rio en ca -
re cer o que esta usi na de 500 mil qui lo watts sig ni fi ca rá para este
Esta do – es ta mos fa zen do um in ves ti men to glo bal de cer ca de 4 bi -
lhões de cru ze i ros, ape nas na cons tru ção da bar ra gem. Já es tão adi an -
ta das as obras pre li mi na res de Fur nas, que é o ma i or em pre en di men -

118  Jus ce li no Kubitschek



to hi dre lé tri co ja ma is pro je ta do no país. Sua ins ta la ção fi nal per mi ti rá 
a in cor po ra ção de 1.100.000 qui lo watts no triân gu lo in dus tri al do
Bra sil: Rio–São Pa u lo–Belo Ho ri zon te. Nes te gran de pro je to se rão
fe i tas in ver sões da or dem de 12 bi lhões de cru ze i ros. Mas não ces sou 
aí o nos so es for ço para dar a Mi nas a ener gia que o seu des ti no in -
dus tri al re cla ma e im põe. A Com pa nhia Alto Rio Gran de, a Com pa -
nhia Sul-Mineira de Ele tri ci da de, a Com pa nhia Mé dio Rio Doce, a
Com pa nhia For ça e Luz de Ca ta gua ses e Le o pol di na e a Com pa nhia
Pra da de Ele tri ci da de re ce be ram sub ven ções que so ma ram mais de
meio bi lhão de cru ze i ros.”

E pros se gui enu me ran do as obras re a li za das em ou tros se to -
res: “As in dús tri as de base, que de ci di rão do pro gres so do Esta do e do
país, têm sido ob je to de nos sa cons tan te di li gên cia. A Usiminas já se
acha em fase de fran ca re a li za ção. Doze bi lhões de cru ze i ros se rão in -
ves ti dos nes se ex tra or di ná rio em pre en di men to com a par ti ci pa ção de ci -
si va do BNDE. Além des se vul to so fi nan ci a men to, ou tros fo ram con -
tra ta dos pelo mes mo Ban co, no to tal de 69 mi lhões de cru ze i ros, dos
qua is 44 mi lhões se des ti na ram à Com pa nhia Bra si le i ra de Cal de i ras,
am bas lo ca li za das em nos so Esta do. O sis te ma fer ro viá rio não foi me -
nos be ne fi ci a do, ha ven do a Rede Mi ne i ra de Vi a ção re ce bi do re cur sos
no mon tan te de 1 bi lhão, 153 mi lhões de cru ze i ros, para cada um de
seus pro je tos, 6 mi lhões e 600 mil cru ze i ros para ou tro. À Cen tral do
Bra sil cou be ram 3 bi lhões e à Le o pol di na 760 mi lhões. A ma i or par te
des ses fi nan ci a men tos será apli ca da no Esta do de Mi nas. No se tor ro -
do viá rio, mais de 1 bi lhão e 500 mi lhões de cru ze i ros fo ram in ves ti dos
em cons tru ção e pa vi men ta ção de es tra das. O ace le ra do rit mo dos tra -
ba lhos per mi ti rá que, em fu tu ro pró xi mo, seja en tre gue ao trá fe go a
BR-55, que vos li ga rá a São Pa u lo, num per cur so de 600 qui lô me tros de
pis ta as fal ta da. Em 1960, uma ave ni da pa vi men ta da, de 750 qui lô me -
tros, li ga rá Belo Ho ri zon te a Bra sí lia, e ou tra ex ten sa ro do via li ga rá Belo 
Ho ri zon te a Vi tó ria. Dois bi lhões de cru ze i ros se rão ab sor vi dos nes sas
duas gran des vias que de man dam o co ra ção do país.”

Con cluí re cor dan do o cum pri men to das pro mes sas fe i tas: “Só 
de se jo as se gu rar-vos que as me tas que tra cei em 1955 es tão sen do ri go -
ro sa men te cum pri das. Des te en con tro con vos co le va rei ener gi as no vas
para as du ras ta re fas que ain da me es pe ram. Nos sos es for ços, so ma dos,
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nos fa rão ven cê-las uma a uma, ga lhar da men te, e com a aju da de Deus
ha ve remos de re a li zar aqui lo que re i te ra da men te te nho pro me ti do: que
o Bra sil, em cin co anos, avan ce cin qüen ta.”

Foi cons tran gi do que tive de di ri gir tais pa la vras de es cla re ci -
men to aos meus co es ta du a nos. A cam pa nha, que se fa zia con tra a usi na
de Fur nas e que, em úl ti ma ins tân cia, era con tra  mim, obe de cia a pro -
pó si tos po lí ti cos. Na épo ca, o am bi en te era pro pí cio a cam pa nhas des sa
na tu re za, pois exis ti am des con ten ta men tos na área, prin ci pal men te os
que te ri am suas pro pri e da des inun da das. Con tu do, não dei ma i or im -
por tân cia ao fato. Re co men dei ao Enge nhe i ro John Co trin, res pon sá vel
pela obra, que des se an da men to aos tra ba lhos im pri min do-lhes a ma i or
ve lo ci da de pos sí vel, e re gres sei ao Rio.

Em face das co me mo ra ções do se gun do ani ver sá rio da mi nha 
ad mi nis tra ção, mi nha pre sen ça era exi gi da nos mais di fe ren tes qua dran -
tes do ter ri tó rio na ci o nal. Assim, mal des cia do avião, já me pre pa ra va
para em bar car de novo, rumo a um lo cal onde ou tra obra ha via sido ter -
mi na da. Esti ve no mu ni cí pio de São Fran cis co de Paula, no Rio Gran de
do Sul, para pre si dir à ina u gu ra ção da nova bar ra gem do Pas so do
Blang, no rio San ta Cruz; ina u gu rei um con jun to re si den ci al de 186 ca -
sas, cons tru í das pelo Insti tu to de Apo sen ta do ria e Pen sões dos Indus -
triá ri os em Cam po Gran de; vi si tei o Ter ri tó rio do Acre, onde ins pe ci o -
nei o des bas ta men to e o des to ca men to da es tra da Rio Bran co–Boca do
Acre, no to tal de 208 qui lô me tros – ser vi ço re a li za do em vin te me ses –,
ten do o tre cho fi nal sido ata ca do para con clu são den tro do pro gra ma de 
co me mo ra ções da que le se gun do ano de go ver no; fui ao Ma ra nhão,
onde ina u gu rei o Hos pi tal Pre si den te Du tra, do IAPC, em São Luís; e a
Per nam bu co, onde ina u gu rei a nos sa pri me i ra gran de fá bri ca de adu bos
fos fa ta dos, si tu a da em Olin da.

Se ria oci o so enu me rar to das as ina u gu ra ções. Eram si los e ar -
ma zéns; vi a du tos e fá bri cas de ci men to; ex plo ra ção de no vos po ços de
pe tró leo; es tra das aber tas e pa vi men ta das; açu des e sis te mas de ir ri ga -
ção; fá bri cas de au to pe ças e de au to mó ve is; na vi os in cor po ra dos à fro ta
na ci o nal e, so bre tu do, gran des eta pas ven ci das no cam po da si de rur gia e 
do po ten ci al hi dre lé tri co do país.

A ina u gu ra ção da Fos fo ri ta cons ti tu iu, na re a li da de, o pon to
alto das co me mo ra ções da que le ano. Embo ra fru to da ini ci a ti va pri va da, 
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ti ve ra de ci si vo apo io go ver na men tal; mas o que im por ta va era que ela re -
pre sen ta va um em pre en di men to in clu í do na meta na ci o nal de fer ti li zan -
tes. As ja zi das de fos fa to de Olin da, lo ca li za das em sí tio de no mi na do For -
no da Cal, pos su íam uma re ser va es ti ma da em 45 mi lhões de to ne la das.
Qu an do as su mi o go ver no, o Bra sil es ta va pro du zin do cer ca de 16 mil
tone la das de fer ti li zan tes fos fa ta dos, quan do o con su mo na ci o nal era de
60 mil to ne la das, de ven do o dé fi cit ser com pen sa do pe las im por ta ções.

Uma das mi nhas pre o cu pa ções, ao ser ele i to, fora a de mo -
der ni zar a agri cul tu ra, li ber tan do-a dos pro ces sos ro ti ne i ros que a con -
de na vam à mi sé ria e os que a ela se de di ca vam. Pre ten dia subs ti tu ir um
sis te ma ar ca i co e pre da tó rio por ou tro, mo der no e ra ci o nal. Nes sas con -
di ções, o pro ble ma de fer ti li zan tes era da ma i or im por tân cia.

Como go ver na dor de Mi nas, ha via cri a do, no Esta do, a Fer ti sa. 
Em breve, Mi nas dis po ria de um enor me su pri men to de fer ti li zan tes, já
que as ja zi das de Ara xá, que se ri am ex plo ra das pelo novo em pre en di -
men to, pos su íam uma re ser va es ti ma da em 100 mi lhões de to ne la das.

Ao ela bo rar o Pro gra ma de Me tas, tra tei de in clu ir esse item
no con tex to dos ob je ti vos a se rem atin gi dos pelo meu go ver no. As Me -
tas 17 – Me ca ni za ção da Agri cul tu ra – e 18 – Fer ti li zan tes – en tre la ça -
vam-se e se com ple ta vam. Cons ti tu íam as duas ba ses em que se apo i a ria 
todo o pla no go ver na men tal de le var a pro du ti vi da de aos cam pos. Daí a 
ra zão por que tudo fi ze ra para que a Fos fo ri ta, si tu a da no Mu ni cí pio de
Olin da, em Per nam bu co, pu des se se con ver ter em re a li da de. A Meta 18
do meu go ver no pre via um au men to da ca pa ci da de de pro du ção de fer -
ti li zan tes em mais de 300 mil to ne la das.

Mi nha ad mi nis tra ção mal ha via co me ça do. No en tan to, via, com 
surpre sa, que, ali an do a pro du ção da Fos fo ri ta à da Fer ti sa e à de ou tras
indús tri as me no res, já po de ria con si de rar ul tra pas sa da a Meta 18, con si de ra -
da por mu i tos um alvo qua se im pos sí vel de ser atin gi do num qüin qüê nio.

COMBOIO DE MÁQUINAS

A mis são de Oto Bar ce los nos Esta dos Uni dos fora co ro a da
de ple no êxi to. Ti ve ra de ven cer mu i tas re sis tên ci as, mas, afi nal, co lo ca -
ra as en co men das das má qui nas que se fa zi am ne ces sá ri as para a aber -
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tura da Be lém–Bra sí lia. To tal da tran sa ção: 3 mi lhões e 153 mil dó la res.
Tra ta va-se da ma i or com pra, re a li za da pelo Bra sil, de má qui nas ro do viá ri -
as. Entre tan to a com pra, ape sar de sua re le van te im por tân cia, não era
tudo. Ha via, ain da, o pro ble ma do trans por te. Como Oto Bar ce los me
pre ve ni ra, tive de in ter vir na so lu ção do caso, mo bi li zan do o Con su la do
Ge ral em Nova Ior que, meu que ri do ami go Ama ral Pe i xo to, em ba i xa dor
em Was hing ton, e mes mo o Con su la do em Nova Orleãs. To das es sas re -
par ti ções tra ba lha ram em con jun to, ob ten do pra ça em na vi os, para que as 
má qui nas che gas sem ao Bra sil no me nor es pa ço de tem po pos sí vel.

E tudo foi fe i to com ad mi rá vel pre ci são. A en co men da fora
dis tri bu í da en tre di ver sas fir mas nor te-americanas, das qua is a que re ce -
be ra o ma i or pe di do ha via sido a Inter na ti o nal Har ves ter Export Co., de 
Chi ca go, que for ne ce ria 90 tra to res e 25 car re ga do ras. De ou tras fir mas,
in clu si ve a Ca ter pil lar e Allis-Chalmers, fo ram im por ta das 61 mo to ni ve -
la do ras e mais 10 tra to res e 50 car re ga do ras. Pro vi den ci ei, igual men te,
jun to à Su pe rin ten dên cia da Mo e da e do Cré di to, que fos se con ce di da à
im por ta ção ins cri ção pri o ri tá ria, e a tran sa ção foi com ple ta da me di an te
um em prés ti mo pelo pra zo de 5 anos, a ju ros de 6% ao ano, e sa ques
com ven ci men tos se mes tra is. O BNDE, por sua vez, dera seu aval aos
res pec ti vos con tra tos, me di an te a ga ran tia do de pó si to, pelo DNER,
dos re cur sos pro ve ni en tes da cota do Fun do Ro do viá rio a ele des ti na do.

Fe i ta a com pra, di vi di ram-se as má qui nas em dois lo tes: um
se gui ria para Be lém; e o ou tro de sem bar ca ria no por to de San tos, já que
a cons tru ção de gran de ro do via se ria ini ci a da si mul ta ne a men te nas suas
duas pon tas. Qu an to ao lote que se guiu para Be lém, as di fi cul da des que
ti ve ram de ser ven ci das não re pre sen ta ram qual quer pro ble ma. As má -
qui nas se gui ram da ca pi tal para Gu a má, pas san do por San ta Ma ria, vi a -
jan do por um tre cho já as fal ta do, numa ex ten são de 148 qui lô me tros. Já 
não acon te ceu o mes mo com o lote que de sem bar cou em San tos. Este
te ria que atra ves sar São Pa u lo, par te do Triân gu lo Mi ne i ro, e pe ne trar
em Go iás até Aná po lis. Mi lha res de qui lô me tros de ve ri am ser co ber tos,
atra vés de re giões nas qua is não exis tia qual quer tipo de es tra da. Tra -
tava-se de uma ver da de i ra ope ra ção de guer ra.

Aten to a essa par ti cu la ri da de, isto é, que es tá va mos em face
de uma ope ra ção de guer ra, so li ci tei ao Mi nis tro Te i xe i ra Lott que pro -
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vi den ci as se, jun to à Enge nha ria do Exér ci to, o trans por te da que las má -
qui nas até Aná po lis.

Os en ge nhe i ros mi li ta res já es ta vam fa mi li a ri za dos com aque -
las di fi cul da des. Um ano an tes, eu ha via pro vi den ci a do a re mes sa de um 
trans for ma dor de 115 to ne la das do Rio para Bra sí lia, e a ope ra ção, ape -
sar das di fi cul da des que ti ve ram de ser ven ci das, fora le va da a efe i to
com ad mi rá vel te na ci da de. Esse trans for ma dor iria ali men tar, no Pla nal -
to, as pri me i ras lâm pa das e pro por ci o nar os qui lo watts in dis pen sá ve is às 
ati vi da des ini ci a is dos tra ba lhos.

O Enge nhe i ro Qu in ti lha no Blu mens che in, das Cen tra is Elé -
tri cas de Go iás, par tiu de San tos, em agos to de 1959, com bo i an do o pe -
sa dís si mo trans for ma dor, ten tan do con du zi-lo até o Pla nal to numa car -
re ta. Cho ve ra mu i to na que le pe río do. Qu an do o gran de ve í cu lo, de po is
de 12 dias de vi a gem, che gou ao rio Pa ra na í ba, nas fron te i ras do Esta do
de Go iás, a si tu a ção logo se agra vou.

A car re ta, com o trans for ma dor, foi co lo ca da so bre uma
gran de pran cha, na qual atra ves sa ria aque le ca u da lo so rio. Entre tan to,
no meio do per cur so, a pran cha per deu o equi lí brio e vi rou. A car re ta e
o trans for ma dor afun da ram no rio. Em face da si tu a ção, o en ge nhe i ro
não sa bia como ar ran car aque las 115 to ne la das do fun do da água.

O go ver no so li ci tou, en tão, ao 4º Ba ta lhão de Enge nha ria, se -
di a do em Ita ju bá, sob o co man do do Cel. José So te ro, a re a li za ção de
pe ri go sa ope ra ção. Trin ta sol da dos, três te nen tes, cin co sar gen tos, sob o 
co man do do Ca pi tão Mi ran da, ini ci a ram a obs ti na da ba ta lha. Ti ve ram
de es pe rar três me ses para que as águas ba i xas sem. De po is de de ses pe -
ra dos es for ços, e com o au xí lio de um guin cho, ar ran ca ram a car re ta so -
bre a qual se en con tra va o trans for ma dor. Le va ram-no de vol ta para São 
Pa u lo, a fim de o abri rem para os con ser tos ne ces sá ri os. Re to ma ram,
de po is, o mes mo ca mi nho, pas san do por Mi nas. Nes sa al tu ra, a pon te
de São Mar cos, na di vi sa de Mi nas com Go iás, já es ta va pron ta.

Le va ram 60 dias na vi a gem. O mo to ris ta Antô nio, que con -
du zia o imen so ve í cu lo, tra ba lhou in fa ti ga vel men te, qua se sem dor mir.
Lem bro-me da emo ção com que aguar da mos, no Pla nal to, a che ga da do 
gi gan tes co trans for ma dor. Dali em di an te, te ría mos mais ilu mi na ção e
mais ener gia para ati var a cons tru ção de Bra sí lia.
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Em face do an te ce den te, jul guei que de ve ria ca ber ao Exér ci -
to a res pon sa bi li da de pelo trans por te das má qui nas ro do viá ri as. A se -
gun da ope ra ção era, sem dú vi da, bem mais di fí cil do que a pri me i ra. Ao
in vés de uma uni da de de 115 to ne la das, di ver sas de las, e do mes mo
peso, de ve ri am ser le va das – ora atra vés de es tra da, ora de tri lhos; umas
ve zes so bre o as fal to, ou tras ve zes ao lon go de cer ra dos qua se in trans -
po ní ve is – sob a for ma de um com bo io imen so que, par tin do da orla
ma rí ti ma, de ve ria al can çar o co ra ção do Pla nal to Cen tral.

Mes mo hoje, que já exis tem es tra das por toda par te, uma ta re fa 
des sa na tu re za exi gi ria es for ços so bre-humanos. Que di zer-se, en tão, da -
que la épo ca, quan do o Pla nal to Cen tral era o “gran de des co nhe ci do”, e
uma vi a gem de Go iás ao Rio ti nha a du ra ção de me ses? Entre tan to, os
tra to res, as car re ga do ras e as mo to ni ve la do ras re a li za ram a tra ves sia em
1958. Em al gu mas re giões, pe que nas vi las ti nham de ser atra ves sa das e,
como as ruas eram es tre i tas em ex ces so, de mo li am-se as ca sas para que
uma pas sa gem fos se aber ta e in de ni za vam-se os pro pri e tá ri os.

Assim, o com bo io che gou ao seu des ti no. O per cur so fora
co ber to com sa cri fí cio in des cri tí vel, e quan do as gran des má qui nas che -
ga ram a Aná po lis a po pu la ção saiu às ruas para sa u dá-las. Até en tão,
tudo lhe ha via sido ne ga do – es tra das, es co las, es co a men to para a pro -
du ção e, mes mo, con for to es pi ri tu al da re li gião. Até os pa dres te mi am
va rar aque les des cam pa dos, e as pou cas igre jas que exis ti am im pro vi sa -
das por pi o ne i ros fi ca ram ao aban do no de po is de con clu í das, sen do
des tru í das pelo tem po.

A che ga da do com bo io de má qui nas a Aná po lis sig ni fi cou
que a pro mes sa que eu ha via fe i to iria ser cum pri da. Fi nal men te, a Be -
lém–Bra sí lia co me ça va a ser con cre ti za da. Des de al guns me ses, o
DNER já es ta va em gran de ati vi da de na re gião. Ras ga va a Aná po -
lis–Bra sí lia. No dia 15 de maio de 1958, con vi dei Ber nar do Sa yão para o 
car go de su per vi sor da Rodobrás.

Ju nho de 1958. Bra sí lia está em fes ta. Ia ser ina u gu ra da a igre -
ji nha de Nos sa Se nho ra de Fá ti ma. Ni e me yer fi ze ra o pro je to – uma ca -
pe la em for ma de cha péu de fre i ra. Pe que no e gra ci o so, não que bra va o
es pí ri to de mo nu men ta li da de, ca rac te rís ti co das obras de Bra sí lia. Impu -
nha-se como um mar co de fé. Era um oá sis de re co lhi men to, en cra va do 
no tu mul to da ci da de que bro ta va do chão.
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A igre ji nha nas ce ra como pa ga men to de uma pro mes sa.
Mi nha fi lha Már cia, que es ti ve ra do en te por qua se dois anos, re cu pe -
ra ra a sa ú de. D. Ber ta Cra ve i ro Lo pes, es po sa do pre si den te de Por -
tu gal, logo que re gres sa ra a Lis boa, fora ao san tuá rio de Nos sa Se -
nho ra, em Fá ti ma, e co mun ga ra, im plo ran do por sua sa ú de. Sa rah,
mi nha es po sa, se cun dan do-a, fi ze ra, tam bém com a mes ma in ten ção, 
uma pro mes sa de cons tru ir em Bra sí lia uma igre ji nha, sob a in vo ca ção
da mi la gro sa san ta.

O mi la gre se fi ze ra e, no dia 28 de ju nho de 1958, a igre ji nha
foi sa gra da. Para su por tar a laje de co ber tu ra, que é o seu prin ci pal de ta -
lhe, fo ram plan ta dos ape nas três pi la res, ofe re cen do o con jun to uma ex -
tra or di ná ria im pres são de le ve za. Essa igre ji nha fora a pri me i ra obra ar -
qui te tô ni ca de fi ni ti va eri gi da den tro do Pla no Pi lo to, e sua cons tru ção se 
fi ze ra em ape nas 100 dias.

Du ran te a ce ri mô nia da ina u gu ra ção, Sa rah des cer rou a pla -
ca co memora ti va, com os se guin tes di ze res: “Este San tuá rio, pri me i ro de
Bra sí lia, foi man da do eri gir em hon ra de N. Srª de Fá ti ma, por ini ci a ti va
da Srª Sa rah Ku bits chek, em cum pri men to de uma pro mes sa.” Em se gui da , 
o Nún cio Apos tó li co, Dom Arman do Lom bar di, pro ce deu à bên ção
litúrgica, len do na oca sião a bên ção apos tó li ca do Papa, nos se guin tes
termos: “Exma Srª Sa rah Ku bits chek. Na cer te za de que a Igre ja de Nos sa 
Se nho ra de Fá ti ma de Bra sí lia será cen tro ir ra di a dor de in ten sa vida cris tã, 
con ce de mos a V. Exª e de ma is pes so as pre sen tes nos sa bên ção apos tó li -
ca. Va ti ca no, 26 de ju nho de 1958. Pio XII, Papa.”

Frei De mé trio as sis tiu à pri me i ra ora ção de Ber nar do Sa yão
na igre ji nha. Infor mou que, pros tra do, ele fez um pe di do em voz alta à
san ta mi la gro sa: “Que a es tra da para Be lém fos se, de fato, cons tru í da...
Que ela o aju das se...” O pi o ne i ro do sé cu lo vin te, como os ban de i ran tes 
do tem po dos “des co ber tos”, pe dia tam bém o au xí lio di vi no para que a
aven tu ra fos se co ro a da de êxi to.

A flo res ta era, na re a li da de, tra i ço e i ra e não bas ta vam co ra -
gem e de ter mi na ção ape nas para que ela pu des se ser ven ci da. Sa yão,
me lhor do que nin guém, pres sen tia os pe ri gos, as ci la das, as sur pre sas
que o aguar da vam quan do, à fren te dos seus ma te i ros, des se iní cio à pe -
ne tra ção. Numa to ma da de po si ção, para sen tir os pro ble mas, vo a ra até
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Gu a má, a fim de ver o tra ba lho de des to ca men to que se pro ces sa va no
pro lon ga men to da es tra da, de po is da que la ci da de.

Ali es ta va Wal dir Bou hid, o res pon sá vel pela Fren te-Norte,
que ti nha como au xi li ar, e ho mem de sua con fi an ça, o en ge nhe i ro Rui
de Alme i da. Entre as duas Fren tes, es ten di am-se mais de 2 mil qui lô me -
tros de ter ri tó rio in vi o la do. As duas tur mas de ve ri am en con trar-se num
pon to ima gi ná rio, ain da não lo ca li za do no mapa, mas que um dia, de
fato, exis ti ria. Cha ma vam-no Li ga ção.

Sa yão mon tou seu quar tel-general em Po ran ga tu. Como ad -
mi nis tra dor da co lô nia de Ce res, ele ha via avan ça do para o Nor te, abrin -
do uma pi ca da de Uru a çu até Po ran ga tu. Eis o que ti ve ra de ven cer para 
abrir a pi ca da: ter re no aci den ta do, rios che i os de cor re de i ras, ele va ções
du ras de se rem trans por tas. Ali, tra ba lha ra “no rumo”, se gun do a ex -
pres são dos ca bo clos, o que que ria di zer: sem qual quer le van ta men to
to po grá fi co.

Sa yão ava li a va, com os olhos, a re gião. De po is, es ten dia o
bra ço e or de na va: “Por ali! Este deve ser o rumo!” Tra ta va-se da li nha
que se ria se gui da até que o mes mo ges to se re pe tis se mais adi an te.
Assim, ha via avan ça do até Po ran ga tu. Na que la épo ca, dis pu nha ape nas de 
dois tra to res TD18, de al gu mas al to-Patrol e de meia dú zia de ca mi nhões
aos pe da ços. Como era de es pe rar, a es tra da, aber ta com es ses re fu gos
me câ ni cos, se ria pre cá ria. Dava pas sa gem. Era só. Mas dan do pas sa gem já 
era al gu ma co i sa para quem, des de a fun da ção de Ce res, vi via ilha do.

A cons tru ção da Be lém–Bra sí lia se ria fe i ta, en tre tan to, em no -
vos pa drões. O com bo io de má qui nas ro do viá ri as mo der nas ha via che -
ga do a Go iás e a Be lém, e as obras, de acor do com ins tru ções di re tas
mi nhas, de ve ri am de sen vol ver-se com o “rit mo de Bra sí lia”.

Sa yão pen sa va na es pi nha dor sal, da qual ra mi fi ca ri am as cos te las. 
Mi nha idéia, em bo ra sen do de idên ti co sig ni fi ca do, era a do gran de cru -
ze i ro ro do viá rio, li gan do os pon tos car de a is do ter ri tó rio na ci o nal. A di -
fe ren ça era ape nas de di men sões, e não de ob je ti vos. Ambos de se já va -
mos li gar o Bra sil por den tro. Cri ar um sis te ma in ter no de co mu ni ca -
ções, cujo ob je ti vo era a in te gra ção na ci o nal.

Sa yão de se ja va a Be lém–Bra sí lia por que na sua per so na li da de
o pi o ne i ro e o ban de i ran te se con fun di am. Aspi ra va abrir a es tra da para
co lo ni zar. Re pe tia com fre qüên cia: “Con se gui meu so nho, a Espi nha

126  Jus ce li no Kubitschek



Dor sal. Vo cês não ima gi nam a ri que za des tas ma tas. Ma de i ra de lei. Ter -
ras de cul tu ra. E tudo de pri me i rís si ma.” Abria os bra ços de gi gan te,
como se qui ses se abra çar o Pla nal to. Nin guém, como ele, co nhe cia a re -
gião em que iria tra ba lhar. Antes que as obras se ini ci as sem, para não
per de rem tem po, fa zia ins pe ções em vôos ra san tes so bre o topo das ár -
vo res. Cer ta vez, numa des sas ex cur sões, a hé li ce do mo tor pa rou, e o
teco-teco co me çou a dar gui na das. Era uma fo lha a mais que o ven to do
pla nal to fa zia pla nar, ao sa bor das suas cor ren tes. Pou co de po is, o que
po de ria ser pre vis to ocor reu. O avião zi nho ba teu num ga lho e fi cou pre -
so no ema ra nha do da fron de. Esta va sal vo. Des ven ci lhou-se do cin to de
se gu ran ça, es cor re gou pelo tron co e pôs o pé na ter ra. Não se in qui e tou,
po rém, com o pe ri go por que pas sa ra. O que o pre o cu pa va era re cu pe rar
o te co-teco: “Como é que vou ti rar esse da na do da que la ga lha ria?”

Numa car ta ao seu ami go Má rio Bra ga, de fi niu, com pre ci -
são, a na tu re za da que la flo res ta. “A sel va é tão fe cha da e alta que nin -
guém sabe o que está sob ela; e, se cair um avião, por ma i or que seja,
ela abre o seio, re ce be-o e tor na a fe char-se, fa zen do-o de sa pa re cer
para sem pre.”

Sa yão es ta va pron to. Le vou o tra i ler, em que ha bi tu al men te
mo ra va, para as ime di a ções de Po ran ga tu e o abri gou sob um ma jes to so 
pé de pe qui. Armou o fo gão ao ar li vre. Se me ou uns ca i xo tes em tor no,
à gui sa de sala de vi si tas. Ele mes mo, po rém, ali pou co pa ra va. Quem se 
apro xi mas se da mata, que co me ça va per to, logo o via – alto; for te como 
uma ár vo re; ros to de li nhas har mo ni o sas, como se fos se es cul pi do;
olhos pers cru ta do res; tra jan do cal ça de brim cá qui e ca mi sa bran ca,
aber ta ao pe i to. Esta va ali, na sua in du men tá ria “de guer ra”, pre pa ran -
do-se para a gran de ar ran ca da.

AMPLIAÇÃO DOS OBJETIVOS POLÍTICOS

Enquan to pros se gui am as ina u gu ra ções co me mo ra ti vas do
se gun do ani ver sá rio do meu go ver no, to mei o avião e se gui para Ara gar -
ças. Atra ves sei o ter ri tó rio de Go iás e or de nei que o Dou glas – já que a
re gião era im pró pria para as ope ra ções do Vis count – ater ris sas se em
Bar ra do Gar ças. O que de se ja va era ins pe ci o nar as ati vi da des da Fun -
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da ção Bra sil-Central, cuja área e atri bu i ções se en tro sa vam na po lí ti ca de 
atra ir para aque la re gião le vas de ele men tos co lo ni za do res que pu des -
sem fa zer a re den ção eco nô mi ca de dois gran des Esta dos.

Ao che gar a Bar ra do Gar ças, tive uma sur pre sa. A pon te, em
con cre to ar ma do, que trans pu nha a con fluên cia do Ara gua ia e do Gar -
ças e que vi nha sen do cons tru í da des de 1947, es ta va con clu í da. Até
1955, isto é, du ran te oito anos, só um ter ço da que la im por tan te obra de
arte ha via sido cons tru í do. Nos dois úl ti mos anos, ou seja, du ran te a mi -
nha ad mi nis tra ção, con clu í ram-se os qui lô me tros res tan tes da es tra da e
a pon te res pec ti va, re a li zan do-se, as sim, na que le cur to es pa ço de tem po, 
qua se o do bro do que fora fe i to em oito anos.

Quem se der ao tra ba lho de fa zer a aná li se se re na do meu Go -
ver no cons ta ta rá que o seu pri me i ro ano foi o do lan ça men to das gran des 
obras de in fra-estrutura: es tra das, in dús tri as, ener gia elé tri ca, pe tró leo, ar -
ma zéns e si los, vi san do à mo der ni za ção da agri cul tu ra. No se gun do ano,
os pro je tos, já em exe cu ção, co me ça ram a se cor po ri fi car, com pon do
uma nova fi si o no mia para o Bra sil. Em me a dos de 1958, con cen trei mi -
nha ati vi da de na so lu ção do pro ble ma da in te gra ção na ci o nal.

O que bus ca va, com essa po lí ti ca, era re u nir as di fe ren tes uni -
da des fe de ra ti vas, apro xi má-las, fa zê-las par ti ci par do pro gres so ge ral,
em si tu a ção de igual da de com os gran des Esta dos. Não era pos sí vel que 
con ti nu as se a exis tir um Nor des te que pas sa va fome ao lado de um São
Pa u lo, que era um exem plo de ri que za. Te ria de des lo car o eixo do país,
re cu an do o me ri di a no das de ci sões na ci o na is para o Oes te, de for ma a
si tuá-lo no cen tro ge o grá fi co do ter ri tó rio.

Em face dis so, 1958 trans for mou-se de sú bi to numa eta pa
nova do go ver no. Os pro ble mas, que te ria de en fren tar, se ri am di fe ren -
tes. Não eram os de es ti mu lar o pro gres so, onde ele já exis tia. Mas
criá-lo do nada, atra vés de uma ação de na tu re za des bra va do ra. Tudo
aqui lo te ria que ser re cu pe ra do para a ci vi li za ção. A Fun da ção Bra -
sil-Central re a li za va uma ad mi rá vel obra de re des co bri men to do Bra sil.
Entre tan to, o que mais me pre o cu pa va não era pro pri a men te a re a li za -
ção da que las obras, o que se ria le va do a efe i to cus tas se o que cus tas se.
Inqui e ta va-me a pos si bi li da de de que todo aque le es for ço aca bas se se
tor nan do inú til. Que adi an ta riam aque las pon tes, se a Fun da ção não fe -
chas se o cir cu i to des bra va dor, atra in do co lo ni za do res para a re gião? O
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ob je ti vo não era cons tru ir pon tes ou abrir es tra das. Mas po vo ar, cri ar
nú cle os ge ra do res de pro gres so, ci vi li zar, en fim.

Na que la fren te de ba ta lha, si tu a da a mais de mil qui lô me tros
dos gran des cen tros ur ba nos, se ri am di fe ren tes os ele men tos que ten ta -
ri am bar rar a en tra da do pro gres so. Re la ci o na vam-se to dos com a Na tu -
re za – a Na tu re za qua se in do má vel, cuja he ge mo nia se fa zia pre sen te em 
dois ter ços do ter ri tó rio na ci o nal. O avião per mi tia que a con tem plás se -
mos de cima, que a vís se mos como numa vi são de ca li dos có pio, numa
ve lo ci da de de 400 qui lô me tros por hora. Uma ci vi li za ção, po rém, não é
cons tru í da atra vés de ima gens. A re a li da de, que se pres sen tia lá em ba i -
xo, era ater ra do ra. Isto, quan to ao avião. Que acon te ce ria ao ho mem,
iso la do, des pro te gi do, sob um re gi me de ali men ta ção ra ci o na da? Daí a
mi nha pre o cu pa ção. De se ja va plan tar car va lhos, e não cou ves.

O es for ço de go ver nar am plia a vi são e apu ra a sen si bi li da de
do ad mi nis tra dor, e por isso é que, à me di da que o go ver no avan ça va, ia 
ten do uma no ção cada vez mais am pla da re a li da de na ci o nal, não só no
âm bi to in ter no, mas igual men te no ter re no do seu re la ci o na men to com
o que ocor ria no ce ná rio in ter na ci o nal.

Uma na ção é mais que uma uni da de ét ni ca, con fi gu ra da atra -
vés de pro je ções so ci a is e eco nô mi cas. Como dis se Re nan: “Uma na ção
é uma alma, um prin cí pio es pi ri tu al. Pos su ir uma gló ria co mum no pas -
sa do, uma von ta de co mum no pre sen te. Ter fe i to gran des co i sas con -
jun ta men te, de se jar fa zê-las de novo – es sas são as con di ções para a
exis tên cia de uma na ção.” O Bra sil não po de ria vi ver vol ta do para den -
tro de si mes mo, des lum bra do com o imen so po ten ci al das suas ri que -
zas, exa u rin do-se num ufa nis mo que a nada con du zia. Além das suas fron -
teiras, exis tia na Amé ri ca La ti na uma cons te la ção de po vos ir mãos, afun -
da dos na mes ma po bre za e ví ti mas das mes mas cha gas dos desní ve is
so ci a is. E, mais adi an te ain da em te rmos ge o grá fi cos, es plen dia a gran de 
ci vi li za ção oci den tal – a ida de de ouro do mun do.

Enquan to re sol vês se mos os nos sos pro ble mas in ter nos, de ve -
ría mos con ser var a aten ção des per ta para o que es ti ves se ocor ren do na
casa do vi zi nho, para so cor rê-lo – se ele ne ces si tas se do nos so au xí lio –,
mas, prin ci pal men te, para jun tar nos sas for ças às dele, a fim de que, jun -
tos, re i vin di cás se mos um lu gar con dig no no ban que te da pros pe ri da de
mun di al.
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A ex pe riên cia que se am pli a va, à me di da que os anos pas sa -
vam, fi ze ra com que, aos pou cos, eu fos se alar gan do a es fe ra dos meus
ob je ti vos po lí ti cos. No pla no in ter no, con se gui ria pa ci fi car os es pí ri tos,
e a Opo si ção, em bo ra ain da aguer ri da, jul ga ra mais pru den te li mi tar-se a 
exer cer se ve ra vi gi lân cia so bre os meus atos, mas sem des cam bar para
os ata ques pes so a is. Qu an do me com ba tia – o que fa zia com a ma i or
fre qüên cia – evi ta va cri ar no vas cri ses po lí ti cas, já que com pre en de ra,
por fim, ser inú til in sis tir em lu di bri ar a opi nião pú bli ca, ale gan do in ver -
da des que se des fa zi am como bo lhas de sa bão.

Asso ber ba do pe los pro ble mas que de sa fi a vam o go ver no, e
sen tin do na car ne as con se qüên ci as do des ca so com que os Esta dos
Uni dos – nos so tra di ci o nal ali a do – en ca ra vam nos sas re i vin di ca ções,
pas sei a me in for mar so bre o que ocor re ria nos de ma is pa í ses da Amé ri -
ca La ti na. De se ja va ve ri fi car se exis tia, da par te de Was hing ton, um pro -
pó si to dis cri mi na tó rio em re la ção ao Bra sil ou se as nos sas di fi cul da des
eram igua is às que em ba ra ça vam o pro gres so das na ções nos sas vi zi -
nhas. Qu an do o Ge ne ral Stro ess ner es ti ve ra no Bra sil, du ran te o mês de 
maio, tro ca ra idéi as com ele so bre a si tu a ção do con ti nen te. Ve ri fi quei,
com sur pre sa, que ele tam bém se mos tra va ma go a do com o qua se ne -
nhum in te res se dos nor te-americanos pela si tu a ção in ter na do Pa ra guai.
A mes ma im pres são co lhe ra atra vés de en ten di men tos di plo má ti cos re a -
li za dos com o Pre si den te Fron di zi, da Argen tina.

Con cluí que o res sen ti men to era ge ral e que al gu ma co i sa de ve -
ria ser fe i ta para se evi tar que aque le sen ti men to se trans for mas se, aos
pou cos, num mo vi men to de fran ca hos ti li da de à po lí ti ca de Was hing ton.
Os pro ble mas das di fe ren tes Re pú bli cas eram mais ou me nos idên ti cos e,
em face dis so, jul guei que um pla no ge ral, cal ca do na re a li da de so ci o e co -
nô mi ca da Amé ri ca La ti na, tal vez pu des se so lu ci o nar a ques tão. Se ria da
ma i or im por tân cia, po rém, que esse pla no ti ves se o apo io de to dos os
gover nos, pois, as sim, trans for mar-se-ia numa re i vin di ca ção co le ti va, o
que lhe da ria ma i or am pli tu de e lhe em pres ta ria só li do con te ú do po lí ti co.

Du ran te mi nhas vi a gens, pen sa va nes se as sun to. A idéia se
en ra i za va no meu es pí ri to, apro fun dan do-se e ad qui rin do con sis tên cia.
Entre tan to, evi ta va pre ci pi tar-me. Embo ra con si de ras se aque le pla no ir -
re ver sí vel, pro cu ra va aper fe i çoá-lo e exa mi ná-lo bem, de for ma que,
quan do a idéia se cris ta li zas se, ela pu des se re sis tir a qual quer crí ti ca.
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Entre tan to, en quan to me pre o cu pa va com esse pla no, não me des cu i da -
va do se tor in ter no. Os pro ble mas que nele re cla ma vam mi nha aten ção
eram nu me ro sos e com ple xos. Ade ma is, só me res ta vam três anos de
go ver no. Espi ca ça do pela exi güi da de do tem po, re sol vi con cen trar mi -
nha aten ção no Nor des te, cuja si tu a ção na que le mo men to, em face de
uma nova seca, tor na va-se cada dia mais dra má ti ca.

A META DO PETRÓLEO

Em ja ne i ro de 1958, di ver sos se to res da ad mi nis tra ção em pe -
nha vam-se na cons tru ção da Re fi na ria Rio de Ja ne i ro, no qui lô me tro 10
da va ri an te da Ro do via Rio–Pe tró po lis.

A po lí ti ca do go ver no, no que di zia res pe i to à in dús tria do pe -
tró leo, ti nha em vis ta, sem men ci o nar as im pli ca ções re la ci o na das com a 
se gu ran ça na ci o nal, o du plo ob je ti vo de in flu ir, di re ta e in di re ta men te,
no au men to do rit mo de de sen vol vi men to eco nô mi co do país. Di re ta -
men te, em vir tu de da ele va da ren ta bi li da de ca rac te rís ti ca des sa in dús tria, e 
tam bém pelo fato de pro por ci o nar am plas e no vas opor tu ni da des de apli -
ca ção, em con di ções sin gu lar men te com pen sa do ras, ao ca pi tal e à
mão-de-obra na ci o na is; e, in di re ta men te, em con se qüên cia do alí vio das
pres sões que se fa zi am sen tir so bre o ba lan ço de pa ga men tos pela di mi -
nu i ção dos dis pên di os de dó la res com as im por ta ções de ga so li na, o que
per mi ti ra uma li be ra ção de di vi sas para aqui si ção de ou tros bens de pro -
du ção, es pe ci al men te equi pa men tos des ti na dos à in dus tri a li za ção do país.

Ha ven do man ti do o mo no pó lio es ta tal da ex plo ra ção do pe -
tró leo, es ta be le ci, logo que as su mi o go ver no, nova tri bu ta ção, em base
ad va lo rem, so bre os com bus tí ve is lí qui dos e lu bri fi can tes. Essa pro vi dên -
cia pro por ci o nou subs tan ci al re for ço aos pro gra mas ro do viá rio e fer ro -
viá rio e deu novo im pul so às ati vi da des da Pe tro brás, as se gu ran do-lhe
me i os para re ver seus pla nos ini ci a is e fi xar me tas ade qua das à sua ex -
pan são in dus tri al.

O pro gra ma de ação des se se tor bá si co foi di vi di do em duas
par tes: a ex plo ra ção em bus ca de no vas re ser vas co mer ci a is de pe tró leo
e de sen vol vi men to dos cam pos para o apro ve i ta men to eco nô mi co des -
sas re ser vas. Nes se sen ti do, fo ram ati va dos os tra ba lhos de pes qui sas
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nas ba ci as, onde a Pe tro brás já ti nha ma i or co nhe ci men to da sua ge o lo -
gia, isto é, no mé dio Ama zo nas, no li to ral do Ma ra nhão, nas cos tas de
Ala go as e Ser gi pe, no Re côn ca vo Ba i a no.

Os in ves ti men tos anu a is fo ram es ta be le ci dos em fun ção das
ca pa ci da des ope ra ci o na is, téc ni cas e ad mi nis tra ti vas. To man do-se por
base o que ha via sido exe cu ta do nos dois pri me i ros anos do go ver no, as 
ati vi da des de pes qui sa de ve ri am acu sar um acrés ci mo glo bal de qua se
500% em 1961.

O cus te io des sas ati vi da des ab sor ve ria ma i or vo lu me de re -
cur sos, cer ca de 20 bi lhões de cru ze i ros, dos qua is 40% para a co ber tu ra 
dos gas tos em mo e da es tran ge i ra, no mon tan te es ti ma do de 154 mi -
lhões de dó la res. A fu tu ra ên fa se re ca i ria nas per fu ra ções pi o ne i ras e es -
tra ti grá fi cas, as qua is se ri am res pon sá ve is por mais de 50% des se pro -
gra ma. O par que de son da gens, para esse fim, se ria gra da ti va men te qua -
dru pli ca do, já que no iní cio de 1957 con ta vam-se 12 uni da des, e es ta -
vam pre vis tas, para 1961, 48 son das em ope ra ção de pes qui sa.

Inde pen den te men te de no vos êxi tos que pu des sem ocor rer
nas pes qui sas, as re ser vas já des co ber tas e os en tão re cen tes su ces sos no 
Re côn ca vo Ba i a no já im pu nham um pla no de in ves ti men tos no de sen -
vol vi men to dos cam pos pe tro lí fe ros ali lo ca li za dos. Ao en cer rar-se o
exer cí cio de 1956, os cál cu los con ser va do res das re ser vas re cu pe rá ve is
da que les cam pos in di ca vam uma ci fra de 311 mi lhões de bar ris. Em ju -
nho de 1957, elas já ha vi am atin gi do os 344,7 mi lhões de bar ris. Su pon -
do-se uma ex plo ra ção co mer ci al ade qua da, na mé dia de 20 anos para
cada re ser va tó rio, aque las re ser vas po de ri am as se gu rar uma ca pa ci da de
pro du ti va de 17 mi lhões de bar ris anu a is.

O or ça men to qüin qüe nal des se se tor es ta va pre vis to em cer ca 
de 9,5 bi lhões de cru ze i ros, dos qua is apro xi ma da men te 50% se des ti na -
vam à co ber tu ra dos gas tos em mo e da es tran ge i ra, es ti ma dos em 93 mi -
lhões de dó la res. Esses cál cu los ha vi am sido efe tu a dos com cer ta mar -
gem de exa ge ro, em face da pers pec ti va de ser ne ces sá ria a per fu ra ção,
em lar ga es ca la e em es tru tu ras pro fun das, so bre a pla ta for ma sub ma ri na
da baía de To dos os San tos, o que exi gi ra equi pa men tos mais one ro sos
do que os co mu men te em pre ga dos nes se gê ne ro de tra ba lho, e de cus teio 
de ope ra ção bem su pe ri or.
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De qual quer for ma, afi gu ra va-se bem pos sí vel o al can ce da
meta de pro du ção de 40 mi lhões de bar ris, ou cer ca de 110.000 bar ris
diá ri os em 1961. Entre tan to, a in ten si da de dos tra ba lhos pro gra ma dos
au to ri za va pre ver-se que ou tras con si de rá ve is re ser vas se ri am in cor po ra -
das ao pa tri mô nio da em pre sa, an tes da que le pra zo, e, se isso acon te ces -
se, ela po de ria su pe rar, com fa ci li da de, a meta pre es ta be le ci da.

Qu an to à re fi na ção, a meta go ver na men tal pre via a cons tru -
ção de duas no vas re fi na ri as no Sul do País e a am pli a ção das exis ten tes, 
a fim de se ele var de 200 mil bar ris por dia a ca pa ci da de de re fi no da
em pre sa em 1960. Com esse acrés ci mo, a ca pa ci da de to tal das re fi na ri as
na ci o na is atin gi ria, no úl ti mo ano do meu go ver no, a pro du ção de 330
mil bar ris por dia. As no vas re fi na ri as se ri am a do Rio de Ja ne i ro – hoje
deno mi na da Du que de Ca xi as –, com ca pa ci da de de 90 mil bar ris diá ri os,
e uma ou tra com 25 mil bar ris, a ser ins ta la da em lo cal que mais tar de
se ria fi xa do na re gião cen tral do Bra sil, pro va vel men te em Mi nas Ge ra is. 
Qu an to aos tra ba lhos de am pli a ção, se ri am eles exe cu ta dos na re fi na ria
de Ma ta ri pe, vi san do à pro du ção de 37 mil bar ris diá ri os – en tão já em
pro ces sa men to – na Pre si den te Ber nar des, da or dem de 55 mil bar ris, e
es tu da va-se a am pli a ção da de Cu ba tão. Si mul ta ne a men te, pro vi den ci a -
va-se a ex pan são da Fro ta Na ci o nal de Pe tro le i ros, com um au men to de 
cer ca de 330 mil to ne la das de ad we ight. Nes se sen ti do, já ha vi am sido en -
co men da dos qua tro pe tro le i ros, de 33 mil to ne la das, a es ta le i ros ho lan -
de ses, e três, de 34 mil to ne la das, a es ta le i ros ja po ne ses.

No dia 29 de ja ne i ro de 1958, se gui, de au to mó vel, com o Co -
ro nel Ja na ri Nu nes, pre si den te da Petrobrás, para o lo cal onde se re a li -
za ria a ce ri mô nia do iní cio da cons tru ção do gran de em pre en di men to.
Tra ta va-se, na re a li da de, de uma obra de be né fi cas e pro fun das re per -
cus sões na eco no mia bra si le i ra. Qu an do con clu í da, pro por ci o na ria no -
vas opor tu ni da des de tra ba lho a mi lha res de pes so as, além de con tri bu ir, 
de for ma de ci si va, para o au men to da ren da na ci o nal, já que, por vol ta
de 1960, co me ça ria a ven der cer ca de 15 bi lhões de cru ze i ros por ano,
ou seja, apro xi ma da men te 45 mi lhões de cru ze i ros por dia.

Imen sas se ri am igual men te as pers pec ti vas que aque le em pre -
en di men to iria abrir à in dús tria quí mi ca bra si le i ra. Com a am pli a ção das
ati vi da des da Pe tro brás, a nos sa pe tro quí mi ca en tra va numa era nova
em 1958. No pri me i ro se mes tre desse ano, es ta ri am em re gi me de funcio -
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na men to in dus tri al cin co gran des fá bri cas, to das ali men ta das pela Re fi -
na ria de Cu ba tão: uma de fer ti li zan tes ni tro ge na dos, com a ca pa ci da de
de pro du ção de 110.00 to ne la das anu a is de ni tro cal; uma de ete no, po -
den do pro du zir um mí ni mo de 20.000 to ne la das anu a is des sa ma té -
ria-prima, base do se tor de ma i or am pli tu de da in dús tria pe tro quí mi ca;
uma de es ti re no, para 5.000 to ne la das por ano; uma de po li e ti le no, po -
den do pro du zir 4.300 to ne la das anu a is; e uma de ne gro-de-fumo, com 
ca pa ci da de de 15.000 to ne la das por ano. Des sas cin co fá bri cas, as duas
pri me i ras per ten ci am à Pe tro brás e as três res tan tes a or ga ni za ções
priva das, que ha vi am ob ti do do Go ver no a aju da e o es tí mu lo ne ces sá rios 
para que se ins ta las sem.

No dis cur so, que pro nun ci ei na oca sião, res sal tei o pro gres so
re a li za do no se tor pe tro lí fe ro, des de que ini ci a ra a mi nha ad mi nis tra ção.
“Qu an do as su mi o go ver no” – de cla rei – “a meta pre vis ta no Pla no  de
De sen vol vi men to, com que me apre sen tei como can di da to, era de 40
mil bar ris por dia, para 1960. Encon trei, como Pre si den te, em 31 de ja -
ne i ro de 1956, a pro du ção mé dia diá ria de 6.800 bar ris. Ele van do-se,
des de en tão, em rit mo ace le ra do, a pro du ção já atin giu, no mês de ja ne i -
ro cor ren te, a 42.000 bar ris por dia, ul tra pas san do, as sim, em dois anos
ape nas, a meta ini ci al fi xa da, que cor res pon de a 20% do con su mo do
País. Trans for ma do em ter mos de di vi sas, es ses nú me ros ad qui rem ain -
da ma i or re le vân cia. Tam bém quan do as su mi o go ver no, a pro du ção, o
re fi no e o trans por te do óleo na ci o nal pro por ci o na vam ao país, no pla -
no da li be ra ção cam bi al, uma pou pan ça de 33 mi lhões de dó la res, cor -
res pon den tes ao ano de 1955. Já em 1956, a in dús tria de pe tró leo pôde
ofe re cer a nos sa ba lan ça co mer ci al uma eco no mia de 80 mi lhões de dó -
la res, para fe char o ba lan ço de 1957 com uma con tri bu i ção pre vis ta em
106 mi lhões.”

Des sa for ma, já no se gun do ano do go ver no a meta do pe tró -
leo para 1960 ha via sido ul tra pas sa da. O mes mo iria ocor rer, dali em di -
an te, com as de ma is.
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Um dia novo que ama nhe cia

O ano de 1958 foi de tran qüi li da de po lí ti ca. De fato, o
ho ri zon te es ta va de sa nu vi a do. As obras co me ça vam a apa re cer e, com
elas, iam sur gin do as so lu ções pe las qua is des de mu i to o país es pe ra va.
Por oca sião de uma ex po si ção de Pla nos, Pro je tos e Ma que tes de Bra sí -
lia, re a li za da no edi fí cio do Mi nis té rio da Edu ca ção, res sal tei, em dis cur -
so, a pu re za do ar que, des de al gum tem po, já se res pi ra va no Bra sil: “O
Go ver no que está mu dan do, ago ra, a ca pi tal” – de cla rei – “sabe que
essa mu dan ça ne ces si ta ser su ple men ta da por uma sé rie de me di das que
im por tem em me lho ria da pro du ção ali men tí cia em toda a zona que está 
sen do in cri vel men te ati va da nes te mo men to. Sabe que pro ce de a ob ser -
va ção do fa mo so jor na lis ta fran cês, Car ti er, quan do li gou o su ces so de
Bra sí lia ao su ces so do pro ble ma agrí co la da re gião.”

Esta fra se con den sa va um ide al re a lis ta. A mu dan ça da ca pi tal 
era uma pro vi dên cia ad mi nis tra ti va, di ta da por im pe ra ti vos po lí ti cos,
e que de ve ria ser com ple men ta da por nu me ro sas me di das de ca rá ter
soci o e co nô mi co. Enquan to eu le van ta va as edi fi ca ções do Pla no Pi lo to,
te ria que pro ver a sub sis tên cia da fu tu ra ci da de. Cri ar-lhe con di ções de
ha bi ta bi li da de. Enfim, fa zer sur gir no Pla nal to os in dis pen sá ve is nú cle os 
de fon tes abas te ce do ras, sem as qua is Bra sí lia não po de ria so bre vi ver.

De ci di, as sim, cu i dar de es ti mu lar o ad ven to de uma sé rie de
in dús tri as, ne ces sá ri as à exis tên cia de qual quer gran de ci da de. To mei a



ini ci a ti va, con vo can do os ca pi ta lis tas en tu si as tas da trans fe rên cia. Após
o im pul so ini ci al dado pelo Go ver no, es sas in dús tri as fo ram sur gin do
na tu ral men te. A cres cen te con cen tra ção hu ma na re que ria, cada vez com 
ma i or ur gên cia, bens de con su mo. No co me ço, tudo vi nha de fora, no
bojo dos ca mi nhões que fa zi am as ar ris ca das tra ves si as de Belo Ho ri -
zon te a Bra sí lia ou de Aná po lis a Bra sí lia. De po is, com a am pli a ção do
mer ca do lo cal, es ses bens pas sa ram a ser pro du zi dos na orla da ci da de.
Nas mi nhas ex cur sões em he li cóp te ro po dia sen tir a for ça do tra ba lho
que se de sen vol via nas cer ca ni as da nova ca pi tal.

A trans for ma ção pro ces sa va-se em rit mo uni for me e obe de -
cen do sem pre às mes mas li nhas. Abria-se um des vio de es tra da e, pou co 
depo is, já exis tia ali uma bom ba de ga so li na. Ao lado da bom ba cons truía-se
uma ven da. Vi nham, em se gui da, as pri me i ras ca sas e, com es tas, os pi o -
ne i ros que se de di ca vam às mais va ri a das ati vi da des. Eram fer re i ros, me -
câ ni cos, car pin te i ros, co mer ci an tes de se cos e mo lha dos. Com o pri me i -
ro di nhe i ro ga nho das tran sa ções, um ter re no era ad qui ri do. Vi nha, pois, 
a der ru ba da do cer ra do, e, no chão ver me lho do Pla nal to, iam sur gin do
aos pou cos as hor tas, os quin ta is, as plan ta ções de ar roz e mi lho – en -
fim, a pe que na la vou ra.

Em 1958, as plan ta ções de gê ne ros ali men tí ci os já do mi na -
vam a pa i sa gem, hu ma ni zan do-a. O de ser to de an tes já se apre sen ta va
como um ar re me do de zona agrí co la. Nos ras tros dos pi o ne i ros, che ga -
ram os que ti nham am bi ções mais com ple xas. E as pri me i ras in dús tri as
se mis tu ra vam com as pri me i ras cul tu ras de sub sis tên cia em lar ga es ca la.

Não se ria su fi ci en te cri ar Bra sí lia, em pur ran do o me ri di a no
das de ci sões na ci o na is para o cen tro ge o grá fi co do ter ri tó rio. No li to ral
ain da ha via mu i to o que fa zer. As obras de in fra-estrutura re pre sen ta -
vam um ali cer ce, uma base de apo io. So bre elas, era in dis pen sá vel que
se cons tru ís se a pla ta for ma que se ria uti li za da pela nova ge ra ção para
seu in gres so de fi ni ti vo na era tec no ló gi ca.

O pro gres so é um fe nô me no in te gra do. Qu an do se abre uma
rodovia, a re gião por ela be ne fi ci a da alar ga ime di a ta men te suas exi gên cias. 
O ho ri zon te se abre para to dos, e logo sur gem no vas ne ces si da des de
con su mo. O ho mem, pri si o ne i ro da aca nha da re a li da de an te ri or, sen -
te-se li ber to e, es tre i tan do seu con ta to com o mun do, pas sa a ser ví ti ma
de emu la ções. Se não ti nha ge la de i ra, pas sa a de se já-la, por que viu na
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casa dos seus ami gos da ci da de. Se não lia jor na is, co me ça a lê-los, in te -
res san do-se pelo que ocor re além das fron te i ras da sua pro vín cia.

Ao mes mo tem po ia sur gin do uma ân sia nova de co nhe -
cimento, e esta, não su je i ta a li mi ta ções, im pu nha no vas re la ções in te lec tu ais
e éti cas, que nos se ria for ço so aten der.

Meu pro gra ma, de no mi na do Edu ca ção para o De sen vol vi -
men to, le va ra em con ta es ses con di ci o na men tos. Seu ob je ti vo não era
ape nas dar edu ca ção, mas pre pa rar a ju ven tu de que já re cla ma va mais
am plos ho ri zon tes.

PLANO EDUCACIONAL

Bra sí lia, de acor do com o Pla no Pi lo to de Lú cio Co sta, se ria
in te gra da por di fe ren tes se to res, to dos eles mais ou me nos au tô no mos.
Exis ti ria o cen tro cí vi co da me tró po le, re pre sen ta do pela Pra ça dos Três 
Po de res, onde se er gue ri am os pa lá ci os do Exe cu ti vo, do Le gis la ti vo e
do Ju di ciá rio, os edi fí ci os mi nis te ri a is e a Ca te dral. Além des sa pra ça,
des do bra vam-se, uns su ce den do a ou tros, os de ma is se to res; o co mer ci al;
o bancá rio; o das di ver sões; o dos apar ta men tos re si den ci a is e o das
casas po pu la res.

Po der-se-á pen sar que, ao pro mo ver a cons tru ção da ci da de – 
con ce bi da para abri gar uma po pu la ção de 500 mil ha bi tan tes –, eu hou -
ves se op ta do por ata car, de cada vez, um se tor ur ba no e, quan do este
es ti ves se con clu í do, pas sar para ou tro, se gun do uma es ca la de exi gên ci as 
pri o ri tá ri as. Não foi esse o ca mi nho se gui do. To dos os se to res fo ram
ata ca dos si mul ta ne a men te, de for ma que, quan do es sas obras es ti ves sem 
con clu í das, a nova ca pi tal já fos se uma re a li da de.

Assim, a par das edi fi ca ções, cu i dou-se dos ser vi ços ur ba nos:
trá fe go, ilu mi na ção, co mu ni ca ções, as sis tên cia so ci al, edu ca ci o nal e hos -
pi ta lar. Qu an to ao lago, tra ta va-se de uma ini ci a ti va não só de sen ti do
or na men tal, mas, igual men te, de fa tor de cor re ção da se cu ra do ar, ca -
rac te rís ti ca do Pla nal to Cen tral.

O lago de Bra sí lia, de cor rên cia da bar ra gem cons tru í da no rio 
Pa ra noá, en vol ve a ci da de, for man do um com pas so cur vo de mais de 40 
qui lô me tros, de pon ta a pon ta, e ar ma ze nan do cer ca de 600 mi lhões de
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me tros cú bi cos de água, com cin co qui lô me tros de lar gu ra e 35 me tros
de pro fun di da de. A li nha-d’água atin ge a cota de 1.000, o que quer di zer 
mil me tros aci ma do ní vel do mar.

O ur ba nis mo e a téc ni ca pa i sa gís ti ca se da vam as mãos para
com por a co in ci dên cia que nos le va va a re a li zar, por mo ti vos pró pri os, a 
pro fe cia do so nho-visão do san to de Bec chi. A idéia sur giu no Me mo ri al
Pre li mi nar para a Fu tu ra Ca pi tal do Bra sil, ela bo ra do pe los ur ba nis tas Raul
Pena Fir me, Ro ber to La com be e José de Oli ve i ra Reis, em 1955, e foi
apro ve i ta da, pou co de po is, pelo Co ro nel Ernes to Sil va, en tão pre si den te 
da Co mis são de Pla ne ja men to da Cons tru ção e da Mu dan ça da Ca pi tal
Fe de ral, na ela bo ra ção do edi tal, fi xan do as nor mas para a re a li za ção do
con cur so para o Pla no Pi lo to. Di zia o re fe ri do Me mo ri al: “Pro je tou-se
uma bar ra gem a ju san te do rio Pa ra noá, que o trans for ma num lago or -
na men tal, des ti na do aos es por tes náu ti cos, li mi ta do pe las mar gens dos
rios Ba na nal e Gama.” Vê-se, as sim, que Lú cio Co sta, ao fa zer de um
lago a base do seu Pla no Pi lo to, pro cu rou aten der às exi gên ci as do edi tal 
do con cur so e o re a li zou de ma ne i ra ad mi rá vel, já que aque la imen sa
mas sa lí qui da iria em pres tar um sur pre en den te en can to à nova ca pi tal.

A res pon sa bi li da de pela exe cu ção das obras, nos di fe ren tes
se to res que in te gra vam o com ple xo ur ba no, fora dis tri bu í da, des de o
iní cio, aos di re to res da Novacap, o Co ro nel Ernes to Sil va, o De pu ta do
Íris Me in berg e Ber nar do Sa yão, ca ben do a Isra el Pi nhe i ro, pre si den te
da em pre sa, a su pe rin ten dên cia ge ral dos tra ba lhos.

Eu não po de ria ter sido mais fe liz na es co lha dos ho mens que 
in te gra vam essa cú pu la exe cu ti va. Toda a equi pe tra ba lha va em har mo -
nia, apre sen tan do su ges tões, fis ca li zan do obras, ela bo ran do pla nos, e a
Isra el Pi nhe i ro, como pre si den te, ca bia a úl ti ma pa la vra so bre as pro vi -
dên ci as re que ri das. Ho mem di nâ mi co, e de lar ga ex pe riên cia ad mi nis tra -
ti va, Isra el Pi nhe i ro re ve lou-se o co man dan te ide al para a equi pe de téc -
ni cos que tra ba lha va no Pla nal to. Mes mo o seu modo ás pe ro de tra tar
mu i tos dos que com ele con vi vi am, ao in vés de um de fe i to, aca bou-se
trans for man do numa vir tu de, pois a ta re fa, sen do as sus ta do ra e dis pon -
do de um pra zo exí guo para sua con clu são, não per mi tia que o tem po
fos se per di do. Assim, Isra el era duro, in fle xí vel, rude por ve zes, mas a
enor me res pon sa bi li da de que lhe pe sa va nos om bros as sim o exi gia.
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Uma das mi nhas pre o cu pa ções, des de o iní cio das obras, era a 
de dar as sis tên cia es co lar aos fi lhos dos can dan gos. Bra sí lia, em bo ra ain -
da um imen so can te i ro de obras, já re que ria ser vi ços as sis ten ci a is no que 
di zia res pe i to à ins tru ção e à sa ú de. Em 1957, no ras tro dos can dan gos,
que ha vi am che ga do ape nas com a rou pa do cor po, co me ça ram a sur gir
os in te gran tes de suas res pec ti vas fa mí li as. Eram fa mí li as do povo, e,
como tal, sem pre nu me ro sas. Em face da cres cen te ava lan cha de mi -
gran tes, fun da ram-se na Ci da de Li vre duas es co las par ti cu la res – uma
fun ci o nan do num bar ra co de ma de i ra e a ou tra ten do por sede a som -
bra de fron do sa ár vo re, com as au las ao ar li vre; quan do cho via, sus pen -
dia-se tem po ra ri a men te o en si no.

Con ver sei com Isra el Pi nhe i ro a res pe i to, e este me dis se que
a No va cap dis pu nha de um De par ta men to de Edu ca ção e Di fu são Cul -
tu ral, pelo qual era res pon sá vel o Co ro nel Ernes to Sil va. Tra ta va-se, po -
rém, de um se tor que te ria ine gá vel im por tân cia no fu tu ro, isto é, quan -
do a me tró po le já hou ves se sido cons tru í da. Entre tan to, o que de se ja va
na que le mo men to era as sis tên cia edu ca ci o nal aos fi lhos dos ope rá ri os,
de for ma a evi tar que eles cres ces sem anal fa be tos, como os pais. Com -
bi na mos en tão – Isra el Pi nhe i ro, Ernes to Sil va e eu – que, en quan to se
pro vi den ci a va a ela bo ra ção de um Pla no Edu ca ci o nal, o que de man da va 
tem po, a No va cap ins ta las se uma sala de au las no pa vi lhão da sua ad mi -
nis tra ção, o que foi fe i to em dois dias. Con tra ta ram-se dois pro fes so res
– Ama bi le Andra de Go mes e Ma u ro da Co sta Go mes – que se re ve za ri am
nos dois tur nos: o do dia e o da no i te.

Entre men tes, pro vi den ci a mos, jun to a Oscar Ni e me yer, a ela -
bo ra ção de pro je to para o pri me i ro Gru po Esco lar de Bra sí lia. E no dia
18 de ou tu bro de 1957 teve lu gar a ina u gu ra ção do pré dio, cons tru í do
em ape nas vin te dias, as sis tin do ao ato o mi nis tro da Edu ca ção, Cló vis
Sal ga do. O tra ça do des sa pri me i ra uni da de es co lar – que fi cou co nhe ci -
da como GE-1 – ca u sa va ex ce len te im pres são. Cons ta va de sa las de
aula, bi bli o te ca, co zi nha, re fe i tó rio e re cre io co ber to. O mo bi liá rio –
me sas de fór mi ca no re fe i tó rio, car te i ras, es tan tes na bi bli o te ca, tudo
do a ção de fir mas par ti cu la res – ajus ta va-se per fe i ta men te às li nhas mo -
der nas do pré dio. No dia da ina u gu ra ção, Isra el Pi nhe i ro mos trou-se
sur pre so com o que vira e, ha ven do sido per gun ta do se ti nha gos ta do
da es co li nha, res pon deu com vi sí vel en tu si as mo: “Está bom de ma is!”
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Esse pri me i ro Gru po Esco lar pres tou re le van tes ser vi ços à
po pu la ção da nascente ca pi tal. Com ca pa ci da de para 480 cri an ças,
funciona va em dois tur nos, mas as cri an ças per ma ne ci am ali três ho ras
ex tras em ati vi da des so ci a is. Em ou tu bro de 1958, o GE-1 fez pu bli car
o pri me i ro nú me ro do seu jor nal zi nho A Voz do Estu dan te, em cujo sub -
tí tu lo se lia: “É com os pés da cri an ça que a Pá tria ca mi nha.”

Mas a ati vi da de edu ca ci o nal da No va cap não se cin giu a esse
Gru po Esco lar. À me di da que a ci da de cres cia, que os acam pa men tos se 
mul ti pli ca vam, no vas es co las iam sen do cons tru í das, de for ma que, em
todo o pe río do da cons tru ção da nova ca pi tal, não exis tia uma só cri an -
ça que não es ti ves se es tu dan do. Além dos es ta be le ci men tos go ver -
namen ta is, fun ci o na vam, na área do Pla no Pi lo to, al gu mas ex ce len tes
esco las par ti cu la res, en tre as qua is o Gi ná sio Dom Bos co e o Co lé gio
Bra sí lia, este ini ci al men te ins ti tu í do sob a for ma de Fun da ção e, pos te -
riormen te, en tre gue aos Irmãos Las sa lis tas.

Os alu nos, além da ali men ta ção que lhes era pro por ci o na da
no pró prio lo cal de seus es tu dos pelo SAPS, re ce bi am as sis tên cia eco nô -
mi ca, me di an te fa ci li da de para aqui si ção de ves tuá rio e ma te ri al es co lar;
as sis tên cia so ci al, par ti ci pan do de con cen tra ções es co la res, fes ti vi da des,
con cur sos e per ma nen tes con ta tos com a fa mí lia; e de or dem re li gi o sa,
ob ser van do-se a li ber da de de cul to e pos si bi li tan do aos ca tó li cos, por
se rem em nú me ro mu i to ma i or, a pre pa ra ção para a pri me i ra co mu nhão 
re a li za da na pró pria es co la.

Ape sar das re sis tên ci as opos tas sem pre con ta mos com a co la -
bo ra ção do Mi nis tro Cló vis Sal ga do. O que mu i ta gen te não com pre en -
dia era que eu pre ten des se con ver ter Bra sí lia, mes mo ain da em cons tru -
ção, num am plo cam po de ex pe ri men ta ção de téc ni cas no vas, as qua is,
se ob ti ves sem êxi to, se ri am apli ca das, mais tar de, em to dos os se to res da 
ati vi da de na ci o nal.

Cito um exem plo, que é ilus tra ti vo. A qua li da de da
mão-de-obra em Bra sí lia mu i to de i xa va a de se jar. Era re pre sen ta da por
pi o ne i ros hu mil des que, an tes, se de di ca vam a ati vi da des ro ti ne i ras, sem
qual quer pre pa ra ção pro fis si o nal. Pro mo vi uma re u nião a fim de de ba -
ter mos a ques tão. Des se en con tro, re sul tou a as si na tu ra de um con vê nio 
com o Mi nis té rio da Edu ca ção, a 30 de se tem bro de 1957, para a ins ta -
la ção e fun ci o na men to da Esco la de Ensi no Indus tri al, des ti na da à for -
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ma ção de mão-de-obra qua li fi ca da. A Esco la man te ria os cur sos de mar -
ce na ria, car pin ta ria, ele tri cis ta-instalador, bom be i ro hi dráu li co, ar tes grá -
fi cas, al fa i a ta ria e ar tes de cou ro. Foi ina u gu ra da em 1959 em Ta gua tin -
ga – uma das ci da des-satélites de Bra sí lia.

Ain da em 1958, a No va cap fez ins ta lar, em duas ca sas ge mi -
na das da Ave ni da W-3 – Se tor Co mer ci al –, uma bi bli o te ca e dis co te ca
pú bli cas, com o nome de Bi bli o te ca e Dis co te ca Vis con de de Por to Se -
gu ro, em ho me na gem ao di plo ma ta, ser ta nis ta e his to ri a dor Adol fo Var -
nha gen, um dos mais exal ta dos de fen so res da in te ri o ri za ção da ca pi tal
fe de ral. Esse es ta be le ci men to, que dis pu nha de 3 mil vo lu mes e de nu -
me ro sos dis cos, pos su ía uma sala de le i tu ra e con fe rên cia.

Assim, ain da em 1959 – um ano an tes da ina u gu ra ção de Bra -
sí lia – a No va cap con ta va com mais de 100 pro fes so ras pri má ri as, às
qua is ca bia a ta re fa de ori en tar o en si no de 4.682 cri an ças, atra vés de 21
es co las go ver na men ta is e oito par ti cu la res, sem con tar os 500 alu nos
ma tri cu la dos no en si no mé dio dos Gi ná si os Bra sí lia e Dom Bos co.

Entre men tes, atra vés de fre qüen tes en ten di men tos com o
Pro fes sor Aní sio Te i xe i ra e os téc ni cos Pa u lo de Alme i da Cam pos e
Nair Du rão Bar bo sa Pra ta, es tru tu ra va-se o Pla no Edu ca ci o nal de Bra sí -
lia, que se ria pos to em prá ti ca após a ina u gu ra ção da ca pi tal.

Tra ta va-se de uma fas ci nan te ex pe riên cia, que ti nha em vis ta,
en tre ou tros, os se guin tes ob je ti vos: a) dis tri bu ir eqüi ta ti va e eqüi dis tan -
te men te as es co las, quer na área ur ba na, quer nas ci da des-satélites, de
modo que as cri an ças per cor res sem o me nor tra je to pos sí vel para atin -
gi-las, sem in ter fe rên cia com o trá fe go de ve í cu los, as se gu ran do-lhes, as -
sim, ma i or co mo di da de e não ca u san do in tran qüi li da de aos pais; b) con -
cen trar cri an ças de to das as clas ses so ci ais na mes ma es co la, de for ma a
per mi tir que um fi lho de mi nis tro de Esta do es tu das se, lado a lado, com 
o fi lho de um ope rá rio; c) pos si bi li tar o en si no a to das as cri an ças e ado -
les cen tes; d) rom per a ro ti na do sis te ma edu ca ci o nal bra si le i ro, atra vés
da ela bo ra ção de mé to dos no vos que pro por ci o nas sem à cri an ça e ao
ado les cen te uma edu ca ção in te gral; e) re u nir num só Cen tro to dos os
cur sos de grau mé dio, per mi tin do-se ma i or so ci a bi li da de aos jo vens da
mes ma ida de, os qua is, em bo ra fre qüen tan do clas ses di fe ren tes, ti ves -
sem em co mum ati vi da des na bi bli o te ca, na pis ci na, nos cam pos de es -
por te, nos grê mi os, no re fe i tó rio, etc.; e f) fa ci li tar o en si no par ti cu lar,
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com fi xa ção de áre as para ex ter na tos e in ter na tos, ven di das a pre ço mu i to
ba i xo, com pa ga men to fa ci li ta do, in clu si ve até atra vés de bol sas de es tu do.

Era novo, igual men te, o tipo de en si no re co men da do no Pla -
no. Se ri am eli mi na dos do cur ri cu lum os te mas ina de qua dos e o en si no pas -
sa ria a ser mi nis tra do atra vés de me i os au di o vi su a is, com os re cur sos da te -
le vi são, do rá dio e do ci ne ma. O dia le ti vo se ria in te gral. A es co la, como
cen tro de pre pa ra ção para a vida mo der na, es ti mu la ria a afir ma ção de ati tu -
des, e cul ti va ria as pi ra ções, ofe re cen do opor tu ni da des à cri an ça, ou ao ado -
les cen te, para se ajus tar às exi gên ci as de uma ci vi li za ção téc ni ca e in dus tri al,
sem pre em mu ta ção. Cons ti tu in do, igual men te, um cen tro de edu ca ção sa -
ni tá ria, a es co la for ne ce ria ali men ta ção ao alu no e pro mo ve ria a pro fi la xia
das do en ças, pro te gen do-o con tra a sub nu tri ção e as mo lés ti as.

Além de tudo isso, a es co la, no que di zia res pe i to ao en si no
pro pri a men te dito, se ria di vi di da em dois se to res: o da ins tru ção, com o
tra ba lho tra di ci o nal da clas se; o da edu ca ção, com as ati vi da des so ci a li -
zan tes, re cre a ti vas e ar tís ti cas (mú si ca, te a tro, dan ça, pin tu ra, ci ne ma, ex -
po si ções, grê mi os e gi nás ti ca) e tra ba lho ma nu al e ar tes in dus tri a is (cos -
tu ra, bor da do, en ca der na ção, ta pe ça ria, ces ta ria, car to na gem, ce râ mi ca,
tra ba lhos em ma de i ra, em me tal e ou tros ma te ri a is).

O Pla no Edu ca ci o nal, em bo ra ela bo ra do por uma equi pe de
téc ni cos em en si no, che fi a dos pelo Pro fes sor Aní sio Te i xe i ra, teve a co -
la bo ra ção, tam bém, de Lú cio Cos ta, que se in cum biu de ajus tá-lo às pe -
cu li a ri da des ur ba nís ti cas de Bra sí lia. Assim é que, sen do a ci da de cons ti -
tu í da de  qua dras e como cada qua dra abri ga ria uma po pu la ção va riá vel
de 2.500 a 3.000 ha bi tan tes, foi cal cu la da a po pu la ção es co la ri zá vel para
os ní ve is ele men tar e mé dio, fi can do es ta be le ci do o se guin te: 1) para
cada su per qua dra: a) um jar dim de in fân cia com qua tro sa las, para, em
dois tur nos de fun ci o na men to, aten der a 160 cri an ças (oito tur mas de
vin te cri an ças); b) uma es co la-classe, com oito sa las, para, em dois tur -
nos, aten der a 480 cri an ças (16 tur mas de trin ta alu nos); e, 2) para cada
gru po de qua tro su per qua dras: a) uma es co la-parque, des ti na da a aten -
der em dois tur nos a cer ca de dois mil alu nos das qua tro es co las clas ses,
em ati vi da des de ini ci a ção ao tra ba lho (para me ni nos e me ni nas de 10 a
14 anos) nas pe que nas ofi ci nas de ar tes in dus tri a is, além da par ti ci pa ção
di ri gi da dos alu nos de 7 a 14 anos em ati vi da des ar tís ti cas, so ci a is e re -
cre a ção.
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No que di zia res pe i to à edu ca ção mé dia, o ob je ti vo pro cu ra -
do era o se guin te: essa edu ca ção se ria mi nis tra da nos Cen tros de Edu ca -
ção Mé dia, os qua is se ri am cons tru í dos na pro por ção de “um para cada
gru po po pu la ci o nal de 45.000 ha bi tan tes, com ca pa ci da de para abri gar
2.700 a 3.000 alu nos”. Cada Cen tro de Edu ca ção Mé dia se ria cons ti tu í -
do de dez edi fí ci os e de uma área para ati vi da des es por ti vas ao ar li vre.

Alguns pon tos im por tan tes fo ram con si de ra dos no pla ne ja -
men to da edu ca ção mé dia: a) a edu ca ção es co lar da ju ven tu de se ria re a -
li za da, de pre fe rên cia, em Cen tros Edu ca ci o na is, onde se re u ni ri am alu -
nos de am bos os se xos e de vá ri os cur sos, quer de for ma ção ge ral, quer
de pre pa ra ção pro fis si o nal. Cada Cen tro se ria uma uni da de ad mi nis tra ti -
va e pe da gó gi ca; b) o pri me i ro ci clo da es co la mé dia de ve ria fun ci o nar
num só pré dio e o cur so se ria cha ma do “gi na si al”, para aten der aos pre -
con ce i tos da nos sa tra di ção. As duas pri me i ras sé ri es do cur so se ri am
co muns a todos os alu nos e as duas úl ti mas se ri am di ver si fi ca das, com dis -
ci pli nas co muns e dis ci pli nas de li vre es co lha, com o fim de aten der aos in -
te res ses e ten dên ci as dos alu nos. Ha ve ria ati vi da des prá ti cas de cu nho in -
dus tri al, co mer ci al, nor mal, em todo o cur so, sen do es tas co muns nas duas
pri me i ras sé ri es e di ver si fi ca das nas duas úl ti mas; c) os di ver sos cur sos do
se gun do ci clo (clás si co e ci en tí fi co, téc ni co-comercial, téc ni co-industrial e
nor mal) de ve ri am fun ci o nar como uni da des in de pen den tes, den tro do Cen -
tro, em pré dio ex clu si vo. Cada cur so te ria sua fi si o no mia pró pria, per ma -
nen te; d) a pre vi são das ne ces si da des se ria fe i ta con si de ran do-se a per ma -
nên cia do alu no na es co la em re gi me de tem po in te gral, mu i to em bo ra sem 
ocu par todo o tem po em ati vi da de de clas se.

Tra ta va-se de uma ex pe riên cia edu ca ci o nal ou sa da, ori gi nal e ajus -
ta da ao mun do em que vi ve mos. Ape sar dis so, ou tal vez, por isso, foi alvo de 
crí ti cas in jus tas, o que aliás, acon te cia a tudo quan to se fa zia em Bra sí lia.

Entre tan to, o Pla no Edu ca ci o nal so freu re sis tên ci as até mes -
mo nos cír cu los da No va cap. Alguns de seus en ge nhe i ros ale ga vam que
a cons tru ção das es co las era da com pe tên cia do go ver no fe de ral, es ca -
pan do, as sim, à área de atri bu i ções da em pre sa.

Infor ma do do que se pas sa va, au to ri zei o mi nis tro da Edu ca -
ção a in clu ir no or ça men to do seu Mi nis té rio as ver bas ne ces sá ri as para
a exe cu ção da que la obra, o que per mi tiu dar-se iní cio, em 1958, à cons -
tru ção das pri me i ras es co las.
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Lú cio Cos ta e Oscar Ni e me yer ha vi am pro je ta do uma ci da de fan tás ti ca. Ca bia-me con -
cre ti zá-la. Os pla nos, uma vez apro va dos, eram obe de ci dos ri go ro sa men te por to dos.
Du ran te as obras da Pra ça dos Três Po de res, eu co lo ca va o pro je to à mi nha fren te e ia
ve ri fi can do o nas ci men to de cada de ta lhe.

O bar ra cão que pas sou à his tó ria com o nome de Ca te ti nho. Foi sede do go ver no do
Bra sil em al gu mas oca siões.



A re a li da de ali es ta va: a

Pra ça dos Três Po de res

trans for mou-se num sím -
bo lo da ci da de.  No már -

mo re, uma fra se de fi ne a

emo ção da que la épo ca:
“Des te Pla nal to Cen tral,

des ta so li dão que em bre -

ve se trans for ma rá em cé -
re bro das mais al tas de ci -

sões na ci o na is, lan ço os

olhos mais uma vez so bre 
o ama nhã do meu país e

an te ve jo esta al vo ra da com fé in que bran tá vel e uma con fi an ça sem li mi tes no seu gran -

de des ti no. Bra sí lia, 2 de ou tu bro de 1956.”



De to das as par tes do país che ga vam le vas de bra si le i ros que de se ja vam co la bo rar na
constru ção da obra. Cha mei-os, um dia, de cons tru to res de ca te dral. Em tor no de Bra sí lia fo ram
sur gin do as ci da des-satélites, pi o ne i ras da in te gra ção na ci o nal que co me ça va a se con cre ti zar. 



Ber nar do Sa yão foi um des bra va dor que ace i tou o de sa fio da sel va e por ela foi es ma -

ga do. Esta foto, ti ra da nas vés pe ras de sua mor te, mos tra o ban de i ran te numa ati tu de
tí pi ca. A ele, o Bra sil fi cou de ven do um exem plo de tra ba lho obs ti na do, que teve a

mar ca do mar tí rio. A ár vo re que o ma tou nos pri vou de um he rói e de um ami go.



La de a do por Isra el Pi nhe i ro e Oscar Ni e me yer, exa mi no uma ma que ta do Pa lá cio da 

Alvo ra da. Foi uma das pri me i ras obras a ser con clu í da. O es for ço de Isra el na pre si -
dên cia da No va cap, nun ca será lou va do o su fi ci en te. Qu an to a Oscar Ni e me yer , a
cons tru ção de Bra sí lia hon rou o seu gê nio, hoje re co nhe ci do em todo o mun do.



Por en tre os an da i mes e fôrmas de con cre to, co me çam a sur gir as fa mo sas co lu nas do

Pa lá cio da Alvo ra da, que se trans for ma ri am no lo go ti po da ci da de e, mais tar de, no
sím bo lo do Bra sil novo que es ta va nas cen do .



Como Se cre tá rio de Esta do do Va ti ca no, o Car de al Mon ti ni, que se ria o Papa Pa u lo
VI, vi si tou Bra sí lia. Na foto, te nho a hon ra de es tar a seu lado. À minha es quer da, Re na to 

Aze re do, o em ba i xa dor Alu í sio Na po leão e Isra el Pi nhe i ro.



O Impe ra dor da Etió pia, Ha i lé Sé las sié,
foi o se gun do so be ra no re i nan te a vi si tar
ofi ci al men te o Bra sil: o pri me i ro foi o Rei
Alber to, da Bél gi ca. O Ne gus es ta va em
Bra sí lia quan do sou be que ha via sido
depos to por um gol pe de es ta do. Pron ta -
men te vol tou a seu país e re to mou o po der.

Pre si den te dos Esta -
dos Uni dos, o Ge ne -

ral Dwight Ei se nho -

wer vi si tou Bra sí lia
du ran te as obras.

Lan çou a pe dra fun -

da men tal de um dos
edi fí ci os da Espla na -

da dos   Mi nis té ri os.

Como Mi nis tro da Cul tu ra do Pre si den te 

Char les De Ga ul le, o es cri tor André
Mal ra ux es te ve na nova ca pi tal e ali pro -

nun ci ou um dis cur so que fi cou co nhe ci -

do como a Ora ção de Bra sí lia .
Foi ele quem a ba ti zou como a Ci da de

da Espe ran ça.



Nos mo men tos mais im por tan tes da mi nha vida sem pre con tei, ao meu lado, com

a pre sen ça da mi nha fa mí lia. Ma ria Este la, Már cia e Sa rah for ma ram a po de ro sa
retaguar da afe ti va que me dava for ças para pros se guir. Foi em com pa nhia de las que

as sis ti  à so le ne ina u gu ra ção da nova ci da de, que se cons ti tu ía na me ta-síntese do meu

go ver no.



No dia 21 de abril de 1960 ina u gur ava-se a nova ca pi tal do Bra sil. Foi uma fes ta que
mar cou a vida na ci o nal, cri an do uma eu fo ria que se alas trou a todo os re can tos do país 

e in cen di ou o co ra ção dos bra si le i ros.



No dia se guin te ao da ina u gu ra ção, re u ni pela pri me i ra vez o Mi nis té rio em Bra sí lia.
Não foi uma ce ri mô nia sim ples men te pro to co lar. Como che fe do Go ver no, fiz sen tir

aos meus co la bo ra do res que o tra ba lho con ti nu a va. Bra sí lia es ta va pron ta. Pre ci sá va -

mos, en tão, con ti nu ar cons tru in do o Bra sil.

Aque les que es ti ve ram em Bra sí lia, a 21 de abril de 1960, não po de rão es que cer o

gran de es pe tá cu lo que mar cou um ver da de i ro en con tro e se cons ti tu iu numa au tên ti c a

apo te o se. Foi uma fes ta de ca rá ter na ci o nal e pa trió ti co.



O povo nun ca me abon do nou du ran te a cons tru ção da ci da de. Sem pre con tei com o

seu apo io. No dia da ina u gu ra ção, mi lha res de pes so as en che ram o pá tio em fren te ao
Pa lá cio do Pla nal to. Foi para elas – que re pre sen ta vam o povo bra si le i ro – que dis se o

meu mu i to obri ga do.



Vi ven do aque le tu mul to de emo ções, não con se guia des fa zer um aper to que sen tia na
gar gan ta e que se re fle tia até na en to na ção da mi nha voz. 

Qu an do os pon te i ros mar ca ram 20 mi nu tos do dia 21 de abril e vi o es pe tá cu lo de
som e co res que ar ma ra no céu, e, olhan do em tor no, via a mul ti dão con tri ta e com lá -

gri mas nos olhos, não con se gui me con ter. Co bri o ros to com as mãos e, quan do dei

fé de mim, as lá gri mas cor ri am dos meus olhos.



Sa rah e eu re ce be mos os con vi da dos para a re cep ção que co ro ou os fes te jos da ina u -
gu ra ção de Bra sí lia. Não foi uma fes ta ape nas so ci al. To dos sen ti am a emo ção de es tar 
viven do um mo men to his tó ri co que trans cen dia à na tu ral ale gria que re i na va nos
salões. Co men tei para os ami gos: “Há três anos, nes te mes mo lo cal, um lobo atra vessou 
à fren te do meu car ro. Seus olhos fi ca ram fos fo res cen tes à luz dos fa róis. Hoje, re ce bo 
aqui três mil con vi da dos de ca sa ca.”





A GRANDE SECA DO NORDESTE

Em ju nho de 1957, o Emba i xa dor Ama ral Pe i xo to, che fe da
re pre sen ta ção di plo má ti ca bra si le i ra jun to ao go ver no de Was hing ton,
anun ci ou que a com pa nhia nor te-americana Ray mond Con cre te Pile
Com pany ha via ven ci do a con cor rên cia para cons tru ir os ali cer ces de
aço de onze mi nis té ri os, com dez an da res cada um, além de uma re pre sa 
e de uma cen tral elé tri ca, com ca pa ci da de para 25 mil kW, que for ne ce -
ria água e ener gia à nova ca pi tal.

Esse con tra to com a Ray mond Con cre te Pile Com pany –
como não po de ria de i xar de acon te cer – logo se trans for mou em mo ti -
vo de exa cer ba ção por par te dos meus ad ver sá ri os po lí ti cos. Por que dar 
a obra a uma em pre sa nor te-americana, quan do dis pú nha mos da Si de -
rúr gi ca de Vol ta Re don da, que mu i to bem po de ria se en car re gar da ta re -
fa? Esta era a per gun ta, atra vés da qual se pas sou a ten tar agi tar a opi -
nião pú bli ca. No Con gres so, al gu mas vo zes de pro tes to se fi ze ram ou vir 
e idên ti ca ati tu de to ma ram os jor na is opo si ci o nis tas. Em face da ato ar -
da, foi pre ci so que Oscar Ni e me yer – o ar qui te to res pon sá vel pe las
obras de Bra sí lia – vi es se a pú bli co para ex pli car a ra zão da que le con tra -
to. “A enco men da de es tru tu ras me tá li cas no es tran ge i ro” – in for mou
Ni e me yer – “visa a dois ob je ti vos prin ci pa is: eco no mia e tem po. Pelo
con tra to, as es tru tu ras se rão en tre gues em tem po re cor de e seu pre ço
será mu i to in fe ri or ao do mer ca do cor ren te. Por ou tro lado, Vol ta Re -
don da, que está exe cu tan do uma en co men da, tam bém, para Bra sí lia,
não po de ria de sin cum bir-se de mais este pe di do, sem pre ju í zo para o
seu pro gra ma de pro du ção.”

Devo ain da acres cen tar o se guin te: na épo ca o Bra sil ha via
ob ti do no Export-Import Bank um em prés ti mo de 10 mi lhões de dó la -
res, e, dis pon do des ses re cur sos, abriu uma con cor rên cia in ter na ci o nal,
não só para a aqui si ção da que las es tru tu ras, mas, igual men te, para a
cons tru ção de uma re pre sa no rio Pa ra noá e da res pec ti va usi na hi dre lé -
tri ca. A Ray mond Con cret Pile ven ceu a con cor rên cia, en tre nu me ro sas
fir mas es tran ge i ras, tan to pelo pre ço quan to pelo pra zo de en tre ga. As
es tru tu ras vi e ram e fo ram mon ta das por en ge nhe i ros bra si le i ros. Qu an -
to à bar ra gem e à usi na hi dre lé tri ca, foi as si na do um con tra to en tre a
No va cap e a Ray mond Con cre te Pile, para a re a li za ção da que las obras.

160  Jus ce li no Kubitschek



Mes mo esse con tra to foi – como re la ta rei mais adi an te – res cin di do por
or dem mi nha, por que a fir ma nor te-americana não vi nha aten den do
aos pra zos que lhe mar ca va.

Con tu do, ape sar dos con tra tem pos, Bra sí lia ia num cres cen do 
ver ti gi no so. Em ju nho de 1957, já dis pu nha de qua tro agên ci as de ban -
cos, en quan to se de sen vol vi am sa tis fa to ri a men te suas ati vi da des co mer -
ci a is e in dus tri a is – to das con cen tra das no Nú cleo Ban de i ran te, de no mi -
na do Ci da de Li vre. Ali já exis ti am, pra ti ca men te, seis me ses após o iní -
cio das obras, 93 es ta be le ci men tos co mer ci a is e 10 do ramo in dus tri al e
de pres ta ção de ser vi ços. O Hos pi tal Jus ce li no Ku bits chek, do Insti tu to
de Pre vi dên cia So ci al dos Indus triá ri os, já se en con tra va em ple no fun -
ci o na men to, do ta do de 50 le i tos.

Tra ta va-se de um hos pi tal fe i to de tá bu as, é ver da de, mas
com ple to em to dos os sen ti dos, dis pon do de duas sa las de ope ra ções,
apa re lhos de ra i os X, la bo ra tó rio de aná li ses, gran de am bu la tó rio, sala
de or to pe dia, ma ter ni da de, ber çá rio, far má cia, ga bi ne te den tá rio, além
de toda apa re lha gem ne ces sá ria, como es te ri li za do res, in cu ba do ra para
nas ci men tos pre ma tu ros, res su sci ta dor, apa re lho para fa bri car oxi gê nio,
apa re lho “AGA” para ope ra ções e pe ças de copa e co zi nha. O cons tru -
tor foi o en ge nhe i ro Vi cen te Pais Bar re to.

A me tró po le que Lú cio Cos ta con ce be ra – “mo nu men tal, por 
ser sim ples e lí qui da no seu tra ça do”  – ia de i xan do, aos pou cos, o pa -
pel, para se con ver ter numa es plên di da re a li da de.

Entre tan to, não só se cu i da va de cons tru ir uma ci da de, mas
igual men te de fa zê-la fun ci o nar, como qual quer or ga nis mo vivo. Nes se
sen ti do, si mul ta ne a men te com as edi fi ca ções, pro vi den ci a va-se, atra vés
do De par ta men to de Ter ras e Agri cul tu ra – DTA, o de sen vol vi men to
da pro du ção agro pe cuá ria e a or ga ni za ção do abas te ci men to de Bra sí lia.
Para os agri cul to res, que che ga vam ao Pla nal to em gran de nú me ro, o
DTA des ti nou, ini ci al men te, uma área de 30.000 hec ta res. Essa área, di -
vi di da em re giões agrí co las, foi re ta lha da em lo tes a se rem ar ren da dos
aos in te res sa dos.

Antes, po rém, que me di das con cre tas fos sem to ma das, no
sen ti do de um pla ne ja men to ra ci o nal, vi san do ao de sen vol vi men to agrí -
co la dos ar re do res de Bra sí lia, Isra el Pi nhe i ro, atra vés de en ten di men tos
com os di re to res da Co o pe ra ti va de Co tia, no Esta do de São Pa u lo, pro -
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vi den ci ou a ida para  o novo Dis tri to Fe de ral de um gru po de ja po ne ses. 
A ter ra, em toda a re gião do Pla nal to Cen tral, é mais ou me nos cal cá ria,
e, como tal, não mu i to pró pria para a agri cul tu ra.

Qu an do os ja po ne ses che ga ram – ou tu bro de 1956 – nada
ain da exis tia em Bra sí lia. Insta la dos num bar ra cão da No va cap, pas sa -
ram o dia per cor ren do a área fora do Pla no Pi lo to, ve ri fi can do a pos si -
bi li da de de ali se ins ta la rem para a or ga ni za ção de pe que nas gran jas e
po ma res. Um jor na lis ta, que os acom pa nhou, não de i xou de se mos trar
alar ma do com a es cas sa fer ti li da de do solo. O ter re no era em pe dra do,
seco, dan do a im pres são de que não en se ja ria a ger mi na ção de qual quer
se men te.

Pou co an tes de re gres sar ao Rio, ele es te ve com Isra el Pi nhe i -
ro, e, co men tan do a ins pe ção fe i ta pe los ja po ne ses, de sa ba fou: “Dr.
Isra el, a ter ra é mu i to ruim.” O pre si den te da No va cap, em bo ra apa nha -
do de sur pre sa, res pon deu à al tu ra: “Olhe, moço, se a ter ra fos se boa, eu 
não te ria tido o tra ba lho de ir bus car es ses ja po ne ses...”

De fato, os ja po ne ses fo ram rá pi dos na ação. Den tro de dois
anos, não só abas te ci am os ha bi tan tes de Bra sí lia, como ex por ta vam
para São Pa u lo e Belo Ho ri zon te os mais va ri a dos pro du tos de hor ti cul -
tu ra e de ce re a is.

Nes sa oca sião, ocor reu um fato cu ri o so. O Bra sil com ple ta va
50 anos de imi gra ção de ja po ne ses, cujo nú me ro, no país, se ele va ra a
700.000. Con vi dei o go ver no ni pô ni co para par ti ci par das co me mo ra -
ções e, em nome dele, che gou ao Bra sil o Prín ci pe Mi ka sa, ir mão do
Impe ra dor Hi ro í to. Fi gu ra sim pá ti ca e cul ta, co nhe ce dor de His tó ria e
Arque o lo gia, tor na mo-nos ami gos des de logo. Lon gas pa les tras, so bre -
tu do a res pe i to do seu país, fa ci li ta ram uma ami za de res pe i to sa.

Os ja po ne ses de Bra sí lia ha vi am pre pa ra do uma fes ta em ho -
me na gem ao prín ci pe e que se ria re a li za da após o al mo ço que o go ver no 
lhe ofe re ce ria. O em ba i xa dor do Ja pão, po rém, ve tou a re u nião dos seus 
com pa tri o tas, ale gan do ve lhas ra zões di nás ti cas que im pe di am a pre sen -
ça de um mem bro da fa mí lia im pe ri al en tre ele men tos do povo. Os ja -
po ne ses, pro fun da men te de cep ci o na dos, me pro cu ra ram so li ci tan do o
meu com pa re ci men to, mes mo sem o prín ci pe.

Logo que ter mi nou o ban que te no pa lá cio, dis se ao prín ci pe
que ne ces si ta va de sua com pa nhia para um li ge i ro pas se io. Entra mos no 
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meu car ro e dis se a Ge ral do Ri be i ro, meu ve lho mo to ris ta, que to cas se
cé le re para o pon to da re u nião dos ja po ne ses. O es pan to que a pre sen ça 
de um ir mão im pe ra dor pro vo cou imo bi li zou a as sis tên cia. Os fi lhos do 
Sol Nas cen te en con tra vam-se às cen te nas, de ba i xo de uma gi gan tes ca
ár vo re, cu jos ga lhos es ta vam de co ra dos com ba lões e lan ter nas. Qu e brei 
o gelo que pre va le cia no am bi en te, di zen do-lhes que, con tra o pro to co lo 
ob so le to, o Prín ci pe Mi ka sa fora lhes le var a sa u da ção do im pe ra dor.
Ru i do sas pal mas aco lhe ram mi nhas pa la vras e sur pre en di-me ven do lá -
gri mas ro lan do pe las fa ces de ho mens e mu lhe res.

Se 1957 foi um ano de iní cio de obras, ou, como di zia Ber nar -
do Sa yão, de “fu ra ção de bu ra cos”, já o de 1958 se ria o do co me ço das
ina u gu ra ções. Mes mo as sim, em 1957, di ver sos fa tos ocor re ram em Bra -
sí lia, que me re cem ser re cor da dos.

No dia 30 de agos to, cer ca de tre zen tos re pre sen tan tes das
clas ses pro du to ras re a fir ma ram sua fé e sua es pe ran ça na cons tru ção da
nova ca pi tal. No dia 1º de se tem bro, oi ten ta alu nos da Esco la Su pe ri or
de Gu er ra che ga ram a Bra sí lia, sob o co man do do Bri ga de i ro Alves
Seco. Os con gres sis tas da Sé ti ma Con fe rên cia Na ci o nal de Jor na lis tas
vi si ta ram a ci da de a 15 de se tem bro. A 17 do mes mo mês, foi cri a da,
por de cre to, a Com pa nhia de Gu ar das de Bra sí lia, sen do fun da do, na
mes ma data, o ae ro clu be da ci da de. A 7 de no vem bro, em com pa nhia
de Ber nar do Sa yão e de Wal dir Bou hid, so bre vo ei o tra ça do pre vis to
para a ro do via Be lém–Bra sí lia. No dia 16, ain da em no vem bro, o Mi nis -
té rio da Agri cul tu ra e o Esta do de Go iás fir ma ram con vê nio para o for -
ne ci men to de ener gia à nova ca pi tal, por meio de cons tru ção da li nha de 
trans mis são Ca cho e i ra Dou ra da–Aná po lis, na im por tân cia de 35
milhões de cru ze i ros. Além des ses fa tos, as fir mas em pre i te i ras – já em 
núme ro de 60 – em pe nha vam-se numa por fia he rói ca, cada qual pro cu rando 
so bre pu jar a ou tra no vo lu me de me tros qua dra dos cons tru í dos.

Assim, o novo Dis tri to Fe de ral aos pou cos ia de i xan do de ser 
um imen so can te i ro de obras re cém-iniciadas. Mu i tos edi fí ci os pú bli cos
já es ta vam qua se con clu í dos, e pro vi den ci a va-se, com a ne ces sá ria ur -
gên cia, a exe cu ção dos apar ta men tos de di ver sas qua dras re si den ci a is e
de cen te nas de ca sas po pu la res.

O ano de 1958 foi, por tan to, de in ten sa e po li mor fa ati vi da de. 
A ci da de já não era mais uma “idéia ine xe qüí vel”, como as so a lha vam os
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des cren tes e os pes si mis tas, mas uma es tru tu ra ur ba na em ple na for ma -
ção. Em con se qüên cia des sa in ver são de pers pec ti va, ti ve ram iní cio em
1958 as ina u gu ra ções. No dia 2 de maio, Bra sí lia re ce beu a vi si ta do ilus -
tre pre si den te do Pa ra guai, o Ge ne ral Alfre do Stro ess ner, que já se hos -
pe dou no Bra sí lia Pa la ce Ho tel, ain da em fase de aca ba men to. Nes se dia 
ina u gu rou-se ex tra-oficialmente a Rá dio Na ci o nal de Bra sí lia, cujo lo cu -
tor, Le o ni Mes qui ta, di vul gou, para todo o país, os de ta lhes da re cep ção
ao che fe da na ção vi zi nha e ami ga. Teve lu gar, igual men te nes sa data, a
ina u gu ra ção da ilu mi na ção da pis ta do ae ro por to e foi ini ci a do o ser vi ço 
re gu lar te le grá fi co en tre Bra sí lia e o Rio de Ja ne i ro.

Con tu do, em mar ço – dois me ses an tes –, re pe tia-se no Nor -
des te o fe nô me no cí cli co de uma gran de seca. Quem abris se os jor na is,
só to ma ria co nhe ci men to de no tí ci as trá gi cas. Du ran te al gum tem po, a
po pu la ção nor des ti na, per ce ben do a au sên cia de qual quer chu va, es ti ve -
ra olhan do o céu, num mis to de ter ror e per ple xi da de. Não se viam nu -
vens, e o sol, como um bra se i ro er ran te, re a li za va seu cur so, atra ves san -
do o fir ma men to de pon ta a pon ta.

O cam po nês, ilha do na sua casa, as sis tia ao dra má ti co es pe tá -
cu lo, sem nada po der fa zer. O gado mor ria. As plan ta ções se ca vam. O
ce le i ro fi ca va va zio. Para tor nar ain da mais cru el aque la ago nia, o fe nô -
me no não era re pen ti no. Tra ta va-se de uma des gra ça, que era um su plí -
cio chi nês. Insi nu a va-se de man si nho, au men tan do a po e i ra nas es tra -
das, re du zin do a água das cis ter nas e ema gre cen do aos pou cos o gado.
Aque les si na is, que eram ca rac te rís ti cos de qual quer seca, po de ri am não
de sa guar em tra gé dia. Tal vez sig ni fi cas sem ve ra ni co. Tal vez cons ti tu ís -
sem ape nas uma es ti a gem.

Enquan to o nor des ti no es pe ra va, via a pa i sa gem, que o ro de -
a va, trans for mar-se aos pou cos. As fo lhas ca íam. A ca a tin ga as su mia
uma co lo ra ção cin zen ta. Aqui e ali, vi am-se re ses mor tas. E os cór re gos
e rios? Lá es ta vam, tor ci co lan do ao lon go das cha pa das. Nas suas mar -
gens, ain da re sis ti am cer tos ar bus tos, buscando so fre ga men te a já não
exis ten te umi da de do solo. O gado de ri va va para ali e ten ta va ma tar a
sede, lam ben do o bar ro que lhe di la ce ra va o fo ci nho. No le i to, pro pri a -
men te dito, não ha via água. Esta va seco des de mu i to.

À me di da que mar ço avan ça va, as po pu la ções olha vam a fo -
lhi nha com in qui e ta ção. Ha via uma data fa tí di ca: 19 de mar ço – dia de
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São José. Até o dia de São José ain da po de ria cho ver. Caso isso não
acon te ces se, se ria a seca. Como qual quer re gra, esta tam bém apre sen ta -
va ex ce ções. No pe río do de al guns de cê ni os, o in ver no ocor re ra duas
ve zes de po is de 19 de mar ço. To dos ti nham de me mó ria aque las ex ce -
ções. Cons ti tu íam um es ca pe psi co ló gi co para aju dar a es pe rar. Em
1958, a si tu a ção era ain da bem mais gra ve. Na que le ano, ha vi am sido
mo fi nas as co lhe i tas. Se an tes já era di fí cil su por tar a seca, que se di zer
en tão do fla ge lo com os pa ióis va zi os?

Em face da si tu a ção, ur gen tes e com ple xas me di das fo ram to -
ma das pelo go ver no. Orde nei a re mes sa ime di a ta de char que e fe i jão,
ca ben do à Ma ri nha Mer can te as se gu rar o rá pi do trans por te do car re ga -
men to. A Cofap pas sa ra a ad qui rir gê ne ros nos mer ca dos do Rio e de
São Pa u lo, os qua is, uma vez es to ca dos, eram em bar ca dos para o Nor te. 
Fo ram cha ma dos à ca pi tal to dos os pre si den tes das Co mis sões de Pre -
ços dos Esta dos do Nor des te, a fim de in for mar so bre os es to ques de
gê ne ros ali men tí ci os exis ten tes nas res pec ti vas áre as de sua juris di ção. O 
mi nis tro da Vi a ção au to ri zou a ad mis são, como di a ris tas, de mi lha res de 
fla ge la dos nas vá ri as ro do vi as que se cons tru íam na re gião. A mes ma or -
dem fora dada ao di re tor do DNOCS, José Cân di do Pes soa, e, como
seus es to ques de fer ra men tas pu des sem se re ve lar in su fi ci en tes, pro vi -
den ci ou-se, si mul ta ne a men te, a aqui si ção de pi ca re tas, de pás e de car ri -
nhos de mão em nú me ro su fi ci en te para aten der a ses sen ta mil tra ba lha -
do res.

Enquan to es sas pro vi dên ci as eram to ma das, as no tí ci as que
che ga vam do Nor des te eram in qui e ta do ras. Em Pen te cos tes, no Ce a rá,
o co mér cio fe cha ra as por tas, te me ro so de que ti ves se iní cio a pi lha gem. 
Nas ruas da ci da de, 10 mil fla ge la dos va gue a vam, pe din do água e pão.
Ou tros 10 mil es ta vam con cen tra dos em Igua tu, e im plo ra vam tra ba lho. 
Em Qu i xa dá, 80% dos re ba nhos já ha vi am sido per di dos. O que ocor ria 
no Ce a rá re pro du zia-se no Rio Gran de do Nor te, na Pa ra í ba, no Pi a uí e
no in te ri or de Per nam bu co. Ha via fome e de ses pe ro por toda a par te.
Entre tan to, o gran de êxo do ain da não ti ve ra iní cio. O que en tão se ve ri -
fi ca va eram des lo ca men tos lo ca is: a po pu la ção de uma zona as so la da
de ri va va, em con jun to, para ou tra que ain da dis pu nha de al gum re cur so.

Fi nal men te, o dia de São José che ga ra. Che ga ra e se fora, sem 
que as chu vas ca ís sem. A im pas si bi li da de da na tu re za era um avi so. Em
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se gui da, uma or dem ina u dí vel, trans mi ti da de ou vi do em ou vi do, per -
cor re ra todo o Nor des te. Era como um te lé gra fo sem fios que co man -
das se: “Sal ve-se quem pu der!” De to dos os can tos sur gi ram re ti ran tes.
Cada bi bo ca, cada sí tio, cada mor ro con tri bu ía com uma leva. Os par -
ticipan tes eram to dos igua is. San dá li as nos pés, rou pas em fran ga lhos,
faces en co va das. E o gran de êxo do, en tão, teve iní cio.

Quem vis se aque la mul ti dão em mo vi men to te ria a im pres são 
de um quadro bí bli co. Re pro du zia-se, em ple no sé cu lo XX, a fuga do
povo de Isra el que de i xa va o Egi to, ao lon go do de ser to. A mes ma mul ti -
dão es far ra pa da. A mes ma po e i ra a en vol ver as pes so as e a tol dar o céu.

Des de que se agra va ra a seca, mi nha in ten ção era ir ao Nor -
des te. De se ja va ver, com os pró pri os olhos, a si tu a ção e, por in ter mé dio 
des se con ta to pes so al, co li gir da dos que ser vis sem de sub sí dio para a so -
lu ção do pro ble ma. Mas não me era pos sí vel de i xar o Rio na que le mo -
men to. A ra zão: aguar da va a vi si ta do pre si den te ele i to na Argen ti na,
Artu ro Fron di zi, que, a con vi te meu, che ga ria a 8 de abril.

Entre men tes, a si tu a ção no Nor des te apre sen ta va-se cada vez 
mais con fu sa. Era di fí cil ob ter-se qual quer in for ma ção pre ci sa so bre o
que ali es ta va ocor ren do. Os che fes mu ni ci pa is, in te res sa dos nas ver bas
que eram anun ci a das, dra ma ti za vam a si tu a ção para se rem me lhor
aquinho a dos. As in for ma ções lo ca is já che ga vam de tur pa das aos líderes
regio na is, e es tes, car re gan do nas co res por con ta pró pria, ten ta vam fazer
crer que sua zona de in fluên cia era a mais as so la da de to das. Ajun te-se a 
isso a mis ti fi ca ção, co mum às épo cas de ca la mi da de pú bli ca, e ter-se-á
uma idéia da di fi cul da de em que me en con tra va para po der agir com
eficiên cia e isen ção de es pí ri to.

No Rio, vá ri os re pre sen tan tes do Nor des te não con tri bu íam,
do seu lado, para fa ci li tar a ação do go ver no. A ca la mi da de era um ex ce -
len te tema para dis cur sos de ma gó gi cos e cada um pro cu ra va ti rar par ti -
do da si tu a ção, cre den ci an do-se jun to aos seus dis tan tes ele i to res. No
dia 22 de mar ço, o De pu ta do Afon so Ari nos leu, no re cin to da Câ ma ra,
uma car ta do seu co le ga João Agri pi no, so bre o agra va men to da seca. O 
re pre sen tan te pa ra i ba no anun ci a va o iní cio das de pre da ções no in te ri or
do seu Esta do.

Os pri me i ros ví ve res, en vi a dos por via aé rea, já ha vi am sido
dis tri bu í dos às prin ci pa is con cen tra ções de fla ge la dos, no in te ri or do
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Ce a rá e da Pa ra í ba. E man ti men tos, que ti nham se gui do pelo va por Ita i -
té, de ve ri am che gar, na que les pró xi mos dias, em For ta le za e Ca be de lo.
Ou tros na vi os en con tra vam-se em vi a gem, como o Lói de Peru e o Rio
Piaba nha, com ma i o res car re ga men tos. A dis tri bu i ção de gê ne ros ali -
men tí ci os fa zia-se a con ten to, não se jus ti fi can do, pois, qual quer alar ma.

Enquan to iam che gan do os car re ga men tos de gê ne ros ali -
men tí ci os, as ini ci a ti vas do go ver no, para dar tra ba lho aos fla ge la dos,
pros se gui am em rit mo sa tis fa tó rio. Em ma té ria de açu da gem, nu me ro -
sos pro pri e tá ri os de ter ras e la vra do res es ta vam re ce ben do em prés ti -
mos, au xí li os e sub ven ções para a cons tru ção de açu des em suas gle bas.
Além dis so o DNOCS fora au to ri za do a la vrar ter mos de acor dos para a 
cons tru ção do açu de par ti cu lar Pa che co, no Mu ni cí pio de San ta na de
Aca raú; do açu de Ita ti a ia, no Mu ni cí pio de San ta Qu i té ria; do açu de Co -
men da dor Gar cia, em Qu i xe ra mo bim; do açu de mu ni ci pal Ma ni tu ba, na 
mes ma lo ca li da de, e do açu de mu ni ci pal Pro fes sor Jo a quim Pi men ta, de 
pro pri e da de da Pre fe i tu ra de Tauá – to dos no Ce a rá. E mais do açu de
es ta du al Umbu ze i ro, no Mu ni cí pio de Mon te i ro, no Esta do da Pa ra í ba;
do açu de mu ni ci pal Be be ri be, no mu ni cí pio do mes mo nome, no Ce a rá; 
do açu de par ti cu lar Pi men tel, no Mu ni cí pio de Ca nin dé, no Ce a rá; e do
açu de Má xi mo, em Ma ran gua pe, tam bém no Ce a rá.

Estas eram obras de emer gên cia, para fa zer fren te à ca la mi da -
de. Exis ti am, ain da, as de fi ni ti vas, de cor ren tes de pla nos com ob je ti vos
pre fi xa dos, e que cons ti tu íam es for ços para mi no rar e, mes mo, evi tar os
efe i tos da seca. Entre elas, des ta ca vam-se duas da ma i or im por tân cia e
con si de ra das as ma i o res até en tão re a li za das no Nor des te; a bar ra gem de
Ara ras, no Ce a rá, que es ta ria con clu í da dois me ses mais tar de, e o açu de
Ba na bu iú, que re pre sa ria um bi lhão e meio de me tros cú bi cos de água.

O au xí lio pres ta do ao Nor des te era o ma i or que, na emer gên -
cia, se ria dado ao go ver no pro por ci o nar. Entre tan to, ape sar do enor me
es for ço, nem sem pre os so cor ros che ga vam ao seu des ti no. No dia 26
de mar ço, o Ge ne ral Lott, mi nis tro da Gu er ra, pro cu rou-me, para de -
nun ci ar fa lhas e ir re gu la ri da des na dis tri bu i ção dos gê ne ros ali men tí ci os. 
As in for ma ções de que dis pu nha lhe ha vi am sido for ne ci das por co -
man dan tes de guar ni ções se di a das nos Esta dos nor des ti nos. Se gun do
aque les mi li ta res, a efi ciên cia dos ser vi ços de so cor ro es ta va sen do im -
pe di da por in ter fe rên cia dos cha ma dos for ne ce do res. Tra ta va-se da in dús tria 
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da seca, que re nas cia com vi gor, como era tra di ci o nal em to das as épo cas 
da ca la mi da de na re gião. Pou co de po is sur gi ram os agi ta do res, ten tan do
su ble var os fla ge la dos e ati rá-los con tra as au to ri da des. Des ta vez, o pre -
tex to uti li za do era o sa lá rio de 40 cru ze i ros diá ri os, pago pe los ór gãos
fe de ra is aos que es ta vam sem tra ba lho. De fato, a paga era pe que na,
mas re pre sen ta va o que se po de ria fa zer na emer gên cia, ten do em vis ta
o vo lu me da mão-de-obra dis po ní vel.

To dos es ses fa tos, su ce den do-se numa ve lo ci da de de câ ma ra
ci ne ma to grá fi ca, ro bus te ci am no meu es pí ri to a ne ces si da de de se en -
con trar, com ur gên cia, uma so lu ção de fi ni ti va para o Nor des te. No dia
10 de abril, o Pre si den te Fron di zi re gres sou a Bu e nos Ai res. Após uma
rá pi da vi a gem a Di a man ti na, onde te ria de ina u gu rar di ver sas obras, re -
tor nei ao Rio, a fim de me de di car, de cor po e alma, à ques tão do Nor -
des te. Enquan to me pre pa ra va para a vi a gem, in ten si fi quei as re mes sas
de equi pa men tos para as zo nas fla ge la das. Eram ins tru men tos di ver sos,
como fo i ces, ma cha dos, pi ca re tas, for jas, bi gor nas e car ri nhos de mão.
Um dos úl ti mos des pa chos des ti na dos a lo ca li da des do Rio Gran de do
Nor te, Ce a rá e Pa ra í ba, com pre en dia 1.500 car ri nhos, 20.000 pás,
10.000 en xa das e 30.000 pi ca re tas. No vas re mes sas es ta vam pro gra ma -
das, aten den do-se às ne ces si da des de cada zona.

Além des sas pro vi dên ci as, des ti na das a dar tra ba lho aos fla ge -
la dos e fi xá-los à ter ra, de ter mi nei que vin te aviões da FAB, en tre ae ro -
na ves do tipo C-47 e C-82 (va gão vo a dor), que pres ta vam ser vi ço ao
Cor re io Aé reo Na ci o nal, par tis se da Base Aé rea do Ga leão, con du zin do
con si de rá vel quan ti da de de ví ve res. A fim de que os so cor ros che gas -
sem aos pon tos de des ti no em tem po há bil, eles vo a ri am dia e no i te, es -
ta be le cen do, as sim, uma ver da de i ra pon te-aérea, para mi no rar o so fri -
men to dos mi lha res de cam po ne ses, cas ti ga dos pela seca. A car ga, uma
vez che ga da ao des ti no, era ime di a ta men te le va da para os pon tos onde
exis ti am ma i o res con cen tra ções de fla ge la dos, o que de ve ria ser fe i to em 
ca mi nhões per ten cen tes a vá ri as ins ti tu i ções ofi ci a is, es pe ci al men te as
uni da des mi li ta res ali se di a das. Onde a ne ces si da de fos se mais im pe ri o sa 
e exis tis se cam po de pou so, os pró pri os aviões da FAB, ba se a dos em
Re ci fe, Na tal e For ta le za, trans por ta ri am os ví ve res e me di ca men tos.

To ma das es sas pro vi dên ci as, no dia 17 de abril se gui, por via
aé rea, bem cedo, com des ti no a For ta le za, em vi a gem de ins pe ção às zo -
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nas as so la das pela es ti a gem. Ao che gar a For ta le za, ru mei ime di a ta men -
te para o in te ri or do Ce a rá, para vi si tar as obras do açu de de Ara ras. Na -
que la ex cur são pelo Esta do, pude sen tir, des de logo, a ex ten são da ca la -
mi da de que se aba te ra so bre a re gião. Vi am-se as pro pri e da des aban do -
na das; os rios es ta vam se cos; mi sé ria e de so la ção fa zi am-se pre sen tes
em toda a par te.

Du ran te o tra je to, o Go ver na dor Pa u lo Sa ra sa te, que me
acom pa nha va, lem bra va as tra gé di as de se cas an te ri o res. Em 1897, cer ca 
de 20 mil pes so as ha vi am mor ri do de fome às por tas de For ta le za. E
nada pu de ra ser fe i to para so cor rê-las. Na que la épo ca, as co mu ni ca ções
eram di fí ce is; os go ver nos se mos tra vam in sen sí ve is ao so fri men to do
povo; e os es cas sos au xí li os que che ga vam à re gião eram es ca mo te a dos
pe los eter nos ex plo ra do res.

Das con ver sas que man ti ve com as au to ri da des lo ca is, che ga -
ra à con clu são de que o pon to ne vrá lgi co do pro ble ma con ti nu a va sen -
do o abas te ci men to. Qu an to aos sem tra ba lho, a si tu a ção es ta va sen do
re me di a da. Em Ara ras, por exem plo, eu ti ve ra a opor tu ni da de de ver 10
mil re ti ran tes em pre ga dos nas obras do açu de. Entre tan to, tudo aqui lo
eram pa li a ti vos, me di das de emer gên cia, pro vi dên ci as to ma das no ca lor
da re fre ga. Cada vez me con ven cia mais de que de ve ria par tir para ou -
tras so lu ções. Dis se ram-me que em Ser ra Ta lha da, em Per nam bu co, os
fla ge la dos ali men ta vam-se de co zi do de umbu com cin za.

Qu an do pas sei por Qu i xa dá, vi a seca em toda a elo qüên cia
de seu acen to trá gi co. Nada res ta va do que ali fora plan ta do, com ex ce -
ção do he rói co al go dão mocó, que ain da re sis tia à in cle mên cia do sol,
con ju ga da com a fal ta de água. Asse me lha va-se a uma la vou ra fan tas ma
– ga lhos se cos e re tor ci dos, bra ce jan do ao ven to, sem uma fo lha se quer. 
E, ao lon go dos ca mi nhos, aque le ca u dal hu ma no, gen te fa min ta ar ras -
tan do-se na po e i ra.

Mu i tos dos re ti ran tes, des de mu i to, es ta vam des cal ços. San -
gra vam os pés no con ta to com a ter ra dura, mas não dis pu nham de um
pe da ço de pano para pro te ger as la ce ra ções. As rou pas fo ram fi can do
pelo ca mi nho, tro ca das aqui e ali por um pra to de fa ri nha ou por uma
ca ne ca de água. Os que ti nham sor te ali men ta vam-se de qual quer vaca
mor ta, en con tra da à be i ra de um la me i ro. Tudo es ta va seco, es tur ri ca do, 
qua se as sa do. As bo cas, à for ça de se rem mo lha das pelo mes mo res to
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de sa li va, já ha vi am ad qui ri do uma gos ma, que lhes im pos si bi li ta va a ar -
ti cu la ção de pa la vras. Des sa for ma, os re ti ran tes não con ver sa vam uns
com os ou tros – gru nhi am como por cos ou ros na vam como cães ra i vo -
sos. O úni co lí qui do de que dis pu nham era o suor que lhes ala ga va o
cor po, de si dra tan do-os ir re me di a vel men te. A fome os cor ro ía por den -
tro, e o sol, des so ran do-os nas re ser vas or gâ ni cas, trans for ma va-os em
far ra pos hu ma nos.

Na ci da de de Sousa, na Pa ra í ba, per no i tei na casa do en ge -
nhe i ro do DNOCS. A re si dên cia fi ca va no cen tro de uma imen sa pla ní -
cie ca rac te rís ti ca do Nor des te, na qual ape nas me dra vam os cac tos e os
es pi nhe i ros da ca a tin ga. A im pres são que ti nha era a de achar-me no in -
te ri or de uma for na lha. O sol re ver be ra va no chão e aque cia, por ação
re fle xa, a casa in te i ra. Qu an do me de i tei, era como se al guém hou ves se
pas sa do a fer ro os len çóis. Ro lei so bre o col chão sem po der con ci li ar o
sono. Se a cama era in su por tá vel, ha via ain da a tra gé dia, a que as sis ti ra
na que le dia, para me pre o cu par o es pí ri to.

No dia se guin te, cer ca das cin co ho ras da ma nhã, co me cei a
ou vir um ru í do que me che ga va aos ou vi dos como um dis tan te mo vi -
men to de mar. Sur pre en di-me. Está va mos bem no co ra ção do Nor des -
te, e não era pos sí vel que por ali exis tis sem on das. Entre tan to, aque le
som cavo, so tur no, a cada mo men to se fa zia mais pró xi mo. Abri a ja ne -
la para ver o que era. O dia já es ta va cla ro, ou me lhor, ofus can te, com
um sol de fogo. Em fren te à casa, cer ca de 20 mil re ti ran tes aglo me ra -
vam-se em de sor dem.

De i xei o quar to e, ao che gar à sala, en con trei a fa mí lia re u ni -
da. Fa lei aos pre sen tes so bre a ne ces si da de de di zer al gu mas pa la vras
àque les in fe li zes. Ten ta ram dis su a dir-me, ale gan do que um diá lo go da -
quela na tu re za se ria pe ri go so. Os re ti ran tes eram ho mens de ses pe ra dos,
que nada res pe i ta vam. Não dei im por tân cia à ob je ção, e per gun tei se ali
ha via um ca mi nhão. “Há, pre si den te, um ca mi nhão ve lho que não
agüen ta vi a gem” – res pon deu-me o en ge nhe i ro, in tri ga do. Pe di-lhe en -
tão que man das se tra zê-lo até à por ta, pois iria uti li zá-lo como pa lan que.

A fa mí lia ro de ou-me, ten tan do de mons trar a te me ri da de da -
que la ati tu de. Tran qüi li zei-a, di zen do ser pre ci so que al guém lhes fa las -
se, que lhes pro me tes se al gu ma co i sa, que os con ven ces se de que o go -
ver no não os ha via aban do na do. Além do mais, de se ja va sa ber para
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onde iam, a fim de pro vi den ci ar que en con tras sem, adi an te, o so cor ro
de que ne ces si ta vam.

Qu an do o ca mi nhão apa re ceu, subi no ta bla do e man dei que
o le vas sem para o meio da mul ti dão. Àque le hora – cin co da ma nhã –
sen ti o sol no ros to como se fos se uma bra sa. À me di da que o ca mi nhão 
avan ça va, ia per ce ben do o so fri men to da que la gen te. Ho mens, mu lhe res 
e cri an ças, ir ma na dos na des gra ça. Já não ti nham rou pas, mas fran ga lhos 
so bre a pele que i ma da pela so a lhe i ra. Olhos ca va dos e bri lhan tes e fi si o -
no mi as trans tor na das pela ina ni ção. Nas fa ces en co va das es tam pa va-se
aque la ex pres são, tor va e apar va lha da, de quem já se re sig na ra à cru el da -
de do des ti no. Ao me apro xi mar ain da mais, vi as fe ri das que o sol abri -
ra nos cor pos es quá li dos. Qu a se to dos es ta vam des cal ços, al guns ain da
exi bi am um res to de san dá lia de cou ro, pre so ao tor no ze lo. O que mais
cho ca va, po rém, era a ex pres são de de ses pe ro em to dos os ros tos. Tra -
ta va-se de um de ses pe ro di fe ren te, sem ríc tus de ódio, mol da do em re -
nún cia e re sig na ção.

Per to do ca mi nhão, vi uma mu lher cer ca da de qua tro fi lhos.
Ha via fin ca do dois paus no chão e im pro vi sa ra uma co ber ta de ga lhos
se cos. “O que vo cês co mem?” – per gun tei. Ela olhou-me com gran des
olhos com pas si vos e res pon deu num fi o zi nho de voz: “Fe i jão com ra -
pa du ra, uma ve zi nha só por dia.” Ti nha na mão uma cuia va zia, e aque la 
cuia ser via de pra to para os cin co. “E quan do aca ba o fe i jão?” – in da -
guei já in tri ga do, ao ve ri fi car que es ta va oco o em bor nal que de ve ria
con ter aque les man ti men tos. “Bem, aí, não se come, né...”

Cho cou-me aque la ati tu de de fa ta lis mo. A ace i ta ção da des -
gra ça sem uma pa la vra de re vol ta. Ace nei, en tão, aos re ti ran tes, con vo -
can do-os para per to do ca mi nhão. Qu an do os vi re u ni dos em tor no de
mim, fa lei-lhes, não em tom de dis cur so, mas con ver san do num di a pa -
são de voz que po de ria ser ou vi do por to dos. Dis se-lhes que, du ran te a
vi a gem, vira as es tra das atu lha das, as plan ta ções des tru í das, os rios e os
cór re gos e que aque le es pe tá cu lo me com pun gia. Antes de sair do Rio,
já dera or dens para que o so cor ro não lhes fal tas se, e, de fato, ele es ta va
che gan do às ci da des mais pró xi mas dos gran des cen tros. Mais man ti -
men tos e re mé di os es ta vam a ca mi nho, e que eles não de ses pe ras sem.
Eu era o pri me i ro Pre si den te da Re pú bli ca que, de i xan do seus afa ze res,
vi si ta va as zo nas fla ge la das e, se o fa zia, era por que de se ja va, de fato, re -
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sol ver aque le pro ble ma. Ha vi am me re co men da do que não me apro xi -
mas se de les, por que, es tan do de ses pe ra dos, po de ri am de sa ca tar-me.
Não fi ze ra caso da ad ver tên cia, e ali es ta va, para ou vir-lhes as que i xas e
aten der-lhes os pe di dos. Sa li en tei que te ria ver go nha de ser Pre si den te
da Re pú bli ca se não ci ca tri zas se aque la cha ga. Iria tudo fa zer para re sol -
ver aque le pro ble ma. O Nor des te era par te do Bra sil. Ali vi vi am 30 mi -
lhões de bra si le i ros, e não iria per mi tir que aque le so fri men to se re pe tis -
se. E con cluí: “Esta é a úl ti ma seca que as so la o Nor des te! Assu mo este
com pro mis so com vo cês e fa ço-o, não des fru tan do o con for to de um
pa lá cio pre si den ci al, mas aqui, so bre este ca mi nhão. To dos se rão con -
tra ta dos ime di a ta men te como di a ris tas nas obras do Go ver no. Em Ara -
ras, 10 mil re ti ran tes já es tão tra ba lhan do. Ga nham o su fi ci en te para co -
mer, mo rar e ves tir. O que vo cês têm a fa zer é di ri gi rem-se para as ci da -
des e co lo ca rem-se em fi las. Qu an do lá che ga rem, ali já exis ti rão or dens
mi nhas para dar-lhes em pre go. Pe ço-lhes ape nas que te nham um pou co
mais de pa ciên cia, e con fi em em mim.”

Aguar dei a re a ção da mul ti dão, mas nada acon te ceu. Nem
uma voz se fez ou vir quer para agra de cer as pro vi dên ci as, quer para dis -
cu tir a si tu a ção. De i tei o olhar so bre a mul ti dão. Tive a im pres são de
con tem plar um qua dro de Van Gogh. Vin te mil de ser da dos trans for ma -
dos num imen so e trá gi co bor rão de ama re lo. A po e i ra se mis tu ra ra ao
suor e ao sujo e com pu se ra a tela agres si va. To dos que i ma dos do sol, e
uma só cor para iden ti fi cá-los. Jun to ao ca mi nhão um ve lho apo i ava-se
num pe da ço de pau, co ber to de po e i ra. “Onde mora?” – per gun tei-lhe,
numa ten ta ti va de es ta be le cer qual quer diá lo go. “Umas vin te lé guas da -
qui”, bal bu ci ou, com voz su mi da. “Para onde vai?” – in ter ro guei-o de
novo. Olhou-me com uma ex pres são par va e tor ceu a boca, num ar re -
me do de sor ri so: “Lu gar ne nhum. Vou sen do le va do.”

NOVA ABERTURA POLÍTICA

Ao re gres sar do Nor des te, cha mei o atu al Emba i xa dor José
Set te Câ ma ra que, na épo ca, era o sub che fe do Ga bi ne te Ci vil e, após
re la tar-lhe a im pres são que ti ve ra da seca, dis se-lhe: “Aqui lo não pode
con ti nu ar. Te mos que re sol ver o pro ble ma de uma vez. De se jo que con -
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ver se com os téc ni cos que tra ba lham co nos co e en con tre uma so lu ção
com ur gên cia. Não que ro uma pro vi dên cia pa li a ti va, mas uma so lu ção
de fi ni ti ca, apo i a da em ba ses téc ni cas.” E con cluí nos sa con ver sa nes te
tom im pe ra ti vo: “Tra ta-se de uma ques tão de hon ra, Set te Câ ma ra. Te -
mos de fa zer com que o pau-de-arara de sa pa re ça da his tó ria do Bra sil.”

No dia se guin te ao do meu re gres so do Nor des te, as sis ti ra,
das ja ne las do Ca te te, a uma ce ri mô nia que me en cheu de or gu lho. Tra -
ta va-se do des fi le da Ban de i ra Au to mo bi lís ti ca Bra si le i ra, or ga ni za da
para a apre sen ta ção ofi ci al do pri me i ro au to mó vel bra si le i ro de pas sa geiros
– o Se dan Tu ris mo DKW-Vemag – fa bri ca do em São Pa u lo.

Esse des fi le re pre sen ta va a co ro a ção de di ver sos atos pú bli -
cos da que le dia. Era in te gra do por oi ten ta car ros, vin dos de São Pa u lo,
fa bri ca dos em Ipi ran ga, e que já ha vi am des fi la do pelo cen tro da ci da de. 
No Sa lão do Co pa ca ba na Pa la ce Ho tel es ta vam ex pos tas to das as pe ças
do Sedan Tu ris mo, re ve lan do que cer ca de cin qüen ta por cen to de las já
eram de fa bri ca ção na ci o nal.

Na ina u gu ra ção da ex po si ção, apro ve i tei a opor tu ni da de para
fa zer um re tros pec to da luta para a im plan ta ção da in dús tria au to mo bi -
lís ti ca no país. “Aqui es ta mos” – de cla rei – “não para plan tar uma se -
men te, mas para fes te jar uma co lhe i ta.”

São Pa u lo dera uma enor me con tri bu i ção à im plan ta ção da
nova in dús tria. No pe río do ini ci al, quan do a des cren ça pre va le cia em to -
dos os se to res na ci o na is, in clu si ve até em al guns cír cu los ad mi nis tra ti vos,
os pa u lis tas acu di ram ao meu ape lo. E quem mais lu crou com essa con ju -
ga ção de es for ços – go ver no e in dús tri as – foi o pró prio Bra sil. Par tin do
pra ti ca men te da es ta ca zero, atin gi mos, no pri me i ro ano de ad mi nis tra ção, 
uma pro du ção de 6.087 ve í cu los, en tre ji pes, ca mi nhões, ca mi o ne tas e
fur gões, com a mé dia de 35 e 40% de pe ças na ci o na is. Já em 1957, ha vía -
mos pro du zi do efe ti va men te 30.700 ve í cu los, com 40 a 70%, em mé dia,
de pe ças na ci o na is, o que bem de mons tra o rit mo ver ti gi no so não só de
cres ci men to da pro du ção, como da na ci o na li za ção des sa in dús tria. Em
1958 iría mos com ple tar o ci clo de ins ta la ção da in dús tria.

Na que le mo men to, os que ha vi am com pa re ci do à so le ni da de
no Co pa ca ba na Pa la ce Ho tel ti nham di an te dos olhos uma de mons tra -
ção tan gí vel dos pro gres sos con se gui dos no se tor da nova in dús tria.
Além de uma ex po si ção das pe ças do Se dan Tu ris mo já fa bri ca das no
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Bra sil, vi am-se, tam bém, as que ain da es ta vam sen do im por ta das e que,
até 1960, se ri am pro du zi das no Bra sil. Nas pa re des, pen di am qua dros e
grá fi cos, re fe ren tes aos pla nos da DKW-Vemag, ob je ti van do os se guin -
tes al vos: 150 ca mi nhões, a co me çar den tro de um mês, para 1958; 500
ca mi nhões, 1.750 ji pes, 1.100 ca mi o ne tas e 2.500 au to mó ve is para 1959; 
e 54 ôni bus, 750 ca mi nhões, 3.500 ji pes, 1.200 ca mi o ne tas e 6.000 au to -
mó ve is para 1961.

Está va mos ain da um pou co além do se gun do ani ver sá rio do
Go ver no, e as vi tó ri as ob ti das eram de tan ta mag ni tu de que, em bo ra
hou vés se mos fi xa do para 1960 a meta de pro du ção de 60.000 uni da des,
o rit mo da pro du ção já nos obri ga va a re vi sar essa meta, ele van do-a
para 217.000 ve í cu los.

Não obs tan te esse êxi to – e que me dera imen sa sa tis fa ção –
não se dis si pa ra, no meu es pí ri to, a im pres são trá gi ca da vi são do que vi -
nha ocor ren do no Nor des te. Set te Câ ma ra, após a con ver sa co mi go, in -
for ma ra-me que, des de al guns dias, um gru po de tra ba lho es ta va em ati -
vi da de no BNDE es tu dan do o pro ble ma, e que dele fa zi am par te, en tre
ou tros téc ni cos, Isra el Kla bin, Luís Car los Man ci ni e Cel so Fur ta do.
Assim, o pro ble ma da seca co lo ca ra-se bem alto na es ca la das pri o ri da -
des go ver na men ta is.

Du ran te al gum tem po, eu pen sa ra que a açu da gem in ten si va
po de ria cons ti tu ir um re mé dio para o Nor des te, e dei iní cio a um vas to
pro gra ma de cons tru ção de bar ra gens e de re pre sas. Con cluí, de po is,
que a ir ri ga ção, por si só, não mi no ra ria o so fri men to da que les vin te mi -
lhões de bra si le i ros. Que adi an ta ria a ir ri ga ção, em face de uma agri cul -
tu ra pri mi ti va? Re sul ta ria des sa pro vi dên cia que os açu des, ao in vés de
um fa tor de de sen vol vi men to agrí co la, te ri am sua uti li da de re du zi da, já
que se con ver te ri am, aos pou cos, em sim ples re ser va tó ri os de água po -
tá vel.

No dia 29 de maio, acom pa nha do de al tas au to ri da des e de
di plo ma tas es tran ge i ros, ins pe ci o nei, mais uma vez, as obras da Bar ra -
gem de Três Ma ri as, nas pro xi mi da des da em bo ca du ra do rio Bor ra chu -
do, no São Fran cis co. Os tra ba lhos pre li mi na res da re pre sa ti nham sido
ini ci a dos em ju nho do ano an te ri or. Com a ins ta la ção dos ser vi ços au xi -
li a res de água, luz e es go tos, e tam bém os de as sis tên cia so ci al, ha viam
sido ata ca das, si mul ta ne a men te, a cons tru ção dos can te i ros e a es ca va -
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ção para im plan ta ção dos con du tos for ça dos que ali men ta ri am, quan do
con clu í da, a re pre sa  e suas oito tur bi nas. Em no vem bro ha viam sido
ter mi na dos os tra ba lhos de des vio do le i to do rio e, em abril, fi ca ra con -
clu í da a com pac ta ção do ater ro da bar ra gem.

Na que le mo men to, fa zia-se o le van ta men to em rit mo nor mal
do ma ci ço da bar ra gem e ini ci a va-se a fa bri ca ção dos con du tos de aço.
De zes se is mi lhões de me tros cú bi cos era o vo lu me do ater ro já com pac -
ta do e 300.000 me tros cú bi cos de con cre to ti nham sido em pre ga dos até
en tão nas es tru tu ras da to ma da de água, do ver te dou ro e da casa de for -
ça. Esta vam tra ba lhan do nas obras cer ca de de zes se is mil ope rá ri os, vin -
te en ge nhe i ros, sen do de zo i to bra si le i ros e dois nor te-americanos, em
dois tur nos de 10 ho ras cada um. Fiz a vi a gem para a re gião de Três
Ma ri as num avião tur boé li ce ho lan dês, de no mi na do Fri end ship, que es ta -
va sen do apre sen ta do no País, na que la oca sião. De po is de ins pe ci o nar
os ser vi ços, atra ves sei, de au to mó vel, a pon te que li ga va as duas mar -
gens do gran de rio, de mo ran do-me na ob ser va ção dos tra ba lhos, e, ao
de i xar o lo cal, de cla rei aos en ge nhe i ros que da ria – como já vi nha dan do 
– todo apo io ao gran di o so em pre en di men to, para que ele fi cas se con -
clu í do im pre te ri vel men te em de zem bro de 1960.

Foi en tão que ocor reu ou tro acon te ci men to – este de ca rá ter
in ter na ci o nal – que me fez to mar im por tan te de ci são. Cer ta ma nhã, ao
ler os jor na is, to mei co nhe ci men to do que ocor re ra com o Vi -
ce-Presidente Ni xon, dos Esta dos Uni dos, no Peru. Em maio de 1958,
ou seja, um ano e pou co após sua tri un fal ex cur são de 21 dias por oito
pa í ses afri ca nos, Ni xon re sol ve ra fa zer um vi si ta de cor te sia à Amé ri ca
La ti na. Iria co me çar pela cos ta do Pa cí fi co, des cen do ao lon go dos
Andes, para de po is di ri gir-se ao ex tre mo sul do con ti nen te.

Ao con trá rio do que acon te ce ra na Áfri ca, fora mal re ce bi do
por toda par te. Em Lima, os uni ver si tá ri os e gran de mas sa po pu lar sa í -
ram às ruas para va iá-lo. Qu an do Ni xon di ri giu-se à ve lha uni ver si da de
de São Mar cos, que de se ja va vi si tar, os es tu dan tes cor ta ram-lhe o ca mi -
nho. O vi ce-presidente nor te-americano não re cu ou em face dos apu -
pos. Inter pre tou aque la ma ni fes ta ção de hos ti li da de como um re sul ta do
da in com pre en são da sua mis são e de i xou o car ro para di a lo gar com os
uni ver si tá ri os. O pro ble ma, po rém, não era de diá lo go, e Ni xon viu-se
en vol vi do pela mul ti dão, e ame a ça do até de agres são pes so al.
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A bra vu ra que de mons trou fez re cu ar os me nos exal ta dos.
Não cre io que a ini ci a ti va des sa agres são deva ser atri bu í da aos es tu -
dan tes. O am bi en te ti nha sido con ve ni en te men te pre pa ra do. Ha via o
res sen ti men to ge ra do pela vi a gem aos pa í ses afri ca nos, com o con se -
qüen te pe di do, ao go ver no de Was hing ton, de que lhes fos sem “con -
ce di das pri o ri da des”. E, além des se res sen ti men to, fer men ta va, como
um cal do de cul tu ra, o des ca so com que os Esta dos Uni dos en ca ra vam 
os pro ble mas da Amé ri ca La ti na. Esses dois fa to res con ju ga dos cons ti -
tu í ram as ar mas de que lan ça ram mão os ex tre mis tas para de sa ca tar o
ilus tre vi si tan te.

O re la to im pres si o nou-me. Re cor dei-me de mi nha en tre vis ta
com Ei se nho wer no Pa na má. Na que la épo ca, eu fi ze ra uma ad ver tên cia. 
Apon ta ra er ros. Re cla ma ra uma mu dan ça de ati tu de dos Esta dos Uni -
dos em re la ção aos seus ir mãos do Sul. Tudo, po rém, ha via sido fe i to de 
acor do com o pro to co lo. Tra ta va-se de um en con tro ca su al, pro mo vi do
pelo pró prio pre si den te nor te-americano, e, nes sas con di ções, a opor tu -
ni da de não com por ta va qual quer de ba te po lí ti co. Ei se nho wer ou vi ra
tudo com o ma i or in te res se e pro me te ra le var em con si de ra ção as mi -
nhas ad ver tên ci as.

Ago ra, pe sa va um pro ble ma gra ve so bre a mesa do che fe do
go ver no de Was hing ton. Seu vi ce-presidente fora re ce bi do com va i as
em Lima e qua se agre di do. A opi nião pú bli ca pe ru a na, em bo ra re pro -
van do a ação dos ex tre mis tas, fi ca ra so li dá ria com os es tu dan tes. Tra ta -
va-se do pri me i ro ato po si ti vo de con de na ção for mal à ati tu de dos Esta -
dos Uni dos em re la ção à Amé ri ca La ti na.

A ver da de é que o in ci den te de Lima fora ape nas o co me ço.
Em Ca ra cas, ape sar das pre ca u ções to ma das pelo go ver no, a mul ti dão
re pro du ziu as ma ni fes ta ções do Peru. Nem mes mo a pre sen ça da Sra.
Ni xon no car ro, que os le vou do ae ro por to da ca pi tal ve ne zu e la na ao
ho tel, con te ve os amo ti na dos em suas ar re me ti das. Ni xon foi li ge i -
ramen te fe ri do por uma pe dra, ati ra da con tra seu au to mó vel, e, can ce -
lando o pro gra ma or ga ni za do para a vi si ta, re gres sou ime di a ta men te a
Was hing ton, onde teve uma es tron do sa ma ni fes ta ção de de sa gra vo.

Numa en tre vis ta à im pren sa, isen tou os uni ver si tá ri os e a mul ti -
dão que o re ce be ra nas duas ca pi ta is dos agra vos por ele so fri dos, tudo fa -
zen do para mi ni mi zar o in ci den te. Suas pa la vras, con quan to se re nas, não ti -
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ve ram for ça para des fa zer o mal-estar. Uma si tu a ção de ten são se cri a ra en -
tre a gran de na ção do Nor te e as nu me ro sas Re pú bli cas do Sul.

Des de mu i to, eu vi nha ob ser van do a cres cen te de te ri o ra ção
do pres tí gio dos Esta dos Uni dos na Amé ri ca La ti na. A par tir da Con fe -
rência de Pe tró po lis, em 1947, e da IX Con fe rên cia Pan-Americana,
reuni da em Bo go tá em 1948, nas qua is, mal gra do as eter nas in com pre -
en sões, al guns re sul ta dos po lí ti cos ha vi am sido al can ça dos, o
pan-americanismo ca í ra em pon to mor to. As re u niões de con sul ta, que
se re a li za ram a par tir de en tão, in clu si ve a X Pan-Americana, le va da a
efeito em Ca ra cas, em 1954, já não che ga ram a qual quer re sul ta do
positi vo.

Pla nos, pro je tos, es que mas de ex plo ra ções de al gu mas ri que -
zas – tudo era de vo ra do pela bu ro cra cia do De par ta men to de Esta do,
por meio de uma su ces são de es tu dos, de pa re ce res, de subs ti tu ti vos,
sem que ja ma is hou ves se sur gi do uma so lu ção con cre ta. A usi na de Vol -
ta Re don da sa í ra, não por que in te res sas se ao nos so de sen vol vi men to,
mas como o re sul ta do de bar ga nha para que os Esta dos Uni dos ob ti ves -
sem ba ses mi li ta res no Nor des te. Os pro je tos da Co mis são Mis ta Bra -
sil–E sta dos Uni dos ar ras ta vam-se em Was hing ton des de o Go ver no de
Ge tú lio Var gas, sem que qual quer ex pli ca ção fos se  dada so bre a pro ba -
bi li da de de data em que iri am ser exe cu ta dos. No iní cio do meu Go ver -
no, o Con se lho do De sen vol vi men to de sen ter ra ra di ver sos pro je tos –
que, por si nal, eram ex ce len tes e cal ca dos na me lhor téc ni ca – e, após
atu a li zá-los, sub me te ra-os às au to ri da des de Was hing ton, com o res pec -
ti vo pe di do de fi nan ci a men to. O que ha via acon te ci do ao tem po de Ge -
tú lio Var gas ocor reu, tam bém, com as no vas ver sões ela bo ra das pelo
Con se lho do De sen vol vi men to. Fo ram se pul ta dos em pas tas que nun ca
se ri am aber tas.

Daí a ra zão por que, por oca sião da Con fe rên cia do Pa na má,
tive de agir da ma ne i ra como fiz. Ne guei-me a aten der à con vo ca ção
para uma re u nião de che fes de Esta do la ti no-americanos, ale gan do que
es ta va mu i to ocu pa do. Não iria ao Pa na má. Se ria tal vez o úni co che fe
de go ver no sul-americano a não aten der à con vo ca ção. Ei se nho wer es -
cre veu-me, en tão, uma car ta do pró prio pu nho, fa zen do-me um ape lo
pes so al, no sen ti do de que não de i xas se de com pa re cer. E, numa de -
mons tra ção de com pre en são do res sen ti men to bra si le i ro, man dou li be -
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rar, uma se ma na an tes da Con fe rên cia, cer ca de 151 mi lhões de dó la res
para o fi nan ci a men to de pro je tos es pe cí fi cos.

A mi o pia po lí ti ca do De par ta men to de Esta do ha via atin gi do  
tal grau que já im pu nha ati tu des des sa na tu re za. Vi ra-me obri ga do a re a -
gir de ma ne i ra con trá ria ao meu tem pe ra men to, para ob ter o jus to que
nos era ne ga do. De po is, as ad ver tên ci as que fi ze ra a Ei se nho wer, no Pa -
na má, so bre os er ros da po lí ti ca nor te-americana, em bo ra hou ves sem
im pres si o na do o pre si den te, não ti ve ram a vir tu de de sen si bi li zar os res -
pon sá ve is pela po lí ti ca ame ri ca na em re la ção à Amé ri ca La ti na. E sur gi -
ram, en tão, os acon te ci men tos de Lima e Ca ra cas.

Te le fo nei a Au gus to Fre de ri co Schmidt, cha man do-o à Gá vea 
Pe que na. O as sun to em pol ga va-me, e de se ja va to mar uma ati tu de.
Expus a Schmidt o que ti nha em men te, e o fiz com a ma i or ve e mên cia, 
de cla ran do que ha via che ga do a hora de o Bra sil in di car o ca mi nho de
uma nova po lí ti ca. Iria mo bi li zar o con ti nen te in te i ro para uma cru za da
de re den ção eco nô mi ca. Schmidt con cor dou in te gral men te co mi go. De
fato, a opor tu ni da de es ta va de fi ni da. Fal ta va, po rém, a cor po ri fi ca ção da 
idéia. Como se ria ex pos ta? Por in ter mé dio de uma pro cla ma ção? De um 
re la tó rio? De uma con fe rên cia? Re je i tei to das as su ges tões por jul gá-las
com ple xas em ex ces so. Optei, en tão, por uma car ta – uma car ta pes so al
di ri gi da ao Pre si den te Ei se nho wer.

Schmidt en ca mi nhou-se para uma mesa, a fim de re di gi-la. O
pri me i ro tex to não me agra dou. O que su ge ria era ine xe qüí vel, e ofe re -
cia a des van ta gem de obe de cer a uma téc ni ca de cer to modo di plo má ti -
ca. Fal ta va-lhe gran de za. Sim, a li nha de ve ria ser esta: a gran de za. Está -
va mos em face de um pro ble ma con ti nen tal, e, para dis cuti-lo, o tom te -
ria de ser im pes so al, aci ma das fron te i ras, ig no ran do os na tu ra is des ní -
ve is, fa lan do de igual para igual.

Pas sa mos en tão a re di gir o se gun do tex to, mas já em con jun -
to. Ao ter mi nar, le mos, com aten ção, o do cu men to, e jul ga mo-lo ade -
qua do. A car ta foi a se guin te:

“Rio de Ja ne i ro, 28 de maio de 1958.

“Exce len tís si mo Se nhor

“Dwight D. Ei se nho wer,

“Pre si den te dos Esta dos Uni dos da Amé ri ca.
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“Ve nho le var a Vos sa Exce lên cia, em nome do povo bra si le i -
ro e no meu pró prio, a ex pres são de so li da ri e da de e es ti ma que se im -
põe em face das agres sões e dis sa bo res so fri dos pelo Vi ce-Presidente
Ni xon, na sua re cen te vi a gem aos pa í ses la ti no-americanos.

“A re a ção – que se se guiu aos atos re pro vá ve is con tra a pes -
soa do bra vo e se re no Se nhor Ni xon, por par te dos go ver nos e da opi -
nião pú bli ca das pró pri as na ções que fo ram te a tro de tão la men tá ve is
ocor rên ci as – pro va que par ti ram as re fe ri das ma ni fes ta ções de sim ples
mi no ri as.

“Mas as sim mes mo, Se nhor Pre si den te, não é pos sí vel es con -
der que, di an te da opi nião mun di al, a idéia da uni da de pan-americana
so freu sé rio pre ju í zo. Não pode de i xar de re sul tar – das de sa gra dá ve is
ocor rên ci as, que tan to de plo ra mos – a im pres são de que nos de sen ten -
de mos no nos so con ti nen te. A pro pa gan da dos in te res sa dos no an ti a -
me ri ca nis mo, na tu ral men te, pro cu ra ago ra con ver ter es ses su pos tos de -
sen ten di men tos numa in com pa ti bi li da de, mes mo numa ini mi za de en tre
os pa í ses li vres da co mu ni da de ame ri ca na, o que, fe liz men te, está bem
lon ge de se ve ri fi car.

“Pa re ce-me, Se nhor Pre si den te, que não é con ve ni en te e, prin -
ci pal men te, que não é jus to que per du re essa im pres são que en fra que ce
mo ral men te a ca u sa da de mo cra cia, em cuja de fe sa es ta mos em pe nha dos.

“Nes te mo men to em que es cre vo a Vos sa Exce lên cia, não te -
nho ou tro in te res se que o de le var-lhe a mi nha con vic ção de que algo
ne ces si ta ser fe i to para re com por a face da uni da de con ti nen tal. Não te -
nho pla no de ta lha do para esse ob je ti vo, mas idéi as que, pos te ri or men te,
po de rei ex por a Vos sa Exce lên cia, se oca sião se apre sen tar.

“Per mi ta-me Vos sa Exce lên cia que lhe adi an te, po rém, que a
hora soou de re ver mos fun da men tal men te a po lí ti ca de en ten di men to
des te he mis fé rio e pro ce der mos a um exa me do que se está fa zen do em
fa vor dos ide a is pan-americanos em to das as suas im pli ca ções. Esta re -
mos to dos nós – é a hora de per gun tar – agin do no sen ti do de se es ta -
be le cer a li ga ção in des tru tí vel de sen ti men tos e in te res ses que a con jun -
tu ra gra ve acon se lha e re co men da?

“Sol da do que con du ziu a de mo cra cia à vi tó ria, ho mem de
Esta do ex pe ri men ta do e, mais do que isso, ho mem sen sí vel à ver da de,
Vos sa Exce lên cia es ta rá em con di ções, como ne nhum ou tro, de apre ci ar 
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a gra vi da de da per gun ta que lhe for mu lo, na in ten ção ex clu si va de de li -
mi tar, para logo de po is ex tin guir, uma sé rie de in com pre en sões que,
nes te mo men to, são fa cil men te sa ná ve is – mas que po dem cres cer, se
não lhes der mos a de vi da aten ção.

“As con tra ri e da des su por ta das pelo Vi ce-Presidente Ni xon 
de vem ser uti li za das em fa vor de uma no bre ta re fa no sen ti do de cri -
ar mos algo de mais pro fun do e du ra dou ro em prol de nos so des ti no
co mum.

“Como já dis se a Vos sa Exce lên cia, é acon se lhá vel cor ri gir -
mos a fal sa im pres são de que não es ta mos vi ven do fra ter nal men te
nas Amé ri cas; mas além des sa ope ra ção cor re ti va e, para que ela seja
du ra dou ra e per fe i ta, de ve mos pro ce der a um ver da de i ro exa me de
cons ciên cia, em face do pan-americanismo e sa ber se es ta mos no
bom ca mi nho.

“Estou cer to de que Vos sa Exce lên cia ava li a rá que esta car ta
eu a es cre vo ins pi ra do nos me lho res e mais sin ce ros sen ti men tos fra ter -
nos que sem pre li ga ram o meu País aos Esta dos Uni dos e tam bém apo i -
a do em idéi as que fo ram emi ti das por Vos sa Exce lên cia no nos so en -
con tro no Con gres so Pan-Americano no Pa na má.

“Deus guar de a pes soa de Vos sa Exce lên cia e o povo nor -
te-americano.

(a) Jus ce li no Ku bits chek.”

Re di gi do e as si na do o do cu men to, a se gun da ope ra ção se ria
fa zê-lo che gar, sem de mo ra, às mãos do Pre si den te Ei se nho wer. Ne -
nhum tem po de ve ria ser per di do. Te ria de agir en quan to ain da es ti ves se
ace sa a fo gue i ra da in dig na ção nos cír cu los po lí ti cos de Was hing ton.
Assim, cha mei Vítor Nu nes Leal, che fe da Casa Ci vil da Pre si dên cia, e
dei-lhe or dem para que se guis se, na que la mes ma no i te, para os Esta dos
Uni dos, le van do a car ta. Em se gui da, fiz uma li ga ção te le fô ni ca in ter na -
ci o nal para Ama ral Pe i xo to, nos so em ba i xa dor em Was hing ton, ao qual
dei co nhe ci men to da ati tu de que ha via to ma do, e so li ci tan do que to mas -
se as pro vi dên ci as ca bí ve is, no sen ti do de que a car ta fos se logo en tre -
gue ao che fe do go ver no nor te-americano.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Ina u gu ra ção do Pa lá cio da Alvo ra da

Enquanto aguar da va o re sul ta do de que pu des se ob ter
mi nha car ta ao Pre si den te Ei se nho wer, con cen trei mi nha aten ção nas
duas fren tes de tra ba lho que, na que le mo men to, gal va ni za vam a im -
pren sa e a opi nião pú bli ca do País: a cons tru ção de Bra sí lia e a aber tu ra
da ro do via Be lém-Brasília.

Em Bra sí lia, era em pol gan te o es pe tá cu lo de ati vi da de que se
abria aos olhos do vi si tan te. Mes mo an tes de se che gar à ci da de, já se
podia ter uma idéia do que era o es for ço do Go ver no no sen ti do de ina -
u gu rar a nova ca pi tal na data pre fi xa da. Estra das se abri am em to das as
di re ções e, an tes de con clu í das, já os mi lha res de ca mi nhões des lo ca -
vam-se ao lon go dos tri lhos aber tos, trans por tan do o que se fa zia ne ces -
sá rio às obras em an da men to no pe rí me tro do Pla no Pi lo to.

Um mun do di fe ren te de ati vi da des di ver sas cris pa va as ou tro ra 
tran qüi las ci da de zi nhas do in te ri or, fa zen do-as vi ver uma era de ver ti gi no -
so pro gres so. Pa ra ca tu, com seus mu ros de pe dra, des de mu i to em ru í na, 
re nas cia das pró pri as cin zas, com seus ha bi tan tes já an te go zan do a pros -
pe ri da de que lhes tra ria em bre ve a Belo Ho ri zon te–Bra sí lia. Ao lon go
da fa i xa, já de mar ca da para a pas sa gem da rodo via, va lo ri za vam-se as ter -
ras, plan ta ções sur gi am, re ba nhos eram se pa ra dos para a re cria.

Aná po lis vi via um ci clo di fe ren te de sua eco no mia. Gran de
cen tro de pro du ção de ar roz, de i xa ra de li mi tar suas plan ta ções por te -



mor da fal ta de mer ca do. Em face da nova re a li da de, já não fal ta vam
com pra do res para o que seus cam pos pro du zis sem. Má qui nas de be ne -
fi ci a men to de ce re a is su ce di am-se, for man do ruas, e à por ta de cada
uma de las vi am-se ca mi nhões que che ga vam, re ce bi am a mer ca do ria e
arran ca vam para aten der aos co mer ci an tes, com os es to ques sem pre
baixos. Go iâ nia, um pou co mais ao sul, con ver te ra-se num en tre posto de
gê ne ros e de ma te ri al de cons tru ção que ser via a uma área cu jos limites
se ma nal men te eram am pli a dos.

O que acon te cia em Pa ra ca tu, em Aná po lis, e em Go iâ nia, re -
pe tia-se em toda a ex te nsão do Bra sil Cen tral. O Triân gu lo Mi ne i ro, que 
cus ta ra a se re cu pe rar da fe bre do zebu, cri a va vida nova, for ne cen do
tudo aos em pre i te i ros que tra ba lha vam em Bra sí lia; Belo Ho ri zon te, a
meio ca mi nho en tre o Rio e a nova ca pi tal, trans for ma ra-se num cen tro
de aten di men to de en co men das. Os pe di dos que che ga vam eram sem -
pre em nú me ro ma i or do que as mer ca do ri as exis ten tes nas lo jas. São
Pa u lo e o Rio so cor ri am Belo Ho ri zon te, e uma cor ren te con tí nua de in -
te res ses e de ne gó ci os des per ta va o cha pa dão do nor te mi ne i ro, trans -
for man do em ri que za tudo quan to até en tão ali apo dre cia por fal ta de
com pra do res.

Se esse era o es pe tá cu lo de uma ci vi li za ção em tran si ção, ten -
do por pal co o in te ri or do País, que di zer-se, en tão, do que ocor ria na
pró pria Bra sí lia – uma ci da de sa í da do nada, bro tan do do chão pelo es -
for ço do gê nio em pre en de dor de um povo? De lon ge, a fu tu ra me tró -
po le era um imen so can te i ro de obras.

Nada ain da es ta va pron to. Mas tudo obe de cia a um mes mo
rit mo ner vo so de com pe ti ção. Ha via um pla no de exe cu ção – um pla no
com ple xo que im pli ca va o aten di men to de to das as ne ces si da des de
uma po pu la ção de 500 mil al mas. Sal ta va da plan ta do en ge nhe i ro, onde 
era ape nas tra ço e cor, e se con ver tia em re a li da de no chão ver me lho do 
cer ra do. Qu an do se ba ti am as es ta cas de um edi fí cio que de ve ria in te -
grar um blo co de apar ta men tos, as es ta cas de to dos os con gê ne res eram
ba ti das si mul ta ne a men te. Tudo su bia a um tem po só.

Po der-se-á pen sar que hou ves se con fu sões e des per dí ci os.
Nada dis so acon te cia. Qu an do os ope rá ri os das fun da ções con clu íam
suas ta re fas, eram des lo ca dos para a aber tu ra de ou tras fun da ções em
ou tro blo co e, subs ti tu in do-os, sur gi am os téc ni cos das ar ma ções de ci -
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men to ar ma do. Estes, por sua vez, con clu í da a con cre ta gem, ce di am lu -
gar aos en car re ga dos da al ve na ria. Cada um no seu tur no, e to dos em
fun ção de um úni co ob je ti vo: dar a ci da de pron ta na data fi xa da.
Viam-se, dis se mi na dos por toda a área do Pla no Pi lo to, os ele men tos
cri a dos pela mão do ho mem, per fe i ta men te in te gra dos no ce ná rio em
que a me tró po le fora plan ta da, por que – é con ve ni en te sem pre res sal tar
– Bra sí lia é a úni ca ci da de do Bra sil, e tal vez do mun do, que não se di -
vor ci ou da Na tu re za.

Lú cio Cos ta e Oscar Ni e me yer, na con cep ção do que de ve ria
ser a fu tu ra ca pi tal, ti ve ram em men te, an tes de tudo, a ne ces si da de de
cri ar uma obra que fos se um pro lon ga men to do cer ra do. Assim, a ci da -
de e a pa i sa gem, que lhe ser ve de fun do, se in ter pe ne tram. Con fun -
dem-se. Aglu ti nam-se. Em to dos os gran des cen tros ur ba nos, à me di da
que se se ex pan dem os va lo res da ci vi li za ção, acen tua-se a dis tân cia que
se pa ra o que foi cri a do pelo ho mem e a Na tu re za que o ro de ia.

Já em Bra sí lia, o fe nô me no se in ver te. Os blo cos de apar ta -
men tos, os pa lá ci os go ver na men ta is, os tre vos que im pri mem mu si ca li -
da de ao trân si to, nun ca se des gar ram da Na tu re za. O cer ra do está ali a
dois pas sos de cada ja ne la. Não hou ve o pro pó si to de hos ti li zá-lo, de
ex tin gui-lo, mas de in cor po rá-lo ao con tex to ur ba no. As ár vo res re tor ci -
das que ca rac te ri zam a pa i sa gem fo ram con ser va das na sua pró pria fe i -
ção ca ri ca tu ral, sem que se ti ves se a pre o cu pa ção de mo di fi cá-las para
lhes co mu ni car a opu lên cia da flo res ta tro pi cal. E as edi fi ca ções que se
er gue ram em tor no de las não as afu gen ta ram, mas co pi a ram-lhes as li -
nhas de fi ni do ras, de for ma que umas e ou tras cons ti tu ís sem um todo
uni for me.

Em ju nho de 1958, pre pa rá va mo-nos para ina u gu rar o Pa lá -
cio da Alvo ra da. Antes da ce ri mô nia, tra tei de fis ca li zar, pela úl ti ma vez,
a obra que se ria a re si dên cia ofi ci al do Pre si den te da Re pú bli ca.
Enquan to o he li cóp te ro se apro xi ma va, ia ob ser van do que, com a re du -
ção do cam po de vi são, tor na va-se mais fla gran te a iden ti da de do que
fora cons tru í do pelo ho mem com o que ali sem pre exis ti ra, como ex -
pres são da na tu re za lo cal.

As co lu nas do Alvo ra da pa re ci am ca u les das mes mas ár vo res
que se viam nas ime di a ções, as qua is já de i xa vam a ter ra in cli na da, num
ca pri cho de si nu o si da de que a se cu ra do ar im põe à ve ge ta ção do Pla -
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nal to. Aque las co lu nas, sur gin do qua se à flor da água do lago, que as re -
fle tia, da vam uma im pres são de ger mi na ção das mes mas se men tes que
ha vi am dado ori gem ao cer ra do.

A Na tu re za é, por ex ce lên cia, pró di ga em tudo. Se há ne ces si -
da de de que uma ár vo re seja cur va, para fa zer fren te ao azor ra gue do
ven to, ela a faz re tor ci da des de as ra í zes. Co mu ni ca-lhe sua pre o cu pa ção 
de fe chá-la so bre si mes ma, quer no tron co que sus ten ta a fron de, quer
nas fo lhas, que se for mam como con chas. O ar tis ta, po rém, es ti li za a
for ma que a na tu re za lhe ofe re ce como ins pi ra ção. Poda os ex ces sos.
Su a vi za os con tor nos. Co mu ni ca har mo nia e equi lí brio onde há de sor -
dem. E, as sim, trans for ma o bar ro co, cri a do como uma de fe sa con tra a
in tem pé rie, na di a fa ni da de de um es ti lo li ne ar, ten do como ob je ti vo um
êx ta se vi su al. Den tro des sa ló gi ca de ra ci o cí nio, é que fora con ce bi do o
Pa lá cio da Alvo ra da.

E, no dia 30 de ju nho, eu me en con tra va em Bra sí lia para
ina u gu rá-lo.

A ina u gu ra ção do Pa lá cio da Alvo ra da co in ci diu com um
acon te ci men to que, des de ha via um mês, vi nha em pol gan do a opi nião
pú bli ca. Tra ta va-se do Cam pe o na to Mun di al de Fu te bol. O Bra sil, após
su ces si vas e bri lhan tes vi tó ri as, che ga ra à meta fi nal, em pa re lha da com a 
Su é cia. No dia an te ri or – 29 de ju nho – iria ter lu gar a dis pu ta de ci si va.

Des de cedo, to das as ati vi da des na ci o na is es ta vam qua se pa -
ra li sa das. Vi am-se al to-falantes, ins ta la dos nas ca sas co mer ci a is, e cada
pes soa ti nha na mão um rá dio de pi lha. As emis so ras tra zi am a po pu la -
ção em per ma nen te sus pen se, cri an do o am bi en te psi co ló gi co in dis pen sá -
vel ao acon te ci men to de re per cus são in ter na ci o nal. A dis pu ta era dura,
por que os su e cos lu ta vam em ter re no pró prio. E, em face das di fi cul da -
des que o nos so se le ci o na do te ria de ven cer, mais ten so se fa zia o ner -
vo sis mo que con ta gi a ra toda a Na ção.

Foi sob esse am bi en te de ten são que de i xei o Rio, com a
fa mí lia, para pre si dir à ce ri mô nia de ina u gu ra ção do Alvo ra da. Em
Bra sí lia, res pi ra va-se a mes ma at mos fe ra de ex pec ta ti va. De po is de
aten der aos as sun tos que não po de ri am ser adi a dos, can ce lei os de -
ma is com pro mis sos, cons tan tes da mi nha agen da, e, como to dos os
bra si le i ros, pre pa rei-me para vi ver, com in ten si da de, a emo ção do de -
sen ro lar da que la dis pu ta.
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Numa pol tro na do li ving-room do Bra sí lia Pa la ce Ho tel, cer ca -
do pela fa mí lia e por au xi li a res di re tos e jor na lis tas, acom pa nhei com
emo ção o de sen ro lar da pe le ja. Tor ci e me exal tei como to dos os can -
dan gos que se aglo me ra ram à por ta do ho tel. Ao de li ne ar-se a vi tó ria,
en vi ei um te le gra ma de sa u da ção aos jo ga do res bra si le i ros, que fi na li za -
va com as se guin tes pa la vras: “É o Bra sil novo que co me ça a con quis tar 
suas vi tó ri as. É o Bra sil de Bra sí lia que, plan ta do no co ra ção da Pá tria,
tem ago ra um es pí ri to novo a di ri gir-lhe os des ti nos.”

Meu en tu si as mo era na tu ral. Ao ana li sar aque la vi tó ria, não
pude de i xar de vin cu lá-la ao des per tar de uma cons ciên cia nova no País. 
Bra sí lia cons ti tu í ra um exem plo. Le vas e le vas de ser ta ne jos das ca a tin -
gas do Nor des te ou de ma te i ros das mar gens do Ama zo nas, que ha vi am 
pas sa do fome nas re giões em que ha vi am nas ci do, es ta vam trans mu da -
dos em ope rá ri os no Pla nal to.

O can dan go era uma ima gem nova no ce ná rio bra si le i ro. Sem 
sa ber ler, re a li za va com per fe i ção o tra ba lho que lhe com pe tia na co mu -
ni da de ope rá ria da nova ca pi tal. Este ba tia re bi tes; aque le car re ga va ti jo -
los; ou tro tem pe ra va o con cre to. Cada um no seu se tor, e to dos ajus ta -
dos a um mes mo rit mo de pro du ção.

No dia 30, con for me es ta va pro gra ma do, pre si di a nu me ro sas 
ina u gu ra ções e, en tre elas, a de ma i or im por tân cia foi a do Pa lá cio da
Alvo ra da.

A ce ri mô nia teve iní cio com a bên ção de D. Car los Car me lo
de Vas con ce los Mota, car de al-arcebispo de São Pa u lo. Se guiu-se a mis sa 
so le ne, can ta da, e que teve como ofi ci an te D. Fer nan do Go mes dos
San tos, ar ce bis po de Go iâ nia, cuja ar qui di o ce se ti nha ju ris di ção so bre
Bra sí lia.

D. Fer nan do pro nun ci ou um ser mão gra tu la tó rio, as si na lan do 
que aque le dia 30 era de ex cep ci o nal im por tân cia para o fu tu ro do País.
“A ina u gu ra ção das pri me i ras obras de Bra sí lia” – de cla rou – “mar ca o
iní cio de uma nova fase da His tó ria, nes sa mar cha ár dua e di fi cí li ma
para o in te ri or. O Bra sil de i xa de con tem plar o mar, por onde vi e ram as
ca ra ve las do des co bri men to e do pro gres so, para se vol tar para si mes -
mo, como a des per tar de um gran de so nho.” Após a mis sa so le ne, o
Nún cio Apos tó li co, Dom Arman do Lom bar di, leu a Bên ção Apos tó li ca 
en vi a da pelo Papa Pio XII.
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Cons ta va do pro gra ma das so le ni da des a en tre ga das cre den -
ci a is do novo em ba i xa dor de Por tu gal – o pri me i ro di plo ma ta a fa zê-lo
em Bra sí lia. A res pe i to, será con ve ni en te re cor dar um epi só dio pi to res -
co. O Emba i xa dor Ma nuel Ro che ta já se en con tra va no Bra sil ha via
qua se um mês, e de acor do com o pro to co lo, a en tre ga das cre den ci a is
de ve ria ter sido ime di a ta men te após sua che ga da ao País. Eu lhe pe di ra
que con cor das se em re tar dar a ce ri mô nia, pois de se ja va re a li zá-la na
nova ca pi tal. Entre tan to, essa ce ri mô nia não po de ria ser re a li za da num
dia qual quer, como ge ral men te acon te cia no Rio. Bra sí lia ain da era um
can te i ro de obras e, nes sas con di ções, para que o ato se re ves tis se da so -
le ni da de que de se ja va em pres tar-lhe, se ria con ve ni en te es pe rar por uma
opor tu ni da de es pe ci al. E esta, se gun do meus cál cu los, se ria a da ina u gu -
ra ção do Pa lá cio da Alvo ra da.

Essa de ci são, po rém, cri ou uma si tu a ção em ba ra ço sa para o
em ba i xa dor de Por tu gal. Como ele es ta va no Bra sil ha via qua se um mês, 
a ain da não ti nha en tre gue suas cre den ci a is, es tra nhou-se a de mo ra, nos
cír cu los di plo má ti cos, e sur gi ram – como é co mum em si tu a ções des sa
natu re za – as ine vi tá ve is in ter pre ta ções ten den ci o sas. Di zi am que o Emba i -
xa dor Ro che ta não era per so na gra ta e que es ta va ten do di fi cul da des em ser
re ce bi do pelo Pre si den te da Re pú bli ca. Fe liz men te, o dia 30 de ju nho che -
ga ra, e com a ce ri mô nia re a li za da no Pa lá cio da Alvo ra da, o mal-entendido
fora des fe i to. Ao re tar dar a en tre ga de cre den ci a is, o que eu que ria era pres -
tar uma ho me na gem es pe ci al a Por tu gal. Pre ten dia re a tar o vín cu lo his tó ri -
co. Assim como de vía mos aos por tu gue ses o nos so des co bri men to, se ria
jus to que seu re pre sen tan te di plo má ti co tes te mu nhas se, em ple no sé cu lo
XX, aque le ato de pos se da ter ra, o qual, em ter mos de de sen vol vi men to
eco nô mi co, sig ni fi ca va, sem dú vi da, ou tro 21 de abril.

No dia 30 de ju nho de 1958, ou tras ina u gu ra ções ti ve ram lu -
gar: a da Ave ni da das Na ções, com doze e meio qui lô me tros de ex ten -
são, onde se si tu a ri am as em ba i xa das; a de um Eixo Mo nu men tal, que
se ria a ave ni da de li ga ção com o Pa lá cio; e, por fim, a da ro do via Aná -
po lis–B ra sí lia, cons tru í da se gun do os mais avan ça dos pa drões téc ni cos
da en ge nha ria ro do viá ria, com uma pla ta for ma de 13 me tros, um raio
mí ni mo de 225 me tros e a ram pa má xi ma de 6%. Nes sa es tra da, cu jas
obras ti ve ram iní cio em maio do ano in te ri or, ti nham sido es ca va dos 2
mi lhões de me tros cú bi cos de ter ra.
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À no i te des se mes mo dia 30 de ju nho, re gres sei, com a fa mí -
lia, para o Rio.

EM AÇÃO OS DESBRAVADORES

A cons tru ção da Be lém–B ra sí lia era ou tro gran de pro ble ma –
de po is da ina u gu ra ção do Pa lá cio da Alvo ra da – que me pre o cu pa va. A
es tra da te ria 2.169 qui lô me tros, dos qua is 815 já es ta vam pron tos, 884
acha vam-se em cons tru ção, res tan do por ini ci ar 470 qui lô me tros, em
ple na flo res ta ama zô ni ca.

Três mil ope rá ri os ata ca vam a obra nos dois sen ti dos. As van -
guar das de to pó gra fos e geó lo gos eram as sis ti das por via área, re ce ben -
do ví ve res e equi pa men tos de pe que no por te, lan ça dos de pára-quedas.
A FAB es tu da va, na oca sião, a pos si bi li da de de cons tru ir, no tre cho de
pe ne tra ção da Ama zô nia, ae ro por tos de 100 em 100 qui lô me tros, a fim
de as se gu rar apo io mais efe ti vo ao tra ba lho de des bra va men to.

Qu an do a Ro do brás fora cri a da, vá ri as fir mas em pre i ta ram
tre chos da ro do via. A tur ma do Nor te, che fi a da pelo Enge nhe i ro Rui de 
Alme i da e sob a su per vi são de Wal dir Bou hid, ha via par ti do de Gu a má,
em di re ção ao Sul. E a tur ma do Sul, che fi a da pes so al men te por Ber nar -
do Sa yão, ha via par ti do de Po ran ga tu, em Go iás, no rumo do Nor te.

O en con tro das duas tur mas se da ria em ple na flo res ta, em lo -
cal já de no mi na do: Li ga ção. Nin guém ti nha idéia onde se ria esse lu gar.
Sa bia-se ape nas que es ta ria si tu a do ao lon go do tra je to da ro do via e
num lo cal onde exis tis se uma ár vo re gi gan tes ca, que ser vi ria de mar co,
as si na lan do o rom pi men to de fi ni ti vo da flo res ta até en tão im pe ne tra da.

Ain da não apa re ceu um Eu cli des da Cu nha para fi xar, em pá -
gi nas que se ri am imor ta is, a epo péia des sa luta con tra a flo res ta. Tudo
cons pi ra va para frus trar a in ten ção dos des bra va do res – di fi cul da des de
todo gê ne ro, o mis té rio da re gião nun ca ex plo ra da, a du re za da vida em
con di ções su bu ma nas, os pe ri gos im pre vis tos, a sede, a fome, as fe bres,
as co bras, os mos qui tos e, so bre tu do, os car ra pa tos e o for mi gão.

Os van guar de i ros eram cha ma dos cos sa cos. Iam na fren te,
como ver da de i ros ba te do res. Dado o in trin ca do da sel va – ver da de i ro
te ci do con jun ti vo que im pe dia qual quer avan ço –, ca mi nha vam de ras -
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tro, le van do ser ro tes na boca. Este era um tipo de van guar de i ro. Exis tia, 
po rém, ou tro – o dos que car re ga vam fa cões e ma cha dos. O ins tru men -
to uti li za do de pen dia da na tu re za do tre cho da sel va que era ata ca do.

Qu an do o mato era fe cha do de ma is, avan ça va a tur ma do ser -
ro te. Esses ho mens ar ras ta vam-se como co bras – a bar ri ga con tra o chão
– ser ran do, na raiz, os ci pós gi gan tes cos. Rom pi da essa pri me i ra bar re i ra,
vi nham os que pos su íam fa cões e ma cha dos. Cor ta vam ar bus tos e der ru -
ba vam tron cos, abrin do uma pi ca da. Esse tra ba lho ini ci al de lim pe za não
era isen to de pe ri gos. Aber to o tri lho, era ne ces sá rio que se ob ser vas sem
os ga lhos, que se vas cu lhas se a ca ma da de fo lhas, que se re vol ves se o en tu -
lho ve getal. É que, em qual quer lu gar, po de ria es tar uma co bra es con di da,
en con trar-se um for mi gue i ro, ha ver um foco de car ra pa tos. Daí a razão por 
que es ses van guar de i ros eram cha ma dos de ‘o gru po su i ci da’.

Os ma te i ros, cer ca dos de pe ri gos por to dos os la dos, jul ga -
vam, en tre tan to, que os ini mi gos que mais se de viam te mer eram ape nas 
dois: o car ra pa to e o for mi gão. Para a mor di da de co bra, exis tia a me di -
ci na dos cu ran de i ros, com a apli ca ção de cer ta fo lha na fe ri da e o tor ni -
que te, que pa ra li sa va a cir cu la ção. Con tra o car ra pa to e o for mi gão, po -
rém, não ha via qual quer de fe sa. Um in fec ci o na va e dava ori gem a co ce i -
ras que abri am o cor po em cha gas; e o ou tro fer ro a va, e a dor, pro vo ca -
da pelo ve ne no ins ti la do, qua se le va va à lou cu ra.

A água era ob ti da de cer to tipo de cipó, que, cor ta do, for ne cia 
um lí qui do mu i to se me lhan te à água de coco. Qu an to à fome, re cor ri am 
às fru tas sil ves tres, às cas ta nhas e às ra í zes co mes tí ve is. Por toda par te
vi am-se os ci pós gi gan tes cos, al guns tão gros sos como tron cos de ár vo -
res, e to dos de ve ri am ser cor ta dos para que os que vi es sem atrás pu des -
sem pas sar. Como não se sa bia o que iria ser en con tra do adi an te – se ala -
ga di ço, bre jo ou água es tag na da –, as tur mas avan ça vam na li nha das ele -
va ções. Sen do im pra ti cá vel qual quer ba li za men to, se guia-se “pelo rumo”,
acom pa nhan do uma li nha oblí qua em re la ção à agu lha da bús so la.

Os van guar de i ros, à me di da que avan ça vam, iam abrin do cla -
re i ras e, ali, acen di am fo gos. A fu ma ça, fil tran do-se por in ter mé dio das
fron des, ser via de in di ca ção para os aviões de re co nhe ci men to, que jo -
ga vam gê ne ros ali men tí ci os de pá ra-quedas. A cla re i ra, en tre tan to, só
era aber ta a ra zoá vel dis tân cia, para não tor nar mu i to len to o avan ço das 
tur mas.
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No ras tro dos van guar de i ros, se gui am as tur mas com os tra -
to res, para alar gar a tri lha. Essas má qui nas tan to ater ra vam como cir -
cun da vam, aten den do às pe cu a li a ri da des do ter re no. A es tra da ia sen do
aber ta numa al ti tu de de 200 a 300 me tros, com ex ce ção de al guns pon -
tos, como ao nor te de Aça i lân dia, onde ti nha 396 me tros, e na ser ra do
Gu ru pi, com 360.

Quem so bre vo as se a re gião, con tem pla ria uma pla ní cie imen -
sa, co ber ta de ár vo res que se es ten di am de ho ri zon te a ho ri zon te. Daí a
ge ne ra li za ção – a Pla ní cie Ama zô ni ca. Qu an do ras ga mos a flo res ta, ve ri -
fi ca mos que a de sig na ção era in cor re ta. O ter re no é on du la do, com de -
pres sões nas re giões mais úmi das; mas ex ce tu a das es sas par tes, en cres -
pa do numa su ces são de co li nas. As ár vo res, atin gin do a 40 e 50 me tros
de al tu ra, ni ve la vam o ce ná rio pe las fron des.

Assim, a es tra da ia sen do aber ta a ser ro te, a tra tor, a fa cão e a
di na mi te. Qu an do um ce dro ou uma ma ça ran du ba gi gan te pa re cia ir re -
mo ví vel, en ca i xa vam-se ba na nas de di na mi te em fen das, aber tas nas ra í -
zes, e es tron da va-se o tron co. A que da de um des ses reis da flo res ta era
um es pe tá cu lo ines que cí vel. Além do ru í do, que se as se me lha va a uma
tro vo a da seca, ha via a de vas ta ção que era fe i ta em re dor. De po is, ha via
o tra ba lho in gen te de re mo ver o en tu lho, para que os tra to res pu des sem 
ma no brar.

Sa yão ti nha uma fi lo so fia pró pria para en fren tar o de sa fio da
flo res ta. Sua pa la vra de or dem era uma só: avan çar. Avan çar, cus tas se o
que cus tas se, de i xan do para de po is a me lho ria do tra ça do. No seu cé re -
bro, es ta va ace sa aque la lu zi nha que o fa zia se guir sem pre para adi an te – 
a li ga ção. À no i te no acam pa men to, con sul ta va o mapa. Fa zia cál cu los,
Ti ra va lon gi tu di na is. Mas todo aque le tra ba lho re sul ta va inú til. A es tra da 
avan ça va e sem pre ha via um morro te, que pa re cia o úl ti mo. Entre tan to,
era ape nas o pe núl ti mo.

Até Impe ra triz, no Ma ra nhão, a es tra da apre sen ta va-se como
um To can tins de ter ra a acom pa nhar esse rio, ora pela di re i ta, ora pela
es quer da. Era uma fita ver me lha, aber ta na flo res ta, tor ci co lan do pe las
gran des pla ní ci es. Ha via fi ca do atrás o lo cal onde se es tu da va a pos si bi li -
da de de ser cons tru í da a gran de pon te – a ma i or obra de arte da ro do -
via. Além da pon te de Estre i to – a que iria trans por o To can tins – exis tiam 
inú meros iga ra pés, que na tu ral men te exi gi ri am ou tras obras de arte.
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Àque la al tu ra, po rém, nada se sa bia so bre o que po de ria es tar pela fren -
te. Mes mo as sim, as tur mas iam avan çan do. Os man ti men tos, jo ga dos
de pá ra-quedas, mu i tas ve zes não che ga vam ao chão. Os em bru lhos fi -
ca vam pre sos nos ga lhos e, quan do isso acon te cia, era di fí cil lo ca li zá-los, 
Sa yão teve uma idéia para evi tar aque les ex tra vi os: que co lo cas sem ga tos 
nos em bru lhos! Se es tes fi cas sem re ti dos na ga lha ria, tor nar-se-iam fa -
min tos e mi a ri am em de ses pe ro. Se ri am, as sim lo ca li za dos.

Para se ini ci ar o tra ba lho de cons tru ção da pon te so bre o To -
can tins, te ria de ser fe i to um des ma ta men to de cer ca de 60 qui lô me tros
em li nha reta. Esse tra ba lho vi nha sen do re a li za do por Sa yão, com di -
ver sas tur mas de em pre i te i ros. O pro ces so era sem pre o mes mo: os cos -
sa cos à fren te, abrin do a pi ca da; de po is, as tur mas de fa cão e do ma cha -
do, para a lim pe za da tri lha; e, por fim, os tra to res e ou tras má qui nas.
Toda aque la fren te es ta va em gran de ati vi da de. Acam pa men tos eram
mon ta dos. Insta la vam-se ofi ci nas me câ ni cas pro vi só ri as, para aten der
aos ca mi nhões. Abri am-se cla re i ras, que iri am ser vir, pou co de po is, de
cam pos de pou so. Qu an do tudo es ta va pron to, a tur ma ar ran ca va de
novo, e, as sim, ia se apro xi ma do cada vez mais do To can tins.

Os es tu dos pre li mi na res da pon te já ha vi am sido fe i tos. Sua
ex ten são se ria de 534,20 me tros, com base as sen ta da di re ta men te na ro -
cha. O vão cen tral te ria 140 me tros, a ser ven ci do por viga reta, exe cu ta -
da em con cre to pro ten di do. Tra ta va-se de um dos ma i o res vãos li vres
do mun do, a ser exe cu ta do com aque le tipo de con cre to.

Com fre qüên cia, eu so bre vo a va o tra ça do da ro do via, ins pe -
cionan do, do alto, os tra ba lhos re a li za dos. Sem pre dei a ma i or im por -
tân cia à aber tu ra da que la es tra da. Ela se ria, na re a li da de, uma “es pi nha
dor sal”, se gun do a de fi ni ção de Sa yão, das vas tas re giões Nor te e Cen -
tro-Oeste do País, be ne fi ci an do, di re ta ou in di re ta men te, uma área de
4.800.000 qui lô me tros qua dra dos. Cer ca de 70 mu ni cí pi os, si tu a dos
numa fa i xa de 60 qui lô me tros para cada lado do seu eixo, sen ti ri am o
im pac to do pro gres so, não che gan do aos pou cos, no rit mo nor mal do
cres ci men to de qual quer aglo me ra do hu ma no, mas por meio de ver da -
de i ra agres são des bra va do ra, com o de sen vol vi men to in va din do as pro -
pri e da des, me lho ran do as con di ções de vida dos ma te i ros, im pon -
do-lhes uma ati tu de di nâ mi ca em face da nova re a li da de, que che ga va
para fa zê-los tra ba lhar.
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Além do pro gres so ma te ri al, que se ria ime di a to e co in ci din do
com a aber tu ra do trá fe go nos tre chos da ro do via já cons tru í dos, exis tiam 
ou tros as pec tos do pro ces so ci vi li za dor que de ve ri am ser con si de ra dos.
Estes, em bo ra não re pen ti nos nem de fla gran te na tu re za pro mo ci o nal,
es ta vam di re ta men te vin cu la dos à ne ces si da de de se es ti mu lar a me lho -
ria dos ín di ces de sa ni da de da imen sa re gião – ou seja, de cer ca de mais
da me ta de do ter ri tó rio na ci o nal.

Na zona ama zô ni ca pro pri a men te dita, o aces so à flo res ta
pro por ci o na ria, de ime di a to, o es ta be le ci men to da gran de in dús tria ma -
de i re i ra, além da ex plo ra ção da pro du ção ex tra ti va (ole a gi no sas), abrin -
do pos si bi li da des à cul tu ra ra ci o nal da se rin gue i ra, do ca cau, da pi men -
ta-do-reino, do den dê, en quan to as tur mas de pros pec ção es ta ri am em
con di ções de pro mo ver a pes qui sa de mi ne ra is e a de li mi ta ção do po -
ten ci al ener gé ti co do To can tins, do Gu ru pi e do Ara gua ia.

Com o des per tar da que la imen sa re gião, des bra va da pe los ca -
mi nhões que li ga ri am os ex tre mos da ro do via, o por to de Be lém se ria
con ver ti do em im por tan te en tre pos to co mer ci al, com re fle xos eco nô mi -
cos ime di a tos em toda a ba cia Ama zô ni ca. Se ri am na vi os que de i xa ri am
ou che ga ri am à ca pi tal pa ra en se, car re ga dos de mer ca do ri as, e des se in -
ter câm bio com o ex te ri or a con se qüen te in ten si fi ca ção do co mér cio pe -
las vias in ter nas, quer no sen ti do sul, pela gran de ro do via, quer no rumo 
do oes te, ao lon go da imen sa rede de na ve ga ção flu vi al.

E ha via a con si de rar, por fim, o as pec to re le van te, re la ci o na -
do com o pro ble ma da se gu ran ça na ci o nal, já que na Ama zô nia se si tu a -
vam três quar tas par tes das nos sas fron te i ras con ti nen ta is, as su min do a
ro do via Be lém–B ra sí lia o ca rá ter de gran de via es tra té gi ca da Na ção.

Em ju lho de 1958, a ro do via es ta va em ple na exe cu ção. Acor -
ri am pi o ne i ros de to dos os qua dran tes na ci o na is para se in te grar no
exér ci to de des bra va men to. To dos ti nham or gu lho de vin cu lar seus no -
mes à gran de obra. E o en tu si as mo de mu i tos, o he ro ís mo de al guns
che fes, como Sa yão, a fria de ter mi na ção de ou tros, como Wal dir Bou -
hid, ali a do tudo isso a uma ad mi rá vel equi pe de en ge nhe i ros e de fir mas
em pre i te i ras, apo i a da no tra ba lho anô ni mo de mi lha res de ma te i ros, o
que pa re cia ir re a li zá vel se foi con ver ten do, aos pou cos, em re a li da de.

A cons tru ção de Bra sí lia ha via jus ti fi ca do e im pos to aque la
ar ran ca da, no rumo do Nor te do Bra sil. A Ama zô nia lá es ta va – som -
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bria, ater ra do ra, mis te ri o sa – sem pre en vol ta no man to ver de da sua flo -
res ta im pe ne trá vel. Aque la flo res ta era, a um só tem po, ri que za e su dá -
rio. Tudo po de ria ser en con tra do ali, se o aces so fos se fá cil e vi go ras sem 
na re gião con di ções de sa lu bri da de. Ao sul, e dis tan ci a da dela por mais
de dois mil qui lô me tros, es ta va sen do cons tru í da Bra sí lia – a Ca pi tal da
Espe ran ça, o mar co de um Bra sil adul to. Não era pos sí vel que con ti nuas sem 
exis tin do aque les dois pa í ses. Era ur gen te que se fi zes se a união das
duas par tes.

Além das ra zões de ca rá ter eco nô mi co, so ci al, ad mi nis tra ti vo, 
mi li tar e até cul tu ral, que im pu nha aque la aber tu ra para o Nor te, a nova
Ca pi tal vi e ra tor nar a pro vi dên cia ina diá vel. Ela se ria um foco ir ra di a dor 
de ci vi li za ção e, da das as pe cu li a ri da des de seu cres ci men to, iria tor nar
pos sí vel à Ama zô nia um ver da de i ro sal to do seu es tá gio pri mi ti vo, con -
fi gu ra do na sa tis fa ção ape nas das ne ces si da des pri má ri as, para o es plen -
dor da era ele trô ni ca, ca rac te rís ti ca dos pa drões de vida ine ren tes à ci vi -
li za ção que iria nas cer no Pla nal to.

Assim, a cons tru ção da gran de ro do via jus ti fi ca va, mais uma
vez, a fra se de D. Car los Car me lo Mota, ar ce bis po de São Pa u lo, se gun -
do a qual “Bra sí lia era o tram po lim para a con quis ta da Ama zô nia”.

EVOLUÇÃO DO PAN-AMERICANISMO

Mi nha car ta ao che fe do go ver no dos Esta dos Uni dos, da ta da de 
28 de maio, teve a me lhor aco lhi da. Já no dia 9 do mês se guin te, che ga va
ao Rio o Sr. Roy Ru bot tom, se cre tá rio de Esta do Assis ten te para os Assun -
tos Inte ra me ri ca nos, tra zen do a res pos ta do Pre si den te Ei se nho wer.

Mi nha men sa gem não cons ti tu ía um pro gra ma de ação nem
con subs tan ci a va um an te pro je to de re vi são do sis te ma po lí ti co
pan-americano. Tra ta va-se, ape nas, de um con vi te para de ba te, ten do
em vis ta os in te res ses dos po vos do con ti nen te. Por que, en tão, todo
aque le re bu li ço, toda aque la mo vi men ta ção nos cír cu los po lí ti cos de
Was hing ton? A ex pli ca ção era sim ples: a car ta fora es cri ta no mo men to
opor tu no e ha via abor da do a ca u sa exa ta.

Nos 132 anos de re u niões con ti nen ta is – de 1826 a 1958 –
ha vi am sido par cos, se não ne ga ti vos, os re sul ta dos dos en ten di men tos
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en tre os Esta dos Uni dos e a Amé ri ca La ti na. No di a gra ma da lon ga co e -
xis tên cia po lí ti ca, ape nas três fa tos, ver da de i ra men te dig nos de re gis tro,
se des ta ca ram: a car ta pro fé ti ca de Bolí var, a Dou tri na Mon roe e a atu a -
ção la ti no-americana em Dum bar ton Oaks, Cha pul te pec e São Fran cis -
co, gra ças à qual o mun do se sal vou da di ta du ra do Con se lho de Se gu -
ran ça das Na ções Uni das e, para as na ções do con ti nen te, fora res ta be le -
ci da a va li da de das or ga ni za ções re gi o na is, que cons ti tu em a base do
pan-americanismo.

O pan-americanismo, na re a li da de, sem pre foi mais do que
uma idéia. Re pre sen ta va um es ta do de es pí ri to, ou me lhor, uma cons -
ciên cia co le ti va de au to de fe sa e de au to pre ser va ção eco nô mi ca. Suas ra í -
zes – se de se jar mos ser exi gen tes e es tri tos – re mon tam ao Tra ta do de
Ma dri, as si na do en tre Por tu gal e a Espa nha no dia 13 de ja ne i ro de
1750. Nes sa épo ca, Ale xan dre de Gus mão, o ne go ci a dor, já ti nha em
men te a pre o cu pa ção de se es ta be le cer “uma po lí ti ca ge ral de paz e de
har mo nia” en tre as duas po tên ci as ibé ri cas, o que sig ni fi ca va que, se ten -
ta anos an tes dos seus mo vi men tos in sur re ci o na is da in de pen dên cia, já
as co lô ni as des ta par te do mun do bus ca vam um de no mi na dor co mum
que lhes per mi tis se uma co e xis tên cia pa cí fi ca. E – o que não de i xa de
ser cu ri o so – a ex pres são uti li za da numa das cláu su las da que le tra ta do,
com vis tas a uma de fi ni ção des se an se io co le ti vo de en ten di men to, mais 
tar de iria fi car fa mo sa no con ti nen te: a ex pres são “boa vi zi nhan ça”.

O im pul so ini ci al, em bo ra amor te ci do pe los su per ve ni en tes
acon te ci men tos po lí ti cos, que afas ta ram aque las po tên ci as ibé ri cas da
área con ti nen tal, não mor reu ou per deu sua sig ni fi ca ção. Ses sen ta e cin -
co anos mais tar de, Bolí var iria aci o ná-lo de novo, por meio da sua fa -
mo sa car ta es cri ta na Ja ma i ca, no dia 6 de se tem bro de 1815, e na qual o 
Li ber ta dor pre co ni za va a trans for ma ção do “Novo Mun do numa só na -
ção, e com um só vín cu lo li gan do suas par tes en tre si e com o todo”,
lan çan do en tão as ba ses do que se ria, nos tem pos mo der nos, o “blo co
la ti no-americano”.

Bolí var re to ma va, as sim, a li nha in di ca da por Ale xan dre de
Gus mão, em pres tan do-lhe, po rém, um con te ú do par ti cu la ris ta. Seu ide al 
ti nha por base não um am bi en te de com pre en são en tre as gran des po -
tên ci as, mas o es ta be le ci men to de um sis te ma con ti nen tal de au to pre -
ser va ção, le va do a efe i to por meio de um ape lo ní ti do em fa vor da união 
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es pe cí fi ca, san ci o na da pela Ge o gra fia e ra ti fi ca da pela iden ti da de dos
pro ces sos de for ma ção.

A Dou tri na Mon roe, enun ci a da em 1823, cons ti tu iu, sem dú -
vi da, um avan ço so bre a idéia de Bolí var: re a fir mou a so li da ri e da de con -
ti nen tal, mas adi ci o nou um ele men to de de sa fio à as pi ra ção pri mi ti va. A 
so li da ri e da de de ve ria ser man ti da, não em sua for ma es tá ti ca, fe cha da
so bre si mes ma, sem as su mir um ca rá ter de con tes ta ção – nós, uni dos,
con tra os que ten tas sem nos agre dir.

Tra ta va-se, na re a li da de, de um pas so à fren te, mas sem qual -
quer vin cu la ção aos pro ble mas eco nô mi cos. Embo ra Ja mes Mon roe
em pres tas se seu nome à nova Dou tri na, o ver da de i ro au tor da idéia ha -
via sido John Qu incy Adams, seu se cre tá rio de Esta do. Mon roe, sob a
in fluên cia do ve lho sen ti men ta lis mo que li ga va a nas cen te na ção à
mãe-pátria, pen sa ra em enun ci ar a Dou tri na, numa de cla ra ção con jun ta
com a Ingla ter ra. Adams, po rém, ao re di gir o tex to, es co i ma ra-o de vin -
cu la ções ex tra con ti nen ta is, em pres tan do-lhe um cu nho ni ti da men te
ame ri ca nis ta: as na ções do Novo Mun do “não de vem ser con si de ra das
como um do mí nio sus ce tí vel de co lo ni za ção por uma po tên cia eu ro -
péia”.

Na épo ca, os Esta dos Uni dos já ti nham cer ta im por tân cia po -
lí ti ca in ter na ci o nal. A Fe de ra ção con ta va com 25 Esta dos, e sua po pu la -
ção era cal cu la da em 11 mi lhões, en quan to o res tan te do con ti nen te de -
ve ria ter cer ca de 20 mi lhões de ha bi tan tes. No caso de um con fli to,
seriam por tan to 31 mi lhões de ame ri ca nos con tra 100 mi lhões de eu ro peus,
o que não de i xa va de ser in qui e ta dor, já que, na épo ca, o peso do ele -
men to hu ma no era de ci si vo para a so lu ção de qual quer guer ra.

A Dou tri na Mon roe fora con ce bi da ten do em vis ta dois ob je -
ti vos bem de fi ni dos: um, de na tu re za psi co ló gi ca, re fe ren te à ne ces si da -
de de uma in te gra ção con ti nen tal; e ou tro pa ten te, con fi gu ra do na ur -
gên cia de uma to ma da de po si ção em face das in ten ções ab so lu tis tas da
San ta Ali an ça. Mon roe pre o cu pa va-se mais com o úl ti mo ob je ti vo, por -
que era ime di a tis ta, e daí seu in te res se em ob ter o apo io da Ingla ter ra,
en tão em luta con tra a San ta Ali an ça. Adams, po rém, ten ta va plan tar
para o fu tu ro. O ide al, a ser re a li za do, era a rá pi da uni fi ca ção do con ti -
nen te, o que se ria obra du ra dou ra, já que a San ta Ali an ça po de ria se des -
fa zer – como de fato se des fez – e os pro ble mas do Novo Mun do –
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quer os da épo ca, quer os do fu tu ro – só po de ri am ser equa ci o na dos no
con tex to des sa união.

Doze anos de po is de sua car ta pro fé ti ca, Bol ívar, já en tão
Pre si den te da Re pú blia da Grã-Colômbia, fez re a li zar o fa mo so Con -
gres so do Pa na má. Nes sa re u nião, à qual não es ti ve ram pre sen tes nem o 
Bra sil nem os Esta dos Uni dos, nas ceu, de fato, o pan-americanismo. A
idéia vaga da car ta da Ja ma i ca evo lu í ra sen si vel men te, re ce ben do sub sí -
di os de San Martín, de Ro dri go Pin to Gu e des, de Sil ves tre Pi nhe i ro e de 
José Bo ni fá cio, e, de po is de ha ver to ma do cor po, trans for ma da numa
as pi ra ção co le ti va, fora sub me ti da, sob a for ma de pro pos tas, ao exa me
de to dos os pa í ses con ti nen ta is.

Bolí var fora na re a li da de o cri a dor e o ins pi ra dor do
pan-americanismo. O que acon te ce ra de po is não pas sara de aper fe i ço a -
men to da sua pri mi ti va idéia. Tudo que exis ti ria até 1958 es ta va di re ta
ou in di re ta men te vin cu la do à fi lo so fia po lí ti ca pre ga da pelo Li be rta dor.
Infe liz men te, es sas idéi as, con quan to ge ne ro sas e dig nas de me di ta ção,
vi vi am no lim bo, sem pos si bi li da de de qual quer exe cu ção prá ti ca. O
gran de pas so a ser dado era jus ta men te este: ti rar o pan-americanismo
do ter re no teó ri co, ajus tá-lo às exi gên ci as dos pro ble mas que re que ri am
so lu ção, tor nan do-o, em con se qüên cia, prá ti co e exe qüí vel. Esta foi a
idéia que tive em men te, ao es cre ver ao Pre si den te Ei se nho wer.

A pri me i ra con fe rên cia do Sr. Roy Ru bot tom co mi go teve a
du ra ção de duas ho ras. Antes que ti ves sem iní cio as con ver sa ções, to -
mei co nhe ci men to da se guin te car ta de Ei se nho wer, de que ele ha via
sido por ta dor.

“Em 5 de ju nho de 1958
“Caro Se nhor Pre si den te:
“Hoje de ma nhã, seu em ba i xa dor en tre gou-me a car ta es cri ta

por Vos sa Exce lên cia na data de 28 de maio. Achei-a de ex tre mo in te -
res se. Na mi nha opi nião, Vos sa Exce lên cia ca rac te ri zou, de ma ne i ra
exa ta, tan to a si tu a ção atu al como a con ve niên cia de me di das cor re ti vas. 
Estou, por isso mes mo, en can ta do de que Vos sa Exce lên cia haja to ma -
do a ini ci a ti va nes se as sun to.

“Como Vos sa Exce lên cia não adi an tou um pro gra ma es pe -
cífico para for ta le cer a com pre en são pan-americana, pa re ce-me que nos sos
dois Go ver nos de vam en trar em en ten di men tos, no mais bre ve pra zo
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pos sí vel, no to can te às con sul tas a se rem di ri gi das aos de ma is mem bros
da co mu ni da de pan-americana e a ado ção ime di a ta de me di das que de -
ter mi nem, por in ter mé dio de todo o con ti nen te, uma re a fir ma ção do
de vo ta men to ao pan-americanismo e um me lhor pla ne ja men to na pro -
mo ção dos in te res ses co muns e do bem-estar de nos sos di fe ren tes pa í -
ses. Exis te uma vas ta gama de as sun tos a se rem dis cu ti dos e ana li sa dos,
in clu si ve, por exem plo, o pro ble ma de uma exe cu ção mais com ple ta da
De cla ra ção de So li da ri e da de da Dé ci ma Con fe rên cia Inte ra me ri ca na, re -
a li za da em Ca ra cas em 1954.

“Con si de ro este as sun to tão im por tan te que es tou dan do ins -
tru ções ao Se nhor Roy Ri chard Ru bot tom Jr., se cre tá rio de Esta do
Adjun to para Assun tos Ame ri ca nos, para en tre gar-lhe pes so al men te mi -
nha car ta no Rio de Ja ne i ro e, em con ver sa com Vos sa Exce lên cia, me -
lhor co lher o seu pen sa men to so bre es ses pro ble mas. Suas idéi as e pen -
sa men tos, as sim re gis tra dos em pri me i ra mão, po de rão ser ob je to de
nos sos en ten di men tos, por meio das vias di plo má ti cas or di ná ri as, an tes
da fu tu ra vi si ta do se cre tá rio de Esta do ao Bra sil. Caso Vos sa Exce lên -
cia es te ja de acor do, o Se nhor Ru bot tom acer ta rá com o seu Go ver no a
épo ca mais pro pí cia para a vi a gem do Se cre tá rio Dul les.

“Com a se gu ran ça de mi nha mais alta con si de ra ção e com os
me lho res vo tos pela fe li ci da de pes so al de Vos sa Exce lên cia e pelo
bem-estar do povo bra si le i ro, sou, de Vos sa Exce lên cia.

Sin ce ra men te,    

               (a) Dwight Ei se nho wer.”

A car ta não de i xou de me sur pre en der, Ei se nho wer, além de
ha ver en vi a do o se cre tá rio do Esta do Adjun to para con ver sar co mi go,
anun ci a va que essa vi si ta era ape nas uma pre pa ra ção de ter re no para en -
ten di men tos de mu i to ma i or im por tân cia a se rem re a li za dos com o pró prio 
ti tu lar da Se cre ta ria de Esta do, Fos ter Dul les. Tudo in di ca va que Ei se nho -
wer es ta va re al men te dis pos to a re for mu lar o pan-americanismo, dan do-lhe 
a fe i ção prá ti ca ca paz de con ver tê-lo num lar go pro gra ma de aju da
con tinen tal. Entre tan to, ape sar da boa von ta de do pre si den te, per ce bi
que inú me ras di fi cul da des te ri am de ser ven ci das. E tudo era de vi do à
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in ter pre ta ção que os téc ni cos do De par ta men to de Esta do da vam aos
acon te ci men tos na Amé ri ca La ti na. Ru bot tom es pe lha va, com per fe i -
ção, a men ta li da de que vi go ra va na que le De par ta men to.

Após ler a car ta de Ei se nho wer, fiz uma ex po si ção, tão ob je ti -
va quan to me per mi ti am as cir cuns tân ci as – já que a con ver sa fora a
dois e não dis pu nha da as ses so ria de téc ni cos –, so bre o que ocor ria na
Amé ri ca La ti na. Re ve lei-lhe a in sa tis fa ção ge ne ra li za da, da qual os de sa -
ca tos ao Vi ce-Presidente Ni xon cons ti tuí am exem plos ex pres si vos. Che -
ga ra a hora de os Esta dos Uni dos pen sa rem um pou co na Amé ri ca La ti -
na e es tu da rem uma fór mu la de fa zer fren te aos seus pro ble mas. Esses
pro ble mas eram sim ples e ca rac te rís ti cos dos po vos sub de sen vol vi dos:
po bre za, do en ça, anal fa be tis mo, es cas sez de re cur sos para ex plo ra ção de 
suas ri que zas e, so bre tu do, fal ta de opor tu ni da de de tra ba lho para a
gran de ma i o ria da po pu la ção.

Ru bot tom dis cor da va in te i ra men te do meu pon to de vis ta. Para
ele, os pro ble mas da Amé ri ca La ti na eram de na tu re za pu ra men te po li ci al.
As mas sas eram ex plo ra das pe los co mu nis tas e es ses pro mo vi am os dis túr -
bi os. O que acon te ce ra a Ni xon cons ti tu ía exem plo fri san te. Os po vos da -
que las duas ca pi ta is não ha vi am par ti ci pa do das ma ni fes ta ções, pro mo vi das 
exclu si va men te pe los co mu nis tas.

Em res pos ta, pro cu rei fa zer-lhe ver que a ge ne ra li za ção era
pe ri go sa. De fato, os co mu nis tas ha vi am li de ra do as ma ni fes ta ções; mas, 
se o povo da Ve ne zu e la e do Peru es ti ves se sa tis fe i to com os Esta dos
Uni dos, o ape lo dos co mu nis tas te ria ca í do no va zio. O que se vira fora
jus ta men te o con trá rio: uma enor me mas sa po pu lar de i xar-se le var por
uma re du zi da mi no ria co mu nis ta. E por que isto acon te ce ra? Jus ta men -
te por que o ape lo des sa mi no ria en con tra ra as mas sas psi co lo gi ca men te
in dis pos tas em re la ção aos Esta dos Uni dos. O mal não es ta va no co mu -
nis mo, que era in ci pi en te no he mis fé rio, e sim na de te ri o ra ção so ci al,
que se tor na ra tí pi ca em to das as na ções la ti no-americanas. O que era
ne ces sá rio fa zer-se, de cla rei com ve e mên cia, se ria pro mo ver-se a apro -
xima ção dos Esta dos Uni dos com a Amé ri ca La ti na, por meio da exe cução 
de um pro gra ma de de sen vol vi men to eco nô mi co mul ti la te ral, a lon go
prazo. Su ge ri, en tão, que esse mo vi men to ti ves se a de sig na ção de
Opera ção Pan-Americana, de for ma a re fle tir o ca rá ter glo bal de suas
im pli ca ções, en vol ven do to dos os po vos do he mis fé rio oci den tal.
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O Sr. Ru bot tom re gres sou aos Esta dos Uni dos e, ape sar da
di ver gên cia dos nos sos pon tos de vis ta, le va ra ao Pre si den te Ei se nho -
wer a sú mu la do meu pen sa men to po lí ti co. A idéia fora lan ça da, com o
plan tio de uma se men te em ter re no que jul ga va sá fa ro. Eu con fi a va, po -
rém, no in te res se do Pre si den te dos Esta dos Uni dos. Assim, en quan to
aguar da va o de sen vol vi men to dos acon te ci men tos, de ci di mo bi li zar a
opi nião pú bli ca do Bra sil e as chan ce la ri as de to das as na ções do con ti -
nen te para trans for mar em re a li da de, por meio de um es for ço co le ti vo,
aque le nas cen te mo vi men to.

No dia 20 de ju nho, dei iní cio à pre ga ção pan-americanista,
por in ter mé dio de uma ca de ia de rá dio e te le vi são, fa zen do um pro nun -
ci a men to so bre as sun tos da nos sa po lí ti ca ex ter na, es cla re cen do o que
era, efe ti va men te, a Ope ra ção Pan-Americana. Esta vam pre sen tes no
Ca te te to dos os mi nis tros de Esta do, o vi ce-presidente da Re pú bli ca e
to dos os che fes das mis sões di plo má ti cas dos pa í ses da Amé ri ca La ti na.
“Já não nos é pos sí vel con ti nu ar mos em ati tu de pró xi ma ao alhe a men -
to” – de cla rei – “mais como as sis ten te do que par ti ci pan tes no de sen ro -
lar de um dra ma em cu jas con se qüên cias es ta re mos en vol vi dos, como se 
nele ti vés se mos atu a do de for ma ati va. O não com par ti lhar mos, se não
sim bo li ca men te, da di re ção de uma po lí ti ca, o não ser mos mu i tas ve zes
ou vi dos nem con sul ta dos – mas ao mes mo tem po es tar mos su je i tos aos 
ris cos dela de cor ren tes –, tudo isso já não é con ve ni en te ao Bra sil.”

Nes sa fra se, pro cu ra va si tu ar, de ma ne i ra fran ca e ob je ti va, a
po si ção de nos so País em face do que vi nha ocor ren do na Amé ri ca.
Che ga ra a hora de re i vin di car o lu gar que nos com pe tia na res pon sa bi li -
da de pela con du ção e so lu ção dos nos sos pró pri os pro ble mas. Exis ti am
con di ções de na tu re za in ter na que nos im pu nham aque la ati tu de. “Ape -
sar das di fi cul da des de ca rá ter eco nô mi co li ga das ao nos so pro ces so de
cres ci men to” – afir mei –, “já atin giu este país um grau, no pla no es pi ri -
tu al e ma te ri al, que é for ço so re co nhe cer-se-lhe não ape nas o di re i to,
mas a obri ga ção de fa zer-se ou vi do. Não pode ele con ti nu ar ace i tan do
pas si va men te as ori en ta ções e os pas sos de uma po lí ti ca com a qual não
é ca bí vel es te ja ape nas so li dá rio de modo qua se au to má ti co, so li dá rio
por há bi to ou sim ples con se qüên cia de po si ção ge o grá fi ca. Re cla ma mos 
o di re i to de opi nar e co la bo rar efe ti va men te – o que é um im pe ra ti vo de 

198  Jus ce li no Kubitschek



Na ção que se sabe adul ta e de se ja as su mir a ple ni tu de de suas res pon sa -
bi li da des numa po lí ti ca que é a sua pró pria.”

Eu pro cu ra va fa lar, não em tom de quem pe dia, mas com a
fir me za de quem ex pu nha e re cla ma va. E no mes mo tom, con ti nu ei:
“Ve ri fi co que no Bra sil – e cre io que nos de ma is pa í ses do con ti nen te –
ama du re ceu a cons ciên cia de que não con vém for mar mos um mero
con jun to co ral, uma re ta guar da in ca rac te rís ti ca, um sim ples fun do de
qua dro. Este tipo de re pre sen ta ção no dra ma do mun do não in te res sa a
nin guém, me nos à gran de de mo cra cia nor te-americana. Uma par ti ci pa -
ção di nâ mi ca nos pro ble mas de âm bi to mun di al – é este pelo me nos o
pen sa men to do meu go ver no – deve ser pre ce di da de uma ri go ro sa aná -
li se da po lí ti ca con ti nen tal. Foi este o exa to sen ti do de mi nha in ter ven -
ção jun to ao Pre si den te Ei se nho wer.”

Expli quei, en tão, o que era a Ope ra ção Pan-Americana: “O
Bra sil de se ja ape nas co la bo rar, na me di da de suas for ças, para um en ten -
di men to ge ral e efe ti vo en tre os pa í ses ir mãos do con ti nen te. Nada ple i -
te ia para si, iso la da men te, nem ha ve rá, nas ges tões es pe cí fi cas da Ope ra -
ção ini ci a da, ca bi men to para con ver sa ções bi la te ra is. Não há, nes ta co -
mu ni da de de na ções li vres, pre ten são a li de ran ça que lo gre re sul ta dos
fe cun dos e du ra dou ros.”

Re ve lan do que não me dra vam na Amé ri ca “com pe ti ções de
pres tí gio”, es cla re ci: “Sei bem – e não ne ces si to de ne nhum novo ele -
men to de con vic ção – que a for ça e, mes mo, a pos si bi li da de de êxi to de
uma em pre sa tão gran de como esta, que pre ten de a re vi são de toda uma 
po lí ti ca, se con cen tram na ener gia per ti naz e no des pren di men to dos
ego ís mos. A in da ga ção, ami ga e opor tu na, que di ri gi ao Pre si den te Ei se -
nho wer foi um gri to de aler ta con tra a guer ra-fria que já co me ça a apre -
sen tar seus pri me i ros sin to mas em nos so con ti nen te: que fi ze mos, de
real, pela ca u sa do pan-americanismo?”

Indi can do a cha ga do sub de sen vol vi men to, que en fra que cia a
ca de ia de de fe sa do Oci den te, apon tei o ca mi nho a se guir: “Para atin gir -
mos esse alto ob je ti vo, po de ría mos va ler-nos de cor re ti vos há mu i to
pre co ni za dos, mas cuja apli ca ção ple na não deve ser mais re tar da da.
Assim, de ve ria ser in ten si fi ca do o in ves ti men to pi o ne i ro em áre as eco -
no mi ca men te atra sa das do con ti nen te, a fim de con tra ba lan çar a ca rên -
cia de re cur sos fi nan ce i ros in ter nos e a es cas sez do ca pi tal pri va do. Si -
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mul ta ne a men te, para me lho rar a pro du ti vi da de e, por con se guin te, a
ren ta bi li da de des se in ves ti men to, des do brar-se-iam os pro gra mas de as -
sis tên cia téc ni ca. De igual sig ni fi ca ção e de gran de ur gên cia se ria a ado -
ção de me di das ca pa zes de pro te ger o pre ço dos pro du tos de base das
ex ces si vas e da no sas flu tu a ções que o ca rac te ri zam. Fi nal men te, de ve -
ríamos atu a li zar os or ga nis mos fi nan ce i ros in ter na ci o na is, me di an te am -
pliação de seus re cur sos e li be ra li za ção de seus es ta tu tos, com o ob je ti vo 
de fa cul tar-lhes ma i or am pli tu de de ação. Esses as sun tos, e ou tros que
me re cem ser pro pos tos, de ve ri am en con trar seu foro pró prio em re u -
nião do mais alto ní vel po lí ti co do con ti nen te, na qual, ao con trá rio do
que tem acon te ci do, fos sem da das so lu ções prá ti cas, efi ca zes e po si ti vas. 
A luta con tra o sub de sen vol vi men to, sem ex clu ir a jus ti ça e a lei mo ral,
que con de nam como im pi e do sa a co e xis tên cia da mi sé ria e do ex ces so
de ri que zas, re pre sen ta in ves ti men to a lon go pra zo, de ren ta bi li da de se -
gu ra, para a de fe sa das Amé ri cas. Con sen tir que se alas tre o em po bre ci -
men to nes te he mis fé rio é en fra que cer a ca u sa oci den tal. Não re cu pe rar,
para um ní vel de vida com pa tí vel com os fo ros da dig ni da de hu ma na,
cri a tu ras que en glo ba mos na de no mi na ção de po vos ir mãos, é se me ar
ma les em ter re no pro pí cio para as mais pe ri go sas ger mi na ções.”

Este dis cur so con den sa va mais ou me nos o que eu ha via con -
ver sa do com Roy Ru bot tom, du ran te sua es ta da no Rio. O que ti nha em 
men te era ape nas isto: ti rar a Amé ri ca La ti na da re ta guar da in ca rac te rís -
ti ca a que me re fe ria, pro cu ran do in cen ti var o pro gres so de to das as
suas na ções e, por meio des se de sen vol vi men to, des per tar-lhe a cons -
ciên cia po lí ti ca.

Mi nha ad ver tên cia, além da re per cus são que ob te ve nos Esta -
dos Uni dos, sen si bi li zou, igual men te, os go ver nos la ti no-americanos.
Logo que foi co nhe ci da mi nha men sa gem ao Pre si den te Ei se nho wer,
Artu ro Fron di zi, pela Argen ti na, o Ge ne ral Stro ess ner, pelo Pa ra guai, e
Ma nu el Pra do, pelo Peru, ma ni fes ta ram sua so li da ri e da de à Ope ra ção
Pan-Americana. Re for çan do es sas ini ci a is de mons tra ções de apo io, os
che fes das mis sões di plo má ti cas la ti no-americanas, cre den ci a dos jun to
ao go ver no bra si le i ro, ho me na ge a ram-me com um gran de al mo ço, que
se re a li zou no Co pa ca ba na Pa la ce Ho tel, sa u dan do-me na oca sião, em
nome de seus co le gas, o Emba i xa dor Juan Ma nu el Alva rez del Cas til lo,
re pre sen tan te do Mé xi co.
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No pla no in ter no, fo ram nu me ro sas as ma ni fes ta ções de
aplauso à ini ci a ti va, quer nos cír cu los po lí ti cos, quer no seio das clas ses
con ser va do ras, e, na ava lan cha de car tas que re ce bi fe li ci tan do-me pela
idéia, re cor do-me de duas que mu i to me sen si bi li za ram: uma do Ma re -
chal Mas ca re nhas de Mo ra es, ex-comandante da FEB e tra di ci o nal men -
te aves so a in cur sões fora da área es tri ta men te mi li tar, e ou tra, do
ex-Chanceler Osval do Ara nha, bra si le i ro que exer ceu a pre si dên cia da
Assem bléia Ge ral das Na ções Uni das em 1947, nes tes ter mos:

“Meu caro pre si den te: É com a emo ção de um ve lho ser vi dor 
do pan-ame ri ca nis mo que ve nho jun tar os meus apla u sos aos dos que ti -
ve ram a hon ra pes so al de ou vir sua no tá vel ex po si ção so bre as ba ses de
uma re vi são po lí ti ca con ti nen tal, su ge ri da e, ago ra, ex pos ta, em nome do
Bra sil, como ne ces sá ria e já ina diá vel à vida ame ri ca na e à so bre vi vên cia
oci den tal. A sua ini ci a ti va e, ago ra, a sua ora ção mar cam a re to ma da de
po si ção con ti nen tal e mun di al que ca bia ao Bra sil. Nada pode as pi rar
mais o che fe de uma Na ção do que in ter pre tar e ex pres sar o seu sen ti -
men to e o pen sa men to, não so men te de seu povo como dos de ma is po -
vos ir mãos. Re ce ba pela sua pa la vra e pela sua ati tu de, as fe li ci ta ções do
ami go e os apla u sos do ci da dão. Mu i to seu, 

                (a) Osval do Ara nha. ”

VISITA DE FOSTER DULLES

Ju nho de 1958 foi um mês de gran de mo vi men ta ção nos cír -
cu los go ver na men ta is. Em face das exi gên ci as da lei ele i to ral, di ver sos
mi nis tros de i xa ram seus car gos, de sin com pa ti bi li zan do-se, a fim de con -
cor rer às ele i ções de ou tu bro.

Dado o in te res se que ti nha na for mu la ção da Ope ra ção
Pan-Americana, jul guei que de ve ria no me ar para o car go de mi nis tro do 
Exte ri or um ho mem com quem ti ves se li ber da de, de for ma a evi tar a
pos si bi li da de de qual quer atri to, já que, em face do lan ça men to da que le
mo vi men to, iria in ter vir, com a ma i or fre qüên cia, na área das atri bu i ções 
da que la se cre ta ria de Esta do. Mi nha es co lha re ca iu em Fran cis co Ne -
grão de Lima, mi ne i ro, ex-chefe da mi nha cam pa nha ele i to ral e que
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exer cia, na épo ca, o car go de pre fe i to do Dis tri to Fe de ral, ain da a Ci da -
de do Rio de Ja ne i ro.

Enquan to aguar da va a che ga da do se cre tá rio de Esta do, Fos -
ter Dul les, pros se gui na cam pa nha de ex pli car aos bra si le i ros o que sig -
ni fi ca va, em ter mos de po lí ti ca ex ter na, a Ope ra ção Pan-Americana.

Uma das ca rac te rís ti cas do meu es ti lo de go ver no sem pre foi
a de fa zer san ci o nar, pelo sen ti men to po pu lar, mi nhas ini ci a ti vas po lí ti -
cas. Lan ça va uma idéia, mas, an tes de exe cu tá-la, saía pre gan do-a pelo
país afo ra, até que toda a po pu la ção a com pre en des se e a apro vas se.
Assim fiz com o Pro gra ma de Me tas, com a Po lí ti ca de De sen vol vi men -
to, com o Mo vi men to de Pa ci fi ca ção Na ci o nal e, fi nal men te, es ta va re -
pe tin do a téc ni ca no lan ça men to da Ope ra ção Pan-Americana.

No dia 4 de agos to, che gou ao Rio o Sr. Fos ter Dul les. Ao
de sem bar car, fez uma de cla ra ção à im pren sa, dan do a en ten der a ra zão
da sua vi si ta: dis cu tir co mi go a su ges tão con ti da na mi nha car ta de 28 de 
maio, di ri gi da ao che fe do go ver no de Was hing ton.

No dia se guin te pela ma nhã, de po is de ha ver es ta do no Ita -
ma ra ti, em vi si ta ao seu co le ga bra si le i ro, se guiu di re ta men te para o La -
ran je i ras a fim de se avis tar co mi go. Nes sa oca sião, en tre gou-me ou tra
car ta do Pre si den te Ei se nho wer na qual, en tre ou tros itens de na tu re za
po lí ti ca, de cla ra va: “So li ci tei ao Se cre tá rio Dul les que lhe as se gu ras se
meu cons tan te in te res se pe las suas re cen tes pro pos tas cons tru ti vas, no
sentido de bus car, jus ta men te com as ou tras Re pú bli cas ame ri ca nas,
meios de for ta le cer e uni fi car ain da mais a co mu ni da de do he mis fé rio
oci den tal.”

Ei se nho wer teve ain da a gen ti le za de se re fe rir a Bra sí lia, que
de no mi nou “um ates ta do elo qüen te do vi gor e da ima gi na ção do povo
bra si le i ro, ago ra no li mi ar de uma con quis ta ma i or do vas to in te ri or de
seu aben ço a do país”, e anun ci a va que o Sr. Fos ter Dul les ti nha a in ten -
ção de vi si tar a ca pi tal, em cons tru ção.

Fos ter Dul les per ma ne ceu no Rio três dias. Nes se pe río do,
su ces si vas re u niões fo ram re a li za das no Ita ma ra ti, das qua is par ti ci pa -
ram o Chan ce ler Ne grão de Lima, Ro ber to Cam pos, Lu cas Lo pes e Se -
bas tião Pais de Alme i da. Os en ten di men tos fo ram mo ro sos, di fí ce is e
de sen co ra ja do res. Ha via uma ní ti da li nha di vi só ria en tre o que pre ten dia 
o Bra sil e a dou tri na ex pos ta pe los Esta dos Uni dos. Fos ter Dul les,
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como já o ha via fe i to Roy Rubot tom, ape ga va-se à ques tão do co mu nis -
mo. Este era o item prin ci pal, o gran de pro ble ma pri o ri tá rio. De se ja va
pro mo ver a as si na tu ra de um con vê nio, vi san do à ex tir pa ção dos fo cos
de fer men ta ção ide o ló gi ca na Amé ri ca La ti na. Expli quei-lhe, em res pos -
ta, que os fo cos exis tem e que ten de ri am a se am pli ar se não com ba tês -
se mos, ime di a ta men te, a ver da de i ra ca u sa da agi ta ção no con ti nen te,
que era o sub de sen vol vi men to.

Em face das di ver gên ci as, as con ver sa ções se ar ras ta ram, mas,
mes mo as sim, fo ram dis cu ti dos os se guin tes e im por tan tes as sun tos: ma i or
par ti ci pa ção da Amé ri ca La ti na no en ca mi nha men to da so lu ção dos pro ble -
mas in ter na ci o na is; va lo ri za ção eco nô mi ca dos pa í ses la ti no-americanos
como pon to fun da men tal na de fe sa do Oci den te; pro ces sa men to da Ope -
ra ção Pan-Americana, ten do em vis ta o for ta le ci men to da uni da de con ti -
nen tal; e al guns as pec tos das re la ções Bra sil–Esta dos Uni dos.

Fos ter Dul les mos tra va-se um ar gu men ta dor te naz, in tran si -
gen te, qua se in ca paz de um en ten di men to. Plan ta ra-se nos seus pon tos
de vis ta, e dali não se de i xa ra sair. De po is de três dias de dis cus são com
os di plo ma tas do Ita ma ra ti, che ga ra a hora de se re di gir a nota con jun ta. 
Dul les, não ha ven do ob ti do êxi to em im por seus pon tos de vis ta por
oca sião da ela bo ra ção des se do cu men to, re sol ve ra de ci dir o as sun to co -
mi go pes so al men te. So li ci ta ra que lhe mar cas se uma au diên cia se pos sí -
vel bem cedo, e esta fora com bi na da para as oito ho ras da ma nhã.

Nos so en con tro re pre sen tou uma repe ti ção do que ocor re ra
no Ita ma ra ti. Em face das di ver gên ci as, re sol ve mos re di gir dois tex tos
se pa ra da men te e, de po is, os con fron ta mos, pro cu ran do ajus tar um ao
ou tro, por meio da eli mi na ção dos pon tos so bre os qua is não era pos sí -
vel qual quer acor do.

Con clu í da a nota, Fos ter Dul les le van ta ra a ques tão das as si na tu -
ras. De se ja va que eu as si nas se com ele o do cu men to, o que re cu sei pron ta -
men te. Ace der a essa so li ci ta ção se ria re nun ci ar às mi nhas prer ro ga ti vas de
chefe da Na ção, equi pa ran do-me a um mi nis tro de Esta do. A nota se ria
assi na da por ele, como ti tu lar do De par ta men to de Esta do, e por Ne grão
de Lima, como mi nis tro das Re la ções Exte ri o res. Esse tra ba lho du rou das
oito da ma nhã até o me io-dia, quan do ele pe diu li cen ça para se re ti rar.

Nes sa mes ma tar de se gui mos para Bra sí lia. Qu an do che ga -
mos à nova ca pi tal, to ma mos um he li cóp te ro e so bre vo a mos toda a área 
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do Pla no Pi lo to. Du ran te o vôo, no qual tam bém to ma ra par te a Sra.
Dul les, o se cre tá rio de Esta do pro cu rou se in te i rar do pro je to ur ba nís ti -
co, fa zen do-me su ces si vas per gun tas. À no i te, re a li zou-se no Pa lá cio da
Alvo ra da, ina u gu ra do dias an tes, o jan tar com o qual o ho me na ge ei, an -
tes de sua par ti da para os Esta dos Uni dos.

Nes se jan tar, apro ve i tan do a at mos fe ra de cor di a li da de que se 
es ta be le ce ra en tre nós, con se gui ter mi nar a cos tu ra do pla no, que se ria a
Ope ra ção Pan-Americana. De po is de um tra ba lho exa us ti vo, sen tia-me
re con for ta do. Ha vi am sido as sen ta dos os pon tos bá si cos em que se
apo i a ria a nova po lí ti ca: fun da ção de um gran de ban co, que se ria o BID, 
e en ten di men to en tre to dos os che fes de go ver no no he mis fé rio para a
re a li za ção de uma re u nião de chan ce le res em Was hing ton, a qual ser vi ria 
de pon to de par ti da para a for mu la ção da fi lo so fia que con subs tan ci a ria, 
por fim, os ob je ti vos da Ope ra ção Pan-Americana.

À me ia-noite, o se cre tá rio de Esta do to mou o avião, re tor -
nan do aos Esta dos Uni dos. De bor do, en vi ou-me uma car ta do pró prio
pu nho, va za da em ter mos su ma men te hon ro sos para mim, que re ce bi
dias de po is. Re fe ria-se ao pro ble ma do de sen vol vi men to e re cor da va
que eu o tra ta va com a fé dos mís ti cos e que, por isso, es ta va con ven ci -
do de que ob te ria êxi to na mi nha pre ga ção. E con clu ía: “Mais im por tan -
te do que qual quer me di da go ver na men tal, se nhor Pre si den te, é a cha ma 
que Vos sa Exce lên cia acen de e que, ali men ta da pelo seu ide a lis mo, irá
des per tar a cons ciên cia da Amé ri ca.”

Na que les dias, o Con gres so Na ci o nal, após ven cer a obs tru -
ção dos ele men tos opo si ci o nis tas, con se gui ra apro var a lei que cri a va o
Fun do Na ci o nal da Ma ri nha Mer can te, des ti na do ao de sen vol vi men to
da cons tru ção na val no Bra sil. Essa meta – a 28ª do meu pro gra ma –
en tro sa va-se com a do re a pa re lha men to da Ma ri nha Mer can te – nº 11 –
já que se in ter pe ne tra vam, co brin do um se tor bá si co do de sen vol vi men -
to na ci o nal.

Tra ta va-se de uma ini ci a ti va que re fle tia a pre o cu pa ção de se
tra ba lhar para o fu tu ro. Era um tra ba lho de plan tio de car va lho, cu jos
re sul ta dos só iri am apa re cer nos go ver nos que su ce des sem ao meu. Du -
ran te a so le ni da de de san ção da lei, de cla rei que aque le Fun do era “ir -
mão gê meo do Fun do de Pa vi men ta ção, por quan to, de po is de as se gu rar 
a li ga ção fí si ca do Bra sil por den tro, pro cu ra va equi par as es tra das lí qui -
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das de for ma a con ver tê-las em au xi li a res das es tra das ter res tres, com -
ple tan do a ur di du ra das vias de co mu ni ca ção im pres cin dí ve is ao de sen -
vol vi men to do nos so hin ter land”.

Entre men tes não de i xa va de me pre o cu par com a si tu a ção do 
Nor des te. A seca pros se guia e, com ela, fa zia-se sen tir o an gus ti an te
pro ble ma so ci al da re gião, a exi gir so lu ção ur gen te. No con ta to com o
Nor des te e atra vés da ob ser va ção cons tan te das dis tor ções que lhe sin -
gu la ri za vam a fi si o no mia so ci o e co nô mi ca, che guei a uma con clu são
provi só ria: a so lu ção dos pro ble mas da área es ta ria no bi nô mio
Industria li za ção e Agri cul tu ra Irri ga da. Qu an to à agri cul tu ra, uma par te
do ca mi nho a ser tri lha do es ta va ven ci da. Exis ti am os açu des, já cons -
tru í dos e nu me ro sos, ou tros em cons tru ção; mu i tas es tra das es ta vam
sen do aber tas; e ca na is de ir ri ga ção vi nham sen do ras ga dos nas re giões,
onde já exis tia água acu mu la da.

No re fe ren te à in dus tri a li za ção o pro ble ma era bem mais
com ple xo, dada a ab so lu ta fal ta de ener gia elé tri ca na ma i o ria da que les
es ta dos. Con tu do, al gu mas pro vi dên ci as já ti nham sido to ma das nes se
se tor. A usi na de Três Ma ri as es ta va sen do cons tru í da com ra pi dez. Ela
du pli ca ria a po tên cia da de Pa u lo Afon so, além de re gu lar o ba i xo São
Fran cis co, pos si bi li tan do o apro ve i ta men to ra ci o nal das ter ras mar ginais.
Além dis so, ha via sido ini ci a da a cons tru ção da se gun da casa de for ça da 
usi na de Pa u lo Afon so, com uma ca pa ci da de de 435 mil kW – mais do
do bro da pri me i ra, cuja ca pa ci da de era ape nas de 180kW. De ter mi nei a
cons ti tu i ção, em ca rá ter pri o ri tá rio, da Co mis são de Apro ve i ta men to do 
Vale do Par na í ba, en tre o Pi a uí e o Ma ra nhão, com a fi na li da de de fa zer
o le van ta men to dos re cur sos hi dráu li cos da que le sis te ma flu vi al.

Não obs tan te as pro vi dên ci as to ma das, não me sen tia sa -
tisfe i to. O bi nô mio Agri cul tu ra Irri ga da e Indus tri a li za ção só por si
não re pre sen ta va uma so lu ção. Algu ma co i sa a mais te ria de ser fe i ta.
Pas sei a re fle tir, en tão, e com a ma i or in sis tên cia, que o pro ble ma da
seca só po de ria ser re sol vi do atra vés de uma es pé cie de Pla no Mars hall,
que be ne fi ci a ria toda a área, já que, atra vés dos in cen ti vos fis ca is,
numerosos ca pi ta is pri va dos se ri am ca na li za dos para a in dus tri a li za ção
do Nor des te.

Por oca sião da vi si ta do Sr. Fos ter Dul les à nova ca pi tal, além 
da ins pe ção das obras em an da men to, re a li za da de he li cóp te ro em com -
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pa nhia do ilus tre vi si tan te, as sen ta ram-se as pri me i ras co lu nas de es tru -
tu ras me tá li cas do fu tu ro edi fí cio do Mi nis té rio das Re la ções Exte ri o res, 
si tu a do na Pra ça dos Três Po de res.

Re a li zou-se igual men te nes se dia a ce ri mô nia da en tre ga ao
go ver no nor te-americano do ter re no – re ser va do pela No va cap – onde
se ria cons tru í da a Emba i xa da dos Esta dos Uni dos. Uma pla ca foi afi xa -
da no lo cal.

A res pe i to des se ter re no, vale a pena re cor dar um epi só dio.
Qu an do da es co lha dos lo tes para as em ba i xa das, a No va cap re ser vou o
nú me ro 1 para os Esta dos Uni dos, que pe di ram uma ex ce ção: de se ja -
vam que o seu ter re no fos se ma i or do que o dos ou tros pa í ses. Para evi -
tar ci ú mes ou dis cri mi na ção, fi cou re sol vi do que nem os Esta dos Uni -
dos te ri am um lote ma i or nem de ve ri am ter o nú me ro 1. A No va cap
achou por bem es ta be le cer o se guin te cri té rio: o lote nº 1 per ten ce ria à
San ta Sé, por ser nos so país es sen ci al men te ca tó li co; o lote nº 2 se ria
des ti na do a Por tu gal, nos so des co bri dor; e o de nº 3 ca be ria, en tão aos
Esta dos Uni dos. As de ma is em ba i xa das ti ve ram os nú me ros que lhes
cou be ram na pro por ção em que pro cu ra ram a No va cap, ten do em vis ta
a legali za ção da res pec ti va do a ção. Algu mas de se ja vam sa ber as que
seriam suas vi zi nhas e, nes se sen ti do, vá ri as al te ra ções fo ram fe i tas na
dis tri bu i ção dos ter re nos.

Após a par ti da do Se cre tá rio Fos ter Dul les, pro mo vi mais
uma das fre qüen tes sa ba ti nas a que sub me tia os cons tru to res da Nova
Ca pi tal. Esti ve ram pre sen tes à re u nião, que se re a li zou no Pa lá cio da
Alvo ra da, Isra el Pi nhe i ro, Oscar Ni e me yer, Iris Me in berg e di re to res
dos di ver sos de par ta men tos da No va cap. Nes se en con tro, que foi o pri -
me i ro do gê ne ro re a li za do no novo pa lá cio, fo ram acer ta das di ver sas
pro vi dên ci as, de or dem téc ni ca e ad mi nis tra ti va, com o ob je ti vo de as se -
gu rar-se que to das as obras não ul tra pas sa ri am os pra zos pre vis tos. Nes -
sa re u nião, au to ri zei à No va cap pro mo ver es tu dos para a cons tru ção e a 
ins ta la ção de uma rede de te le co mu ni ca ções en tre Bra sí lia e as ci da des
de Belo Ho ri zon te, Rio de Ja ne i ro e São Pa u lo. As ins ta la ções, uma vez
em fun ci o na men to, se ri am in cor po ra das ao pa tri mô nio do De par ta men -
to Fe de ral dos Cor re i os e Te lé gra fos.

No dia 31 de agos to, es ta va eu de novo em Bra sí lia, des ta vez
para ina u gu rar o nú cleo re si den ci al de 500 ca sas, cons tru í do pela Fun da -
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ção da Casa Po pu lar em ape nas um ano. Este se ria se gui do pela cons tru -
ção de ou tro, tam bém in te gra do por 500 uni da des, as qua is, como as pri -
me i ras, te ri am três quar tos, sala, co zi nha, ba nhe i ro, va ran da, área de ser vi -
ço e pe que no quin tal. Na oca sião, pro nun ci ei as se guin tes pa la vras: “Digo 
e re pi to: para se tra ba lhar em Bra sí lia é pre ci so pôr de lado o es pí ri to bu -
ro crá ti co, de i xan do que pre va le ça o es pí ri to pi o ne i ro. Os ho mens que lu -
tam aqui têm que vir ani ma dos da men ta li da de ban de i ran te.”

Logo no iní cio de se tem bro, en vi ei o sub che fe do meu Ga bi -
ne te Mi li tar, o Co ro nel-Aviador Lino Te i xe i ra, para ins pe ci o nar, como
meu ob ser va dor pes so al, as obras da ro do via Be lém–Bra sí lia. Ao re tor -
nar, deu-me con ta do que cons ta ta ra. As obras es ta vam sen do ata ca das
em di ver sos pon tos si mul ta ne a men te. Cer ca de mil qui lô me tros já ti -
nham sido en tre gues ao trá fe go, de vi da men te re co ber tos de cas ca lho e
com as obras de arte in dis pen sá ve is à se gu ran ça dos ca mi nhões em
qual quer épo ca do ano.

Por toda par te onde pas sa va a ro do via, iam sur gin do po vo a -
dos, cu jos ha bi tan tes se de di ca vam à la vou ra e ao co mér cio. Um exem -
plo des se sur to de pro gres so po de ria ser ve ri fi ca do na lo ca li da de de no -
mi na da Gu ru pi, a se te cen tos qui lô me tros de Bra sí lia, e que já con ta va
com uma po pu la ção de 8.000 al mas, pro du zin do, na que le ano, 60.000
sa cas de ar roz. Além de Gu ru pi, exis tia em for ma ção ou tro gru po po pu -
laci o nal, de no mi na do Cer ca di nho, que era o acam pa men to do Enge nheiro
Jor ge Yu nes, a quem es ta va en tre gue a ta re fa de des bra va men to à mar -
gem do To can tins. Entran do no Ma ra nhão, as obras se de sen vol vi am,
igual men te, em vá ri as fren tes. A pri me i ra, de 100 qui lô me tros, en tre
Por to Fran co e Impe ra triz para o nor te, en tran do na hi léia ama zô ni ca
pela ser ra Gu ru pi e as ca be ce i ras do rio do mes mo nome, ha via sido
con fi a da ao en ge nhe i ro Car los Te les. Essa era a fren te de tra ba lho mais
rude e di fí cil, pois ti nha de ven cer a agres si vi da de da sel va ama zô ni ca.
Mes mo as sim, os tra ba lha do res já ti nham avan ça do cer ca de 70 qui lô -
me tros atra vés da flo res ta e, na pon ta da tri lha, es ta va sen do ul ti ma da a
cons tru ção de um cam po de pou so, pois a avi a ção se re ve la ra in dis pen -
sá vel na exe cu ção do em pre en di men to.

Na re gião, ba ti za da com o nome de Aça i lân dia, ha vi am sido
en con tra dos ves tí gi os de três tri bos de ín di os. Para evi tar in ci den tes en -
tre bran cos e sil ví co las, dois ín di os ga viões acom pa nha vam a tur ma de
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pe ne tra ção, sob a fis ca li za ção de um re pre sen tan te do Ser vi ço de Pro te -
ção aos Índi os. Os tra ba lha do res des sas li nhas avan ça das eram abas te ci -
dos por meio de pá ra-quedas, lan ça dos de aviões.

No ou tro lado da hi léia, ca mi nhan do de Be lém na di re ção de
Impe ra triz, ha via ou tra fren te de tra ba lho a car go do en ge nhe i ro Rui de
Alme i da. As duas ci da des dis tam, uma da ou tra, cer ca de 500 qui lô me -
tros. No rio Gu a má se ria cons tru í da ou tra gran de obra-de-arte – uma
pon te de cer ca de 400 me tros de ex ten são. Essa pon te e ou tra so bre o
To can tins eram as duas ma i o res obras pre vis tas, ig no ran do-se ain da se
ha ve ria ne ces si da de de ou tras mais na flo res ta até en tão vir gem, numa
reta de 300 qui lô me tros en tre os pon tos avan ça dos das fren tes de tra ba -
lho no Gu a má e a de Impe ra triz.

Dis se-me o Co ro nel Lino Te i xe i ra que, se gun do ou vi ra dos
res pon sá ve is pela cons tru ção da ro do via, as duas tur mas pi o ne i ras – a
que vi nha do Nor te e a que se guia do Sul – em mar ço de 1959 de ve ri am 
se en con trar, atra ves san do, de lado a lado, e pela pri me i ra vez na His tó -
ria, a sel va ama zô ni ca.

Assim, o Bra sil ia sen do ras ga do pelo meio li gan do-se, pelo
in te ri or, ao Nor te até en tão qua se ina ces sí vel. A base des sa obra de des -
bra va men to era na tu ral men te Bra sí lia. Em ou tu bro, o Go ver no pas sa ra
a es tu dar o pro ble ma da trans fe rên cia dos fun ci o ná ri os fe de ra is para a
Nova Ca pi tal. “Mas como?” – po der-se-ia per gun tar, le van do em con ta
que as obras de cons tru ção da ci da de ha vi am tido iní cio, efe ti va men te,
em mar ço de 1957 – um ano e meio an tes, por tan to. A ra zão: já existiam
con di ções de ha bi ta bi li da de no Pla nal to Cen tral.

Na que la épo ca – ou tu bro de 1958 – es ta vam em cons tru ção
143 blo cos de seis an da res, num to tal apro xi ma do de 6 mil apar ta men -
tos. A área des ses apar ta men tos va ri a va de 90 a 200 me tros qua dra dos,
ha ven do os de 2, 3 e 4 quar tos. A cons tru ção des ses blo cos es ta va sob a 
res pon sa bi li da de dos di fe ren tes Insti tu tos de Pre vi dên cia So ci al. A Fun -
da ção da Casa Po pu lar ha via ter mi na do 500 ca sas de 80 me tros qua dra -
dos e ia ini ci ar a cons tru ção de, pelo me nos, 2 mil pe que nos apar ta men -
tos, que de ve ri am fi car con clu í dos até 1960. A Ca i xa Eco nô mi ca es ta va
cons tru in do 222 ca sas dú plex, com 109 me tros qua dra dos cada uma.
Fir mas par ti cu la res er gui am mais de 100 re si dên ci as de di ver sos ti pos,
para alu guel e ven da, e o Ban co Na ci o nal de  De sen vol vi men to Eco nô -
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mi co aca ba va de ad qui rir 80 lo tes para ne les edi fi car re si dên ci as para
fun ci o ná ri os.

O Gru po de Tra ba lho, cri a do por mim para es tu dar a trans fe -
rên cia do fun ci o na lis mo pú bli co, ini ci a ra suas ta re fas, es ta be le cen do que 
a mu dan ça se fa ria por eta pas, a fim de evi tar atro pe los. No pri me i ro es -
ca lão, além dos de pu ta dos e se na do res, se ri am trans fe ri dos 5.301 ser vi -
do res pú bli cos, com pre en di dos os dos mi nis té ri os, da Pre si dên cia da
Re pú bli ca, do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral, Su pre mo Tri bu nal Mi li tar, Su -
pe ri or Tri bu nal do Tra ba lho, Tri bu nal de Con tas, DASP e os da Câ ma ra 
dos De pu ta dos e do Se na do.

PLANO MÉDICO-HOSPITALAR

Si mul ta ne a men te com as cons tru ções de edi fí ci os, para abri -
gar a po pu la ção da ci da de, cu i da va-se de or ga ni zar os ser vi ços as sis ten -
ci a is, pre fe ren ci al men te os de sa ú de e de abas te ci men to. Em fins de ou -
tu bro, de ter mi nei ao Mi nis té rio da Sa ú de que ata cas se ime di a ta men te as
obras do pri me i ro hos pi tal de fi ni ti vo de Bra sí lia – pois já exis tia um
pro vi só rio, o do Insti tu to de Pre vi dên cia dos Indus triá ri os, todo de tá -
bua – que te ria ca pa ci da de de 260 le i tos e se ria de âm bi to dis tri tal, de -
vendo in te grar, mais tar de, a rede hos pi ta lar da Nova Ca pi tal. Essa
prime i ra uni da de ha via sido pla ne ja da para aten der a uma po pu la ção cal -
cu la da em 40.000 pes so as.

Aliás, pre o cu pa do com o pro ble ma da sa ú de em Bra sí lia, pro -
vi den ci ei, em fins de 1956, para que o De par ta men to Na ci o nal de
Ende mi as Ru ra is ali se ins ta las se, pas san do a pres tar ser vi ços na pro fi la -
xia da ver mi no se, do tifo, das en de mi as. Pou co de po is, era cri a do o
Hos pi tal do Insti tu to de Pre vi dên cia dos Indus triá ri os e que de sem pe -
nhou, com ad mi rá vel efi ciên cia, sua fun ção.

No iní cio de 1957, já es ta va em fun ci o na men to o De par ta men to 
Médico da No va cap. Nes sa oca sião, foi ela bo ra do pelo De par ta men to
Na ci o nal de Ende mi as Ru ra is um pro gra ma de ação, a ser exe cu ta do
ime di a ta men te, e que ti nha por fi na li da de fa zer o le van ta men to epi de -
mi o ló gi co das en de mi as ru ra is na área do Dis tri to Fe de ral. Esse le van -
tamento foi es ten di do à po pu la ção pi o ne i ra, de for ma a se co nhe cer
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o grau de pre va lên cia de al gu mas en fer mi da des. Pou co de po is, a No va -
cap ini ci ou a va ci na ção de toda a po pu la ção e ins ti tu iu a obri ga to ri e da de 
da Car te i ra de Sa ú de. Nin guém po de ria ser ad mi ti do em qual quer em -
pre sa sem sua car te i ra, após ter-se va ci na do con tra a va río la, o tifo e a
fe bre ama re la. As cri an ças eram va ci na das, tam bém, con tra a dif te ria, o
té ta no e a co que lu che e, a par tir de 1958, pas sou a ser de ro ti na a va ci na 
Sa bin.

Em 1958, teve iní cio, en tão, a ela bo ra ção do Pla no Mé di -
co-Hospitalar a ser exe cu ta do em Bra sí lia. O Mi nis tro da Sa ú de, pro fes -
sor Ma u rí cio de Me de i ros, de sig nou um téc ni co, o Dr. Hen ri que Ban deira
de Melo, para, em co la bo ra ção com a No va cap, en car re gar-se des sa
tarefa. Em qua tro me ses, o tra ba lho fi cou con clu í do.

Tra ta va-se de uma obra di fe ren te de qual quer sis te ma em vigor 
no cam po da téc ni ca de as sis tên cia mé di ca. O prin cí pio bá si co, que lhe
nor te ou o pla ne ja men to, foi o de dis pen sar am pla e efi ci en te as sis tên cia
a gru pos po pu la ci o na is que, pelo nú me ro, não vi es sem a exi gir cons tru -
ções de gran de por te, di fí ce is de ad mi nis trar e man ter em re gi me de
fun ci o na men to eco nô mi co. Assim, fo ram cri a das zo nas dis tri ta is de
45.000 a 50.000 ha bi tan tes, do tan do-se cada uma de seu hos pi tal pró -
prio, de no mi na do Hos pi tal Dis tri tal, para ser vir a uma po pu la ção de 4
uni da des de vi zi nhan ça.

O Hos pi tal Dis tri tal ob je ti va va dis pen sar as sis tên cia de ro ti na 
mé di ca, ci rúr gi ca e obs té tri ca, além de in cor po rar ati vi da des de so cor ros 
de emer gên cia, ser vi ço de am bu la tó rio e me di ci na pre ven ti va, esta úl ti -
ma por in ter mé dio da in cor po ra ção ao hos pi tal da Uni da de de Sa ú de –
tipo de uni da de hos pi ta lar tam bém do ta da de ins ta la ções para as sis tir
aos do en tes de ne u rop si qui a tria, jul ga dos de pos sí vel re cu pe ra ção a
cur to pra zo.

A as sis tên cia mé di ca se ria ofe re ci da, pois, se gun do a se guin te
es ca la: um Hos pi tal de Base; Hos pi ta is Dis tri ta is; Hos pi ta is Ru ra is – um
em cada ci da de-satélite; uni da des-satélites – uma em cada pe que no gru -
po po pu la ci o nal; e Co lô nia Hos pi ta lar. O Hos pi tal de Base era o nú cleo
cen tral do sis te ma, pois, nele, es ta ri am con cen tra das to das as es pe ci a li -
da des e equi pa men tos de alta pre ci são, fa ci li tan do, pela con cen tra ção de 
es pe ci a lis tas e res pec ti vos me i os, uma as sis tên cia de alto pa drão e efi -

210  Jus ce li no Kubitschek



ciên cia, en vol ven do os cam pos da ci rur gia to rá ci ca, ci rur gia car di o vas cu -
lar, ci rur gia plás ti ca, ne u ro ci rur gia, can ce ro lo gia, cen tro de pre ma tu ros.

O de sen vol vi men to do pla no se ria fá cil atra vés de pro gra mas
pe rió di cos, pois que a cons tru ção das di ver sas uni da des se fa ria à pro -
por ção que os gru pos po pu la ci o na is fos sem se cons ti tu in do e na ra zão
di re ta da den si da de. Em ou tu bro de 1958, de ter mi nei que fos sem ata ca -
das ime di a ta men te as obras do pri me i ro Hos pi tal Dis tri tal, na su per qua -
dra 101 do Pla no Pi lo to.

Enquan to pros se gui am as obras de Bra sí lia, re cru des cia, no
Rio, a cam pa nha da im pren sa e da opo si ção con tra a trans fe rên cia da
Capital. As ra zões apre sen ta das eram di ver sas: ine xe qüi bi li da de da ini ci a ti -
va; exa us tão do Te sou ro Na ci o nal; e o es va zi a men to do Rio, que per de ria 
sua im por tân cia po lí ti ca, pas san do a ser uma ci da de de tu ris mo. Alguns
jor na lis tas che ga ram a trans for mar a tese da mu dan ça num ver da de i ro
caso pes so al. Um de les enu me ra ra, en tre as ra zões que o le va vam a com -
ba ter a idéia, a de que “não gos ta va da cara de Isra el Pi nhe i ro...”

Ape sar des sas re a ções, não re cu ei no pro pó si to de efe ti var,
ain da no meu go ver no, a in te ri o ri za ção da Ca pi tal. Com a ina u gu ra ção
das pri me i ras edi fi ca ções, ra di ca li za ram-se as opi niões. Tra vou-se, pois,
uma gran de ba ta lha, des do bra da em dois cam pos de luta. Um, si tu a do
no Pla nal to, onde a na tu re za te ria de ser ven ci da; e ou tro, no ce ná rio
po lí ti co, com o em ba te das for ças con fli tan tes. A União De mo crá ti ca
Na ci o nal – o mais for te par ti do que com ba tia o meu go ver no – de po is
de apro var a lei, es ta be le cen do a trans fe rên cia, já se mos tra va ar re pen di -
da des sa ati tu de. Per ce be ra que Bra sí lia se ria, de fato, cons tru í da e que,
ao con trá rio de vir a ser a “mi nha se pul tu ra po lí ti ca”, se ria um ins tru -
men to de pro je ção para o meu nome. Em face dis so, vol ta ra atrás na
sua ati tu de, ins cre ven do-se tam bém en tre os que cri ti ca vam, com vi ru -
lên cia, a de no mi na da “obra fa raô ni ca”.

Em face das di ver gên ci as, que se acen tu a vam à me di da que as 
obras iam apa re cen do, re cru des ce ram, no País, por ou tro lado, as ma ni -
fes ta ções de apo io à cons tru ção de Bra sí lia. Tra ta va-se, sem dú vi da, de
um fe nô me no psi co ló gi co, vin cu la do ao des per tar da cons ciên cia na ci o -
nal. O povo, ao qual nun ca ha via sido pro por ci o na da uma par ti ci pa ção
em qual quer das op ções na ci o na is, sen ti ra-se, de sú bi to, res pon sá vel por 
aque la. Bra sí lia de i xa ra de ser um em pre en di men to do Go ver no, para se 
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con ver ter numa cru za da na ci o nal. E essa mas sa hu ma na, frag men ta da
em di fe ren ci a das ca rac te rís ti cas so ci a is, fun diu-se, por fim, dan do ori -
gem a um novo es pé ci me – o can dan go.

Essa ex pres são ha via sido apli ca da, a prin cí pio, ao gru po ini -
ci al de tra ba lha do res que, in di fe ren tes a qual quer pre o cu pa ção de con -
for to e bem-estar, fo ram con tra ta dos pela No va cap. A de sig na ção ti nha
um sen ti do pe jo ra ti vo, sig ni fi can do um ho mem sem qua li da de, anal fa -
be to, en fim, um pá ria da so ci e da de. O vo cá bu lo ha via vin do da Áfri ca,
por ser com ele que os na ti vos da que le con ti nen te in di ca vam os por tu -
gue ses. Tra ta va-se de uma cor rup te la de can dan do, pa la vra do quimbun -
do, lín gua ban to de Ango la. Em Bra sí lia, já que es ses mi gran tes pro cediam,
em sua ma i o ria, do Nor te e do Nor des te, pas sa ram a ter, pou co de po is,
uma de sig na ção que cor res pon dia a pau-de-arara. Por fim, a pa la vra per -
deu seu sen ti do ofen si vo e se trans for mou em sig ni fi ca do de ban de -
irante mo der no, do ta do de es pí ri to de luta, te naz, re sis ten te, en fim, do
ho mem pi o ne i ro de Bra sí lia.

Em fins de 1958, ia adi an ta da a obra de in te gra ção na ci o nal,
ten do Bra sí lia por base. O gran de cru ze i ro ro do viá rio, que li ga ria os
qua tro pon tos car de a is do ter ri tó rio na ci o nal, já se tor na va vi sí vel no
mapa do Bra sil. A es tra da Bra sí lia–Belo Ho ri zon te es ta va qua se con clu í -
da, com se te cen tos qui lô me tros de pis ta as fal ta da, cor tan do de nor te a
sul o cer ra do do Bra sil Cen tral. No dia 14 de no vem bro, ina u gu rei a li -
ga ção ro do viá ria Bra sí lia–San tos, ou tra au da ci o sa pon ta da lan ça no
rumo da in te gra ção. Essa li ga ção abri ria aos bra si le i ros a imen sa fa i xa de 
ter ri tó rio si tu a da en tre os va les dos rios Gran de e Par ana í ba. A ro do via
da ria apo io a Bra sí lia, com ple tan do a li ga ção da Nova Ca pi tal com o
por to de San tos, numa ex ten são de 1.175 qui lô me tros, e cons ti tu ía,
igual men te, tre cho im por tan te da de no mi na da Trans bra si li a na, que se
com ple ta ria com a li ga ção Be lém–Bra sí lia em ple na exe cu ção.

A nova es tra da, além da sua in te gra ção no já fa mo so cru ze i ro, 
cons ti tu in do seu bra ço ori en tal, iria de sem pe nhar im por tan te mis são de
se me a do ra de pro gres so, já que ti nha ele va do sen ti do eco nô mi co. Da ria
aces so a uma das mais pro mis so ras re giões bra si le i ras, re pre sen ta da pelo 
Triân gu lo Mi ne i ro, sul e su do es te de Go iás e vas ta zona tri bu tá ria de
Mato Gros so, onde se lo ca li zam ter ras mu i to fér te is para a la vou ra le -
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van do-se em con ta o já im pres si o nan te vo lu me de sua sa fra de ce re a is,
so bre tu do ar roz, mi lho e fe i jão.

O per cur so to tal da San tos–Bra sí lia – 1.175 qui lô me tros –
equi va lia a dois ter ços da li ga ção ro do viá ria Rio–Por to Ale gre, ou três
quar tos da dis tân cia do Rio a Sal va dor. Ela se de sen vol via numa ori en -
ta ção es tra té gi ca, pas san do por trás de Bra sí lia, que era, as sim, con tor na -
da, e se guin do até Go iâ nia, para dali, re tor nan do no rumo norte, al can -
çar Aná po lis.

Além dis so, pros se guia, em rit mo ace le ra do, o as fal ta men to
da Rio–Ba hia, ou tra es tra da-tronco, des ti na da, igual men te, a cos tu rar o
Bra sil por den tro, li gan do o Rio a Sal va dor e be ne fi ci an do lar gos tre -
chos da Zona da Mata mi ne i ra, área de la vou ras de café e de açú car. E,
por fim, ha via a Be lém–Bra sí lia.

No dia 9 de ou tu bro, fiz uma vi si ta de ins pe ção a essa ro do via,
acom pa nha do de vá ri os em ba i xa do res es tran ge i ros. Por di ver sas ve zes ha -
via so bre vo a do o tra ça do, ven do das nu vens a ris ca ver me lha que se ia es -
ten den do atra vés do até en tão in de vas sa do co ra ção do Bra sil. Na que le dia,
po rém, fiz a pri me i ra ins pe ção di re ta das obras, em con ta to com os en ge -
nhe i ros e com os pró pri os fu ra do res de mato, os he rói cos cos sa cos. Para
isso, eu ha via de ter mi na do que di ver sos cam pos de pou so fos sem aber tos
em ple na flo res ta. Re a li zei a vi a gem num avião Dou glas da FAB.

Ao ater ris sar no pri me i ro cam po de pou so, se gui, em com pa -
nhia dos em ba i xa do res do Equa dor, da Ale ma nha, da Grã-Bretanha e
da Tche cos lo vá quia, em ca mi nho ne tes de fa bri ca ção na ci o nal, até a
pon ta da es tra da, no lo cal onde se efe tu a vam os ser vi ços de des ma ta -
men to. Ali, em ple na flo res ta, ti ve mos a opor tu ni da de de as sis tir à der -
ru ba da de ár vo res gi gan tes cas, por meio de tra to res, para a aber tu ra das
pi ca das, atra vés das qua is pe ne tra ri am, em se gui da, as ou tras má qui nas
de ter raple na gem.

O se gun do cam po de pou so ain da não dava aces so por ter ra.
Si tu a do a cer ca de 250 qui lô me tros de Be lém, fora aber to por uma tur -
ma de cos sa cos que pe ne tra ra na sel va, abrin do pi ca das, pe las qua is só
se po dia ca mi nhar em fila in di a na. Fe i ta a cla re i ra ini ci al, o cam po já
per mi tia a des ci da de pe que nos apa re lhos. O nos so Dou glas so bre vo ou
aque le cam po e pros se guiu vi a gem para o sul numa ex ten são de ou tros
250 qui lô me tros.
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Em Impe ra triz, fui en con trar Ber nar do Sa yão, na di re ção ge -
ral dos tra ba lhos na que la fren te. Antes mes mo que o avião pou sas se,
pude vê-lo – a fi gu ra de gi gan te, des ta can do-se no meio da mul ti dão que 
se aglo me ra va ao lado da pis ta. Per ce bi que es ta va co mo vi do. Seu an ti go 
so nho es ta va sen do con cre ti za do: na que le mo men to, ele re ce bia, no
pró prio lo cal do seu tra ba lho de des bra va dor, a vi si ta do Pre si den te da
Re pú bli ca. Abra çou-me, emo ci o na do. Qu an do lhe per gun tei como ia,
re com pôs-se num mi nu to, re to man do seu na tu ral de ho mem afe i to à
luta con tra a Na tu re za. “A Li ga ção não de mo ra, Pre si den te” – res pon -
deu com de ter mi na ção.

Atra vés da que la vi a gem, pude cons ta tar, de visu, o acor dar
para a ci vi li za ção de toda a imen sa re gião. À pro por ção que a ro do via
avan ça va, iam sur gin do, nas suas mar gens, po vo a ções, nú cle os hu ma -
nos, ar re me dos de vi las, que logo se trans for ma ri am em lo ca li da des flo -
res cen tes. Os dois Bra sis fi nal men te se en con tra vam – o ci vi li za do e o
sel va gem – e se fun di am, sem que a fu são im por tas se em der ra ma men to 
de san gue, como acon te ce ra nos Esta dos Uni dos. Ao in vés de ar mas, os 
con quis ta do res do vale ama zô ni co le va vam tra to res e se men tes. Os tra -
to res der ru ba vam as ár vo res gi gan tes cas e, nas cla re i ras, ia-se se me an do
o gran de Bra sil do fu tu ro.

Ao con clu ir a vi a gem de ins pe ção, di ri gi ao Car de al Dom
Car los Car me lo de Vas con ce los Mota, de Bra sí lia, um te le gra ma re la tan -
do o que vira, e con cluí ra: “Só Bra sí lia po de ria pos si bi li tar um em pre en -
di men to de ta ma nho ar ro jo, es tan do, as sim, ple na men te con fir ma das as
pa la vras pro fé ti cas de Vos sa Emi nên cia quan do, ao ce le brar a pri me i ra
mis sa nes te Pla nal to, ain da de ser to, afir mou que Bra sí lia se ria o tram po -
lim para a con quis ta da Ama zô nia.”

PROSSEGUEM AS OBRAS DE BRASÍLIA

Após uma rá pi da vi a gem ao Rio, re tor nei, no dia 9 de no vem -
bro, a Bra sí lia. Mi nha pre sen ça se as so ci a va à pas sa gem, no dia se guin te, 
do se gun do ani ver sá rio da cons tru ção do Ca te ti nho.

A ce ri mô nia foi sim ples. Ina u gu rei uma pla ca de bron ze co -
me mo rativa da data e re cor dei num dis cur so como aque la casa de madeira
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ha via nas ci do. Esta vam pre sen tes ape nas os di re to res da No va cap, com
Isra el Pi nhe i ro à fren te, uns pou cos dos ide a lis tas que ha vi am tido a
idéia da obra; en tre os qua is Cé sar Pra tes e João Mil ton Pra tes, e os qua -
tro ope rá ri os que ti nham er gui do a casa: Jo a quim dos San tos, per nam -
bu ca no; Ante nor So a res, mi ne i ro; Se bas tião Ca la zans, tam bém mi ne i ro;
e Fran cis co Mar tins, por tu guês.

Fin da a ce ri mô nia, pas sei a ins pe ci o nar, em com pa nhia de
Isra el Pi nhe i ro e de Oscar Ni e me yer, as obras em an da men to. Na oca -
sião, a Pra ça dos Três Po de res sur gia do chão, na im po nên cia de seu
tra ça do ur ba nís ti co, para se con ver ter no co ra ção ad mi nis tra ti vo do
País. Esta vam sen do cons tru í dos os pa lá ci os do Con gres so, do Ju di ciá -
rio e os Mi nis té ri os. Do ou tro lado da Pra ça, er guia-se o pa lá cio pre si -
den ci al, de no mi na do dos Des pa chos e que de po is ba ti zei de Pa lá cio do
Pla nal to. Os três po de res da Re pú bli ca ali es ta vam, fren te a fren te.

Du ran te a vi si ta, ina u gu rei oito cu me e i ras de blo cos re si den ciais
do Insti tu to de Apo sen ta do ria e Pen são dos Ban cá ri os (três), do Insti tuto
de Aposen ta do ria e Pen são dos Indus triá ri os (qua tro) e dos Co mer ciá rios 
(um). Pre si di, igual men te, à ina u gu ra ção de um poço se mi-artesiano,
des ti na do a abas te cer o con jun to re si den ci al dos ban cá ri os com água
po tá vel da me lhor qua li da de, e da sala de Co or de na ção e Con tro le das
Obras das Insti tu i ções de Pre vi dên cia.

Na sala de Co or de na ção e Con tro le foi fir ma do um con vê nio
en tre os Insti tu tos de Pre vi dên cia e vá ri as fá bri cas de ci men to, a fim de
se ga ran tir um flu xo per ma nen te do ma te ri al, ca ben do à Rede Fer ro viá -
ria Fe de ral a res pon sa bi li da de pelo trans por te res pec ti vo. Esse acor do
se ria o pri me i ro de uma sé rie de ou tros, re fe ren tes ao fer ro, às ma de i ras
e aos de ma is ma te ri a is de cons tru ção, ten do como ob je ti vo evi tar qual -
quer atra so nas cons tru ções de Bra sí lia.

Para que a Nova Ca pi tal pu des se ser con clu í da no pra zo pre -
fi xa do era in dis pen sá vel o es ta be le ci men to des sa es ca la de pri o ri da des,
já que os mer ca dos for ne ce do res fi ca vam no li to ral, dis tan te do Pla nal to 
mais de mil qui lô me tros. Des ses mil qui lô me tros, só exis ti am es tra das
na me ta de do per cur so. A Rede Fer ro viá ria au xi li a ria um pou co, pois
Aná po lis es ta va li ga da a São Pa u lo pela Estra da de Fer ro Mo gi a na. Tra -
ta va-se, en tre tan to, de uma fer ro via de bi to la es tre i ta, com re du zi da ca -
pa ci da de de tra ção.
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De qual quer for ma, as pri o ri da des go ver na men ta is, as se gu ra -
das atra vés do novo con vê nio, pas sa ram a in ci dir so bre a fer ro via, cu jos
va gões se ri am re ser va dos dali em di an te para os su pri men tos in dis -
pensáve is às obras no Pla nal to. O gros so do for ne ci men to, po rém, con -
ti nu a ria sen do le va do a efe i to ao lon go das ro do vi as e pe los tri lhos das
an ti gas tro pas na ma i or par te do per cur so.

Ao en cer rar-se o ano de 1958, dei con ta ao povo do que
ocor ria no Bra sil Cen tral. As es tru tu ras me tá li cas dos mi nis té ri os es ta -
vam sen do mon ta das e ti ve ra iní cio a cons tru ção do edi fí cio, de vin te e
oito an da res, ane xo ao Pa lá cio do Con gres so. Ha vi am sido con clu í das as 
fun da ções do Pa lá cio do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral. A pa vi men ta ção de 
ruas e ave ni das pros se guia em rit mo ace le ra do, es tan do qua se ter mi na da 
a do Eixo Mo nu men tal, a de aces so ao Pa lá cio da Alvo ra da e ao Bra sí lia 
Pa la ce Ho tel, a da Ave ni da das Na ções e da li ga ção Zona Sul–Ae ro por -
to, a do Eixo Ro do viá rio Sul e a das ruas trans ver sa is, pre ven do-se a
con clu são de fin iti va para fins de fe ve re i ro de 1958.

Além dos edi fí ci os de apar ta men tos dos Insti tu tos de Pre vi -
dên cia e da Fun da ção da Casa Po pu lar, con clu í dos ou em con clu são, as
cons tru ções par ti cu la res já che ga vam a qua se uma cen te na. Por ou tro
lado, des per ta va o ma i or in te res se pos sí vel a ven da de ter re nos na Nova 
Ca pi tal. Em fins de 1958, já ha vi am sido ad qui ri dos oi to cen tos e doze
ter re nos co mer ci a is, onze para edi fí ci os de apar ta men tos, ex clu í dos os
cen to e qua ren ta e três des ti na dos aos ins ti tu tos e ca i xas; trin ta e um
para edi fí ci os ban cá ri os; além de vá ri as áre as para es co las e co lé gi os. A
re ce i ta pre vis ta era de cer ca de vin te bi lhões de cru ze i ros, mais que su fi -
ci en tes para as obri ga ções da No va cap, tor nan do-se Bra sí lia, as sim, um
em pre en di men to cu jos gas tos se ri am per fe i ta men te co ber tos com a
ven da de suas áre as dis po ní ve is.

No que  di zia res pe i to à opi nião pú bli ca na ci o nal, Bra sí lia de i -
xa ra de ser a ci da de do “ali vai ser”, para se con ver ter na ci da de do
“aqui lo que é”. No iní cio da cons tru ção, era co mum apon tar-se uma
imen sa cra te ra e es cla re cer-se que ali se ria er gui do o Pa lá cio do Con -
gres so ou o edi fí cio do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral ou a gi gan tes ca Pla ta -
for ma Ro do viá ria. Essa fase des de mu i to es ta va ul tra pas sa da.

O Pla no Pi lo to, que fora uma cruz ris ca da a lá pis na plan ta
de Lú cio Cos ta, per de ra seu ca rá ter ir re al de con cep ção ar tís ti ca no pa pel,
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para se pro je tar con cre ta men te, com vida pró pria e já in te gra do no ce ná rio
do Pla nal to Cen tral. Para qual quer lado que se olhas se, vi am-se obras em
conclusão, cu me e i ras as sen ta das, ruas já as fal ta das e en tre gues ao trá fe go.
A cidade, que “se ria a mi nha se pul tu ra po lí ti ca”, ha via se trans for ma do em
menos de dois anos numa es plên di da re a li da de. Cada se ma na, uma ina u -
gura ção era fe i ta. O co mér cio ex pan dia-se com a aber tu ra de no vas ca sas e
lo jas. Vin te mil ope rá ri os tra ba lha vam só no pe rí me tro ur ba no.

Dado o pres tí gio de que já go za va a Nova Ca pi tal, di a ri a men -
te nu me ro sos aviões co mer ci a is par ti am do Rio, le van do tu ris tas que de -
se ja vam co nhe cer Bra sí lia. No Bra sí lia Pa la ce Ho tel tor na ra-se di fí cil
con se guir um apar ta men to, e as re ser vas eram fe i tas com duas se ma nas
de an te ce dên cia. As re fe i ções, no ho tel, cons ti tu íam es pe tá cu los de ele -
gân cia e bom gos to.

Embo ra a ci da de ain da se res sen tis se de mu i tas de fi ciên ci as,
como luz, ele tri ci da de, ser vi ço de trans por tes, sua po pu la ção cres cia ver ti -
gi no sa men te. Os pi o ne i ros mo ra vam como lhes era per mi ti do, im pro vi -
san do tudo. Em fins de 1958, Bra sí lia já dis pu nha de 25 mil ha bi tan tes,
to dos alo ja dos em ca sas de ma de i ra. Esse nú cleo po pu la ci o nal, des con ta -
da a mas sa dos con tra ta dos pe las fir mas cons tru to ras – que pos su íam gal -
pões-alojamentos nos seus can te i ros de obras –, con cen tra va-se na chamada
Ci da de Li vre, que era o pri mi ti vo Nú cleo Ban de i ran te.

A Ci da de Li vre, con se qüên cia da cons tru ção de Bra sí lia, sur -
gi ra, tam bém, do nada, sem dis por do apo io de uma al de ia se quer.
Imagi nou-se, na épo ca, a cri a ção de um nú cleo po pu la ci o nal, fora do
Pla no Pi lo to, com um co mér cio re gu lar, que pu des se aten der aos tra ba -
lha do res que che gas sem para a cons tru ção da Ca pi tal. Sur giu, as sim, a
de no mi na da Ci da de Li vre – au tên ti ca con cen tra ção hu ma na, alo ja da em 
casas de ma de i ra, no gê ne ro de Dod ge City e de ou tras ci da des do mesmo
tipo, ca rac te rís ti cas do Ve lho Oes te nor te-americano.

No iní cio, eu te mia que a cons tru ção da Ci da de Li vre vi es se
fa vo re cer a cri a ção de um aglo me ra do de fa ve las, de di fí cil er ra di ca ção.
Entre tan to, com a in ten si fi ca ção das obras de Bra sí lia, im pu se ra-se a
ampli a ção do Nú cleo. De fato, como os mi lha res de can dan gos po de riam 
vi ver sem ca sas co mer ci a is? Como po de ri am pas sar sem ban cos, sem
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ho téis, sem pen sões, sem ofi ci nas me câ ni cas e sem far má ci as? To dos es -
ses es ta be le ci men tos exis ti ri am, um dia, na área do Pla no Pi lo to, mas
so men te quan do Bra sí lia já es ti ves se cons tru í da. Se ria ne ces sá rio cri ar
um co mér cio pro vi só rio, e daí a mi nha con cor dân cia em que fos se am -
pli a do o ini ci al Nú cleo Ban de i ran te.

Con ce di das pela No va cap as pri me i ras li cen ças para a cons -
tru ção de ca sas de ma de i ra, ve ri fi cou-se ver da de i ra ava lan cha de no vos
pe di dos. Che ga va gen te de toda par te, e não era pos sí vel que não dis pu -
ses se de um abri go. Ha via quem mo ras se sob ár vo res, de ba i xo de pon -
tes e até mes mo den tro de ca mi nhões aban do na dos. A si tu a ção agra -
vou-se tan to que jul guei me lhor ir ver, com os pró pri os olhos, o que ali
es ta va ocor ren do.

Qu an do des ci do car ro, os fo ras te i ros me cer ca ram. Eram mi -
lha res, pos su in do ape nas a rou pa do cor po. Mu i tos ti nham mu lhe res e
fi lhos. Qu e ri am tra ba lhar; fa zer al gu ma co i sa; ga nhar di nhe i ro para sus -
ten tar a fa mí lia. E, como era na tu ral, ti nham ne ces si da de de ca sas. Os
pró pri os mo ra do res da Ci da de Li vre se mos tra vam a fa vor da li be ra ção
das li cen ças. Di an te de mim, um de les fez este ape lo: “Va mos de i xar o
povo cons tru ir, Pre si den te?” E fi cou me olhan do. Con tem plei aque la
massa hu ma na; ava li ei o vo lu me dos sem-casas; e res pon di tam bém à
feição dos pi o ne i ros: “Está bem, pes so al. Que cada um faça sua casa,
mas nada de in va dir o Pla no Pi lo to.”

SURGE A PRIMEIRA CIDADE-SATÉLITE

A Ci da de Li vre fez-se, en tão, em pou cos me ses. Em 1958, já
ha via 2.600 ca sas co mer ci a is e sete agên ci as ban cá ri as. Abri am-se res ta u -
ran tes e ba res. Insta la ram-se ho téis e pen sões. Sur gi ram bi lha res. Um
mer ca do mu ni ci pal for ne cia gê ne ros e ar ti gos hor ti gran je i ros à po pu la ção.
Vi e ram os açou gues e os ar ma ri nhos. Um can dan go, com o qual con -
ver sei numa das mi nhas ins pe ções à Ci da de Li vre, re su miu nes ta fra se
ex pres si va o que era aque le for mi gue i ro hu ma no: “Isto aqui não pára
mais, Pre si den te.”

De fato, a ci da de im pro vi sa da não iria pa rar. Pior ain da: iria
se trans for mar num pro ble ma so ci al, e que sur giu, quan do me nos se es -
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pe ra va, no dia 28 de maio de 1958. Foi uma si tu a ção dra má ti ca. Cer ca
de 5 mil fla ge la dos, tan gi dos pela seca no Nor des te, che ga ram a Bra sí lia
e in va di ram a Ci da de Li vre. Con cen tra ram-se, de po is, ao lon go da es tra -
da Bra sí lia–Aná po lis, à di re i ta de quem se di ri gia para a ci da de go i a na.
Mo ra vam da ma ne i ra mais pre cá ria pos sí vel – bar ra cões de ma de i ra ve -
lha, de lata, de fo lhas de zin co, de sa cos de ci men to. Não ha via água no
lo cal e eram im pres si o nan tes a pro mis cu i da de e a fal ta de hi gi e ne.

For ma ra-se, as sim, a pri me i ra fa ve la de Bra sí lia. Aque les re fu -
gi a dos, de pa u pe ra dos como es ta vam, não po di am tra ba lhar. Te ri am de
ser as sis ti dos, como o Go ver no vi nha fa zen do com os seus ir mãos no
Nor des te. No Po lí go no das Se cas, po rém, exis ti am os ór gãos pró pri os
para aque la as sis tên cia. Em Bra sí lia não. E a No va cap não po de ria as su -
mir a res pon sa bi li da de de ali men tá-los. O pou co que aque les fla ge la dos
ha vi am tra zi do – uns res tos de fa ri nha e uns pe da ços de ra pa du ra – logo 
fora con su mi do. E os cin co mil ho mens pas sa ram, en tão, a exi gir co mi -
da das au to ri da des da No va cap de for ma ame a ça do ra.

Não foi fá cil a re mo ção dos cin co mil ho mens. Ernes to Sil va,
su bin do num ca i xo te, fa lou à mul ti dão. Mos trou-lhes a plan ta do que
se ria a nova ci da de-satélite, ex pon do-lhes a van ta gem de já se ins ta la rem 
em seus pró pri os lo tes, onde, mais tar de, po de ri am cons tru ir a casa de fi -
ni ti va. Pro me teu que a No va cap se en car re ga ria de dar trans por te a to -
dos e que cons tru i ria os bar ra cões pro vi só ri os, onde iri am alo jar-se.

Embo ra des con fi a dos, os in va so res con cor da ram com a mu dan -
ça. E teve iní cio, en tão, a ope ra ção-transferência. As as sis ten tes so ci a is ca -
das tra ram os mi gran tes e, indo de casa em casa, cer ra do aden tro, apro ve i ta -
ram a opor tu ni da de para con ven cer os re cal ci tran tes. De po is, che ga ram os
ca mi nhões, que qua se nada con se gui ram trans por tar. Per ma ne cia a des con -
fi an ça. Em re su mo, no pri me i ro dia, só uma fa mí lia foi trans fe ri da.

Ernes to Sil va e Má rio Me i re les, po rém, não de sa ni ma ram. No 
se gun do dia, lá es ta vam eles às 8 ho ras da ma nhã. Novo tra ba lho de
per su a são. De po is de mu i to es for ço, con se gui ram fa zer a trans fe rên cia
de uma de ze na de fa mí li as. Um hos pi tal vo lan te das Pi o ne i ras So ci a is,
en vi a do por sua pre si den te, Sa rah Ku bits chek, foi es ta ci o na do no lo cal
onde se ria a ci da de-satélite. A No va cap com prou ma de i ra, pre go, fo lhas 
de zin co, e os bar ra cões, cons tru í dos em Ta gua tin ga, apre sen ta vam bom 
as pec to. Afi nal, em dez dias, fo ram trans fe ri dos to dos os in va so res.
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Con cen tra dos os fla ge la dos na área, a No va cap pro vi den ci ou
as in dis pen sá ve is obras: qua se mil fos sas cons tru í das; de mar ca ção dos
res pec ti vos lo tes; ins ta la ção do ser vi ço de água; or ga ni za ção de uma fro -
ta de ca mi nhões para o trans por te diá rio para Bra sí lia e vi ce-versa; e ins -
ti tu i ção da as sis tên cia mé di ca.

Ven ci da essa eta pa ini ci al, foi cons tru í da, na nova ci da de, uma 
es co la pri má ria em al ve na ria, se gui da, pou co de po is, da pri me i ra Esco la
Pro fis si o nal de Bra sí lia. As Pi o ne i ras So ci a is, de que era fun da do ra e
pre si den te mi nha es po sa, Sa rah Ku bits chek, ini ci a ram a cons tru ção do
Hos pi tal São Vi cen te de Pa u la, e o sub pre fe i to, de sig na do, pro vi den ci ou 
as obras de ter raple na gem.

A ci da de-satélite or ga ni zou-se, pois, como Bra sí lia. Saiu do
nada, e abriu os olhos para a exis tên cia, con tem plan do o ce ná rio de so la -
do do Pla nal to Cen tral. Para a aqui si ção de lo tes, era ne ces sá ria au to ri za -
ção do sub pre fe i to e a re gu la ri za ção se fa zia no De par ta men to Imo bi liá -
rio da No va cap. Não era per mi ti do que al guém pos su ís se mais de um
lote, e os com pra do res só po de ri am ser os tra ba lha do res e ser vi do res
mo des tos da No va cap. Os lo tes co mer ci a is eram dis tri bu í dos a co mer ci -
an tes de par cos re cur sos, e um lote só a cada um, mes mo as sim se fos se
dono do ne gó cio nele ins ta la do.

Em seis me ses, Ta gua tin ga já era uma re a li da de. A ci da de ha -
via sido cons tru í da, e es ta vam em fun ci o na men to a es co la, o hos pi tal, as 
ca sas para as pro fes so ras, os es ta be le ci men tos co mer ci a is pi o ne i ros, e,
em me a dos de 1959, ina u gu rou-se a Esco la Indus tri al. Sur gi ra, as sim, a
pri me i ra ci da de-satélite de Bra sí lia.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A morte do bandeirante

O ano de 1958 che ga ra ao fim. Olhan do o ca mi nho per -
cor ri do, che guei à con clu são de que de ve ria es tar sa tis fe i to. Du ran te o
ano, aten den do às exi gên ci as do Có di go Ele i to ral, di ver sos mi nis tros se
de mi ti ram. Apro ve i tei a opor tu ni da de para fa zer uma pro fun da re for ma 
mi nis te ri al. Em se gui da, pre si di às ele i ções de ou tu bro, para re no va ção
da re pre sen ta ção no Con gres so. O ple i to de cor reu em am bi en te de per -
fe i ta or dem, sem que se fi zes se sen tir qual quer pres são so bre o ele i to ra -
do. E, por fim, os re sul ta dos das ur nas não al te ra ram a com po si ção das
for ças que se di gla di a vam no ce ná rio par ti dá rio.

Assim, mi nha po si ção po lí ti ca, na que le mo men to, era per fe i -
ta men te sa tis fa tó ria. Ao con trá rio do que acon te ce ra a Ge tú lio Var gas,
que che ga ra ao Go ver no for tís si mo e fora se en fra que cen do com o pas -
sar dos anos, eu con quis ta va ter re no à me di da que me apro xi ma va do
fim do qüin qüê nio. Uma pro va dis so fora jus ta men te a re for ma mi nis te -
ri al, re a li za da não se gun do um cri té rio po lí ti co mas de acor do com mi -
nhas pre fe rên ci as pes so a is. Esco lhe ra ele men tos meus para as di fe ren tes 
Pas tas, e essa to ma da de po si ção não ti ve ra qual quer efe i to no es que ma
de sus ten ta ção po lí ti ca da ad mi nis tra ção.

Bra sí lia já ha via de i xa do de ser uma obra do meu go ver no
para se con ver ter num sím bo lo na ci o nal. Não exis tia quem não se ad mi -
ras se do que es ta va sen do re a li za do no Pla nal to.



Con tu do, são des con cer tan tes os de síg ni os da Pro vi dên cia.
Em face de tão en co ra ja do res acon te ci men tos, eis que, logo no iní cio de 
1959, um fato trá gi co en lu ta toda a Na ção: a mor te de Ber nar do Sa yão,
a 15 de ja ne i ro de 1959.

Vi-o pela úl ti ma vez, dois me ses an tes. Foi em Impe ra triz,
por oca sião de uma vi a gem de ins pe ção.

De po is des sa vi a gem, re gres sei ao Rio. Sen tia-me tran qüi lo,
no que di zia res pe i to àque le front de tra ba lho. Ele co man da va a tur ma
do Sul e Rui de Alme i da, a do Nor te. Avan ça vam, um ao en con tro do
ou tro, para re a li zar a tão so nha da li ga ção, com data mar ca da para a jun -
ção: 31 de ja ne i ro de 1959. Trin ta qui lô me tros ape nas se pa ra vam as
duas fren tes.

Uma se ma na an tes de 15 de ja ne i ro, Sa yão en vi a ra um bi lhe te ao 
acam pa men to de Aça i lân dia, di zen do: “Se não man da rem man ti men tos, es -
ta mos com os dias con ta dos.” Um avião Cess na so bre vo a va a fren te de tra -
ba lho, e, dele, ca í ram os pá ra-quedas com os man ti men tos pe di dos.

“Esta mos com os dias con ta dos” – era as sim que se jo ga va a
vida na Be lém–Bra sí lia. Bas ta va que uma re mes sa se atra sas se para que
os tra ba lha do res fi cas sem ame a ça dos de mor te. Mor te pela fome. Mas
exis ti am ou tros gê ne ros de mor te à es pre i ta dos que vi o la vam o san tuá -
rio da flo res ta. Sa yão dera um ba lan ço nos sa cos va zi os de pro vi são e
man da ra o bi lhe te. Mal sa bia que o Anjo Ne gro, sen ta do ao lado de sua
bar ra ca, já ha via co me ça do a te cer-lhe o su dá rio.

Du ran te o dia, era aque la luta he rói ca con tra tudo. Qu an do
ha via sol, um ca lor de 40 gra us. Se cho via, a ter ra re cém-descoberta
trans for ma va-se em ter rí vel la ma çal, no qual os tra to res cha pi nha vam e
mer gu lha vam as la gar tas. Mes mo as sim, a aber tu ra da es tra da nun ca era
re tar da da. Dois qui lô me tros eram ven ci dos di a ri a men te. Os aviões da
FAB en car re ga vam-se do su pri men to de gê ne ros ali men tí ci os. Cada pá -
ra-queda que caía tra zia uma pe que na bom ba que ex plo dia ao to car o
solo. Essa idéia fora um avan ço so bre a pri mi ti va ini ci a ti va de Sa yão, de
co lo car ga tos nos pa co tes.

Enquan to a es tra da avan ça va, cam pos de pou so iam sen do
cons tru í dos. De cem em cem qui lô me tros, um era aber to. Con tu do, es -
ses cam pos de pou so não pas sa vam de cla re i ras na flo res ta, para que os
aviões não se em ba ra ças sem na ga lha ria.
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No Nor des te, di zia-se: “Por onde pas sa a vaca, pas sam o va -
que i ro e seu ca va lo.” Na Ama zô nia, a fra se de ve ria ser al te ra da. Onde
hou ves se um cla ro na sel va, o he rói co pi lo to des cia com o seu te -
co-teco. Ha via uma es ca la de pre ce dên cia na con quis ta gra du al da flo -
res ta. Pri me i ro, vi nham os te co-tecos – es pé cie de Fords-bigode aé re os
– que des ci am em qual quer lu gar. De po is dos te co-tecos, sur gi ram os
Cess nas – ca i xas de fós fo ros vo a do ras, mas do ta dos de al gu ma se gu ran -
ça de vôo. À me di da que os cam pos de pou so se alar ga vam e iam fi can do
ba ti dos, pas sa vam a che gar os aviões ma i o res. O úl ti mo era o fa mo so
Dou glas – a car ro ça aé rea – que enor mes ser vi ços pres tou ao des bra va -
men to do in te ri or do Bra sil.

Des se modo, a Be lém–Bra sí lia ia avan çan do no rumo da tão
fa la da Li ga ção, a qual sig ni fi ca ria que Be lém es ta ria li ga da à Bra sí lia. De -
po is de aber to esse sul co, es ten der-se-ia a ur di du ra de ner vu ras bran cas,
que se ria o mapa ro do viá rio da re gião, fa zen do res pi rar mu ni cí pi os até
en tão es tran gu la dos pela sel va. O mo no ex tra ti vis mo da bor ra cha, no
Nor te, e a mo no to nia das la vou ras de ar roz, no Sul, te ri am fim, subs ti -
tu í dos por toda uma sé rie de ati vi da des agro pe cuá ri as – in dús tri as que
iri am va ler-se da es tra da, para fa zer a ci vi li za ção pe ne trar no in te ri or.

Sa yão sem pre so nha ra, não só com a Be lém–Bra sí lia, que era
a es pi nha dor sal, mas, tam bém, com as ro do vi as la te ra is, que se ri am as cos -
te las. Numa an te ci pa ção da se gun da ar ran ca da, que já pro je ta va, ha via
so bre vo a do, mu i tas ve zes, a flo res ta, na di re ção do oes te, vi su a li zan do o 
que se ria, dois anos de po is, a Bra sí lia–Acre. Na que le mo men to, po rém,
sua aten ção es ta va con cen tra da na Li ga ção. Duas se ma nas ape nas o se -
pa ra vam da data fi xa da para o gran de acon te ci men to.

O úl ti mo bi lhe te de Sa yão fora es cri to com vi sí vel ner vo sis -
mo, o que era con trá rio ao seu tem pe ra men to. Ao re di gi-lo, po rém, tre -
mia-lhe a mão, que sem pre fora fir me. Por isso, ras gou-o duas ve zes. A
ter ce i ra re da ção é que iria cons ti tu ir a sua úl ti ma men sa gem. Vê-se o ho -
mem, num re tra to, de cor po in te i ro, nes te sim ples re ca do, re cla man do
pro vi sões. “Des de ter ça-feira, 13 pró xi mo pas sa do, aqui es ta mos na imi -
nên cia de pa rar o ser vi ço por fal ta de ali men ta ção para o pes so al. Ama -
nhã não te re mos re cur sos para o al mo ço, e é es tra nho o si lên cio, a in di -
fe ren ça de quem está na re ta guar da, de vi da men te abas te ci do, pe los que
aqui es tão fa zen do uma co i sa ne ces sá ria no mo men to: o cam po.” E
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enu me ra va os gê ne ros ali men tí ci os de que ti nha ne ces si da de, pe din do
que os jo gas sem na cla re i ra do cam po, va len do-se de to dos os me i os de
trans por te dis po ní ve is. E con clu ía seu dra má ti co ape lo: “Jul go que a
úni ca co i sa ne ces sá ria é o cam po, a tem po e a hora. A pi ca da é de re la ti -
va im por tân cia. Sem aque le, não adi an ta fa zer esta.”

Ame a ça do de mor rer de fome, Ber nar do Sa yão pen sa va, com
de ter mi na ção, na cons tru ção do cam po de pou so. Era o ob je ti vo ime di a to,
im por tan te, por que o Pre si den te da Re pú bli ca de ve ria ali des cer no dia 31
de ja ne i ro. Tudo fi ca ra com bi na do, quan do nos avis ta mos, pela úl ti ma vez,
em Impe ra triz. No acam pa men to do Ga ú cho, em Cer ca di nho, si tu a do
num re can to pi to res co da mata, ofe re ce ram-me, na oca sião, um al mo ço
sim ples e de li ci o so: cou ve-mineira, qui a bo e angu. A mesa fora um enor me
tron co de ár vo re. Nes se al mo ço, os pla nos fi ca ram as sen ta dos.

Além do des to ca men to que fal ta va, Sa yão te ria de cons tru ir,
com ur gên cia, o cam po de pou so no lo cal, onde se da ria o en con tro das
duas tur mas. Du ran te três dias, Sa yão es ti ve ra acam pa do no Estre i to.
Era co mum já es tar dor min do às oito ho ras da no i te. Na que le dia,
porém – vés pe ra de sua mor te –, já eram onze e meia, e ele ain da es ta va
acor da do. O pra zo era, de fato, cur to, e daí o ner vo sis mo. No dia se guin -
te, cedo, se guiu para o lo cal da Li ga ção, onde es ta va em cur so in ten so
des ma ta men to. Era en sur de ce dor o ba ru lho das ár vo res ca in do. A bar ra -
ca do acam pa men to es ta va à be i ra de um cór re go, não mu i to per to das
obras.

Enquan to as ár vo res eram der ru ba das, ele, Gil ber to Sal gue i ro 
e Jor ge Dias dis cu ti am de ba i xo da bar ra ca. Gil ber to saiu, por um mo -
men to, para con fe rir uma in for ma ção. Nes se mo men to, ou viu-se um es -
tron do. “A ár vo re! A ár vo re!” – gri ta ram os tra ba lha do res. Jor ge Dias fi -
ca ra ma chu ca do no bra ço. A bar ra ca fora amas sa da pelo peso do enor -
me ga lho des pren di do. E Sa yão? Nin guém via o che fe, o co man dan te, o 
Anhan güe ra da que la pe ne tra ção na flo res ta.

De sú bi to, sua fi gu ra her cú lea des ta ca ra-se en tre a ga lha ria
deitada. Esta va de pé. Mas mor tal men te fe ri do. Uma enor me fra tu ra
expos ta na per na es quer da e o bra ço do mes mo lado es mi ga lha do.
Tinha, tam bém, o crâ nio fra tu ra do. Mas con ti nu a va de pé. Esva in do-se
em san gue. Era a tra gé dia que se fa zia pre sen te no acam pa men to, para
ce i far a vida do ban de i ran te.
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Na que le lo cal não exis tia mé di co nem qual quer tipo de so cor -
ro. Que fa zer? Hou ve de ses pe ro e pâ ni co en tre os in te gran tes da Fren te. 
Sa yão, ain da de pé, ca mi nhou até um tron co der ru ba do e, sen tan do-se
nele, pe diu que lhe des cal ças sem a bota do pé es quer do. Fa zia tudo com 
cal ma, como lhe era ca rac te rís ti co. Ape sar da dor e de es tar mor tal men -
te fe ri do, ain da era quem dava as or dens. Con ti nu a va sen do o che fe – o
co man dan te da que le pu gi lo de bra vos.

Ante o es pan to dos que o cer ca vam, re pe tiu a or dem: “Ti -
rem-me a bota!” Um ma te i ro cur vou-se e deu iní cio ao pe no so tra ba lho. 
A ta re fa era di fí cil, por ca u sa da fra tu ra ex pos ta. Sa yão con ti nu a va cal -
mo, mas a dor lhe cris pa va a fi si o no mia. De ram-lhe, en tão, uma dose de 
co ra mi na, que ele pró prio ha via le va do para seus ho mens. O re mé dio
pou co adi an tou. Qu an do con se gui ram ti rar-lhe a bota, dava a im pres são 
de que iria ter um co lap so. Pe diu, en tão, que o de i tas sem. Pu se ram-no
numa rede. Pa re cia es tar so fren do mu i to e, a todo ins tan te, le va va a mão 
à ca be ça. A fra tu ra doía. Sua ca mi sa es ta va em pa pa da de san gue. Esten di -
do na rede, de i xou-se fi car qui e to – os olhos se mi cer ra dos – res pi ran do
pro fun da men te. Ve ri fi ca ram, com es pan to, que ha via en tra do em coma.

Os tra ba lha do res en tre o lha ram-se, sem sa ber o que fa zer. Às
três ho ras da tar de, po rém, ou viu-se o ru í do do mo tor de um avião. So -
bre vo ou o lo cal, ati ran do ví ve res. Eram os ví ve res que ele ha via re cla -
ma do, atra vés do seu úl ti mo bi lhe te. O pi lo to pa re cia es tar ner vo so,
pois ati ra va os em bru lhos para to dos os la dos e um de les atin giu um tra -
ba lha dor, fe rin do-o na ca be ça. Os que se en con tra vam em ter ra gri ta -
ram, ges ti cu la ram, ten tan do fa zer com que o pi lo to com pre en des se o
que ha via ocor ri do. Por fim, al guém teve a idéia de cru zar dois paus e
co bri-los com as ca mi sas dos tra ba lha do res. O pi lo to achou es tra nho e
re du ziu a al tu ra para ob ser var. Viu, en tão, um ho mem de i ta do, com a
rou pa ver me lha de san gue.

Em se gui da, o avião par tiu, sem que os que se en con tra vam
em ter ra pu des sem sa ber se o pi lo to ha via com pre en di do o si nal. Con -
tu do, ele o en ten de ra. Mais tar de, veio um he li cóp te ro. Com gran de sa -
cri fí cio, pu se ram Sa yão no in te ri or do apa re lho e um dos seus au xi li a res
– Kelé – foi jun to. Kelé sen tou-se no chão do he li cóp te ro e fez com
que a ca be ça de Sa yão fi cas se apo i a da no seu colo. Se gui ram, en tão, para 
o po vo a do mais pró xi mo – Aça i lân dia.
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Pi lo tan do o he li cóp te ro, es ta va o Ma jor To más, ami go de
Ber nar do Sa yão. Con du zia o apa re lho com cu i da do, evi tan do so la van -
cos. Eram sete ho ras da no i te. Lá em ba i xo, a flo res ta se fe cha ra, como
um só e imen so len çol pre to. De vez em quan do, o Ma jor To más vol ta -
va a ca be ça e ob ser va va Sa yão – o cor po es ti ra do no chão, e a ca be ça
apo i a da nas per nas do Kelé.

Pou co de po is das sete ho ras, o que se te mia acon te ceu. O gi -
gan te não re sis ti ra aos fe ri men tos. Expi rou sem um ge mi do. Ape nas
res pi rara mais fun do – e só.

O he li cóp te ro ater ris sou em Aça i lân dia e os mo ra do res da lo -
ca li da de acor re ram, jul gan do que po de ri am pres tar al gum so cor ro.
Tudo, po rém, es ta va aca ba do. Le va ram o cor po para uma pe que na cho -
ça e de i ta ram-no numa es pé cie de maca, apo i a da so bre dois tam bo res de 
ga so li na. E, as sim, ali fi cou o ban de i ran te cer ca do da gen te sim ples, que
ele tan to ama ra, en quan to se ten ta va co mu ni ca ção, pelo rá dio, com Bra -
sí lia e com Be lém, para trans mi tir-se a trá gi ca no tí cia.

A VINGANÇA DA FLORESTA

Entre tan to, an tes mes mo que o rá dio o con tas se, já se sa bia,
em Be lém e em Bra sí lia, o que ha via acon te ci do. A no tí cia cor re ra. Pe -
ne tra ra a flo res ta. Ven ce ra dis tân ci as. Como? Nin guém po de ria di zê-lo.
Em Be lém, a re per cus são foi in ten sa, como aliás em todo o Nor te, por -
que o nome do ban de i ran te já se fir ma ra ali como o de um he rói. Em
Bra sí lia, a ci da de pa rou de re pen te. Du ran te dois anos, a fe bre de tra ba -
lho nun ca ha via re gis tra do ali qual quer in ter rup ção.

Na que le dia, po rém, tudo foi di fe ren te. Pela pri me i ra vez na
sua his tó ria, Bra sí lia sus tou a res pi ra ção, sen tin do que lhe fal ta va ar nos
pul mões. Ha via tris te za e an si e da de. Res pi ra va-se si lên cio e cons ter na -
ção.

Cru zes de cre pe co me ça ram a sur gir nas ja ne las da Ci da de Li -
vre. As ca sas de co mér cio fo ram se fe chan do. Sur gi ram, por fim, pa nos
pre tos nos pá ra-choques dos ca mi nhões.

Eu es ta va no Pa lá cio Rio Ne gro em Pe tró po lis, mer gu lha do
num oce a no de pa péis. Na mes ma sala en con tra va-se o Emba i xa dor

226  Jus ce li no Kubitschek



Hugo Gout hi er, ca sa do com Laís, fi lha de Ber nar do Sa yão. De ram-me
um ra di o gra ma. Era a no tí cia do aci den te. Li-a, qua se sus tan do a res pi -
ra ção. Ber nar do Sa yão era para mim mu i to mais do que um ami go. Nos -
sa ami za de ti nha um sig ni fi ca do que ul tra pas sa va o ca rá ter ro ti ne i ro das
re la ções afe ti vas que apro xi mam duas cri a tu ras. O es cri tor Antô nio Ca -
la do sur pre en deu, com rara lu ci dez, o sen ti do má gi co dos vín cu los que
nos pren di am, um ao ou tro: “Olhe-se como se olhar o pla no de Bra sí lia, 
é ine gá vel que o en con tro de Jus ce li no Ku bits chek com Ber nar do Sa yão 
foi his tó ri co para este País.”

De fato, sem pre con si de rei Sa yão uma es pé cie de pro lon -
gamento de mim mes mo. Mi nha ima gi na ção cri a do ra, meu im pul so pi o -
neiris ta, a au dá cia dos so nhos que so nhei pen san do no fu tu ro do Bra sil,
en con tra ram per fe i ta res so nân cia na sua alma ge ne ro sa.

De i xei tudo que es ta va fa zen do e, meia hora de po is, já vo a -
va para Bra sí lia. O avião, que tra zia o cor po de Sa yão, ater ris sou no ae -
ro por to da Nova Ca pi tal às oito ho ras da no i te do dia 16. Era enor me
a mul ti dão que aguar da va a che ga da. Num raio de 100 qui lô me tros,
não ha via fi ca do uma só pes soa em casa. Ho mens, mu lhe res e cri an -
ças, uti li zan do os trans por tes que pu de ram con se guir, con cen tra ram-se 
em Bra sí lia.

O cor po foi re ti ra do do avião e le va do para a ca pe la Dom
Bos co. Uns 400 car ros, ji pes e ca mi nhões en gros sa ram o cor te jo que se
des lo cou, va ga ro sa men te, atra vés da ci da de. Na ca pe la, Sa yão foi ve la do
a no i te in te i ra, re ve zan do-se o re du zi do nú me ro de pes so as que ca bi am
no in te ri or do pe que no san tuá rio. Lá fora, es ta va a mul ti dão.

No dia se guin te, sá ba do, foi a ro ma ria ao ce mi té rio de Bra sí -
lia. Tão vir gem era que dois qui lô me tros de es tra da ti ve ram de ser cons -
tru í dos, du ran te a no i te, para dar pas sa gem ao fé re tro. Um can dan go,
que tra ba lha va na aber tu ra da via de aces so, lim pan do o suor do ros to,
co men tou: “O dou tor Sa yão mar cou este ce mi té rio. Qu an do ter mi nou a 
mar ca ção, per gun tou: quem será o in fe liz que vai ba ti zar esta ter ra? Mal
sa bia que se ria ele mes mo...”

Em Bra sí lia, não exis ti am ve lhos, re du zin do-se, por tan to, as
pro ba bi li da des de mor te. O ce mi té rio, por isso, trans for ma ra-se num
or na men to ur ba nís ti co. Ha via quem o vi si tas se, não para ren der ho me -
na gem a qual quer mor to, mas para co lher flo res sil ves tres. Sa yão, que o
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mar ca ra, iria ina u gu rá-lo. Entre tan to, a ele, que fora pi o ne i ro em tudo,
se ria ne ga da essa pe no sa hon ra. A ina u gu ra ção aca bou sen do du pla. Be -
ne di to Se gun do, o mo to ris ta do jipe e seu com pa nhe i ro de cor re ri as pe -
las es tra das do Bra sil Cen tral, quan do teve no tí cia do que acon te ce ra ao
pa trão, ex cla ma ra es tar re ci do: “Não pode ser... Deus não po dia fa zer
isso com o  Dr. Sa yão...” E mor reu, tam bém. Le vou a mão ao pe i to,
sus pi rou fun do, e caiu mor to.

Assim, os dois ina u gu ra ram o ce mi té rio. E, em tor no, a ci da -
de in te i ra. Os can dan gos ati ra ram flo res so bre o ca i xão. Um de les pe diu
que Sa yão fos se en ter ra do de pé, “de pé como sou be vi ver, de pé como
re ce bia o Pre si den te da Re pú bli ca e a mais hu mil de cri a tu ra que o pro -
cu ras se”.

Enquan to o ca i xão es te ve em Bra sí lia, a fa mí lia não per mi tiu
que ele fos se aber to. De se ja va guar dar do seu che fe a im pres são de vida
exu be ran te, que ha via sido a sua ca rac te rís ti ca. O povo, na sua hu mil da -
de, com pre en deu a ma ni fes ta ção da que le sen ti men to fa mi li ar. Assim,
nin guém vira – com ex ce ção dos seus com pa nhe i ros de tra ba lho na sel -
va – o gi gan te, pela pri me i ra vez, de i ta do, sem ação.

Fiz ques tão de par ti ci par de to das as ce ri mô ni as fú ne bres.
Assis ti à mis sa de cor po pre sen te na ca pe li nha de Nos sa Se nho ra de Fá -
ti ma e, de po is, acom pa nhei o fé re tro até o ce mi té rio. Fa lei, por fim, à
be i ra do tú mu lo. “Ali es ta va como Pre si den te da Re pú bli ca e como ami -
go. Na que le mo men to, po rém, tal vez até mais do que Pre si den te da Re -
pú bli ca e do que ami go. É que re pre sen ta va ali a to ta li da de do povo bra -
si le i ro, que, de fato, se mos tra va cons ter na do” – de cla rei. E pros se gui:
“Vim aqui di zer ade us a Ber nar do Sa yão, mor to no cam po da hon ra,
mor to na ba ta lha em fa vor do novo Bra sil. Mas a gló ria co me ça exa ta -
men te na hora em que ele de i xa este mun do. Até en tão, nós to dos, que
com ele li dá va mos, sa bía mos que era um ba ta lha dor ex cep ci o nal, um
ho mem de fé e de ener gia fora do co mum. Hoje, seu nome se ins cre ve
na le gen da. É um dos he róis da na ci o na li da de. Só nos con so la de sua
per da essa gló ria que já co me ça a ilu mi nar o seu vul to, pois Sa yão con -
su mou o su pre mo sa cri fí cio em be ne fí cio do fu tu ro Bra sil. Mor reu de
pé, no meio das múl ti plas re sis tên ci as da flo res ta, quan do já es ta va à vis -
ta o tér mi no do seu ár duo tra ba lho. Quem o fe riu foi jus ta men te uma
ár vo re – uma das nu me ro sas que ele teve de aba ter, para que o Bra sil to -
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mas se pos se do seu pró prio ter ri tó rio. Mais de uma vez, ele me dis se: no 
dia em que a Be lém–B ra sí lia es ti ver con clu í da, pos so par tir para sem pre. 
Não vi veu para as sis tir a esse es pe tá cu lo. Mas de i xou tudo pron to, para
que a ce ri mô nia se re a li zas se na data mar ca da.”

Fa la ram, em se gui da, di ver sos ou tros ora do res e, por fim, um
can dan go – José de Sousa. Este ti nha a voz trê mu la e os olhos úmi dos.
Fa lou em nome dos hu mil des cons tru to res de Bra sí lia. José de Sousa foi 
sim ples e to can te, no de sem pe nho de sua mis são. “Apa nhei no cam po,
no qual vi ves te pi san do dia a dia” – de cla rou, com a voz em bar ga da –
“duas flo res, e elas es tão aqui, uma ama re la e ou tra roxa. Flo res sin ge las, 
Sa yão, como a lem bran ça na tu ral da que les que te pre za ram – os tra ba -
lha do res. Esta flor roxa sig ni fi ca luto, e esta ama re la sim bo li za o nos so
de ses pe ro pela tua fal ta.” Em se gui da, José de Sousa ati rou as duas flo -
res so bre o ca i xão.

Ber nar do Sa yão, o co man dan te da ba ta lha na fren te sul, mor -
reu no dia 15 de ja ne i ro de 1959. Uma se ma na mais tar de, o en ge nhe i ro
Rui de Alme i da, co man dan te da ba ta lha na fren te nor te, mor ria tam -
bém, ví ti ma de um cho que de ve í cu los. Dois aci den tes fa ta is com os lí -
de res da gran de ar ran ca da, quin ze dias an tes do en con tro das duas tur -
mas de des bra va do res.

Na tos ca mesa de tra ba lho, fin ca da no chão da bar ra ca de
Ber nar do Sa yão, en con tra ram, de po is, a úl ti ma car ta que ele ha via es cri -
to e que não che ga ra a ter mi nar. Era di ri gi da a sua irmã Dul ce. Nela di -
zia: “Ando, ago ra, bem equi pa do, com he li cóp te ro e avião-correio, de
gran de ca pa ci da de, para toda a se ma na, mais 54 má qui nas que es tão de -
sem bar can do em San tos.” O des ti no não quis que ele che gas se a ver
esse equi pa men to. A flo res ta já ha via se la do a sua mor te. Assim como a
Vu pa ba çu azul ha via se vin ga do de Fer não Dias, nos pri mór di os da
nos sa His tó ria, a sel va ama zô ni ca fi ze ra o mes mo, em ple no sé cu lo XX,
com Ber nar do Sa yão.

COMPLETADA A LIGAÇÃO BELÉM–BRASÍLIA

A mor te de Ber nar do Sa yão, a des pe i to do enor me pe sar a
que deu ori gem, não al te rou o rit mo dos tra ba lhos de aber tu ra da Be -
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lém–Bra sí lia. A par tir da que le dia a es tra da pas sou a cha mar-se Ro do via
Ber nar do Sa yão, por for ça de um de cre to do go ver no. Hou ve uma li ge i -
ra in ter rup ção das ati vi da des na fren te sul, dada a au sên cia do co man -
dan te. Entre tan to, Wal dir Bou hid, res pon sá vel pela Su pe rin ten dên cia da 
Va lo ri za ção Eco nô mi ca da Ama zô ni ca, trans por tou-se para o lo cal,
onde se en con tra vam os tra ba lha do res, e in cum biu-se, pes so al men te, da 
ta re fa de pro mo ver a con clu são das obras na data pre fi xa da.

Vi a jan do de um lado para ou tro, e uti li zan do toda es pé cie de
ve í cu lo, ele ema gre ceu 12 qui los em pou cos dias, mas ob te ve êxi to na
sua mis são. A pa la vra em pe nha da se ria cum pri da: ha via uma data para o 
en con tro das duas tur mas: 31 de ja ne i ro de 1959. Con for me ha via sido
com bi na do, nes se dia eu es ta ria em Aça i lân dia, para as sis tir ao en con tro.

Con tu do, não me foi pos sí vel de i xar o Rio no dia 31 de ja ne i -
ro, por ca u sa das fes ti vi da des co me mo ra ti vas do ter ce i ro ani ver sá rio do
meu go ver no, às qua is de ve ria es tar pre sen te. No dia se guin te – 1º de
fe ve re i ro – de i xei o Rio, bem cedo, vi a jan do num avião Dou glas da
FAB, em com pa nhia de mi nha fa mí lia, de vá ri os mi nis tros de Esta do e
de em ba i xa do res es tran ge i ros.

Em Aça i lân dia, o am bi en te era de in ten so en tu si as mo. Além
dos aviões da FAB, pos tos à dis po si ção das au to ri da des, para ali ha via
aflu í do cer ca de uma de ze na de pe que nos apa re lhos – os fa mo sos te -
co-tecos – le van do pes so as do Pará, do Ma ra nhão e do nor te de Go iás.
O ce ná rio, no qual iria ter lu gar a ce ri mô nia do en con tro, era o da flo -
res ta ama zô ni ca. Ha via uma cla re i ra, com o re cém-aberto cam po de
pou so, e, para to dos os la dos, es ten dia-se a sel va den sa, mis te ri o sa e
ater ra do ra. O ca lor era in su por tá vel. Num can to, o Ge ne ral Te i xe i ra
Lott, mi nis tro da Gu er ra, im per tur bá vel na sua pos tu ra, en xu ga va o ros -
to com um len ço. Mi nha es po sa Sa rah e mi nhas fi lhas Már cia e Ma ria
Este la ins pe ci o na vam a cla re i ra, an dan do com di fi cul da de no chão,
cheio de al tos e ba i xos, ain da com os sul cos dos tra to res. O Re i tor Pedro
Cal mon con ver sa va com o Emba i xa dor Hugo Gout hi er. As mais al tas
au to ri da des do país mis tu ra vam-se aos hu mil des e he rói cos ma te i ros,
em to can te cor di a li da de. De po is de um chur ras co ser vi do num imenso
gal pão de ma de i ra, re a li zou-se uma mis sa cam pal num al tar impro vi sa do,
ofi ci an do os fra des ca pu chi nhos Frei De mé trio do Encan ta do e Frei
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Ber nar di no Vi las bo as, am bos do San tuá rio de Nos sa Se nho ra de Fá ti ma 
de Bra sí lia.

Esses dois sa cer do tes, exa mi nan do a flo res ta em tor no, en con -
tra ram um gru po de pe que nas ár vo res, co ber tas de ci pós e or quí de as, cuja 
si lhu e ta lem bra va a ima gem da Vir gem Ma ria, com o Me nino Je sus ao
colo. O acha do des per tou en tu si as mo, sen do con si de ra do bom au gú rio.
Apro xi mei-me para ver a for ma ção ve ge tal. De fato, era Nos sa Se nhora
que ali es ta va, es cul pi da pela mão da Na tu re za. As li a nas haviam-se cru za -
do com os ra mos; as fo lhas ti nham sido do bra das de for ma ca pri cho sa;
os ci pós, indo e vin do, ur di ram um bi zar ro de se nho; e tudo isso, com bi -
na do com a pre sen ça de tu fos de fo lha gem, do ema ra nha do den so de
ta qua ris, ha via cri a do a fi gu ra da san ta – per fe i ta, nítida, des ta can do-se no
fun do ver de da flo res ta, como se es ti ves se num ni cho.

Alguém su ge riu dar-se-lhe o nome de Nos sa Se nho ra da Flo -
res ta e a idéia foi apro va da por to dos. O Re i tor Pe dro Cal mon viu na -
que la des co ber ta uma re ve la ção da pre sen ça di vi na e, su bin do num tra -
tor, fez um vi bran te dis cur so, in vo can do a pro te ção da Vir gem para os
bra vos ma te i ros que, ar ros tan do pe ri gos e re nun ci an do a qual quer es pé -
cie de con for to, ha vi am ras ga do a ro do via.

Entre tan to, o en con tro das duas tur mas – ce ri mô nia à qual
fora as sis tir – exi gia um ato con cre to, que o sim bo li zas se. Re que ria um
pro to co lo pró prio, ex pres si vo, ca rac te rís ti co. Um enor me ja to bá ha via
sido de i xa do de pé para que eu, como pre si den te da Re pú bli ca e ide a li -
za dor da que la li ga ção nor te–sul, o der ru bas se. Lá es ta vam os dois sul cos 
aber tos – o que vi e ra de Be lém e o que par ti ra de Bra sí lia – e, im pe din -
do a li ga ção, bem no cen tro que as si na la va o le i to da es tra da, a ár vo re
imen sa.

Me dia-a com os olhos. O ca u le pro je ta va-se con tra o céu qua -
se sem ga lhos e abria-se, lá em cima, a fron de ma jes to sa. Pe dro Cal mon, 
no seu dis cur so, ha via-se re fe ri do, com elo qüên cia, àque le ja to bá, di zen -
do que ele iria tom bar como o úl ti mo ta mo io do po e ma cé le bre, sa cri fi -
ca do para que fos se cum pri do o so le ne com pro mis so, ten do-se em vis ta 
o en gran de ci men to do Bra sil e a fe li ci da de das fu tu ras ge ra ções. De
fato, o que ha via pa re ci do im pos sí vel es ta va acon te cen do. A ro do via
sig ni fi ca ria a aber tu ra de uma nova eta pa da Trans bra si li a na, que iria li -
gar o va que i ro dos pam pas ao ca bo clo dos se rin ga is à be i ra do rio-mar.
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Num can to, via-se um tra tor ama re lo. Era a arma de que me
uti li za ria para a ba ta lha con tra o úl ti mo guer re i ro. O ma te i ro Ga ú cho
en si nou-me o ma ne jo das ala van cas. Sen tei-me na bo léia e pus em mar -
cha o ve í cu lo. Sen tia-me or gu lho so da ta re fa que me fora re ser va da.
Dera a or dem para der ru bar a pri me i ra ár vo re do tra ça do da ro do via, e
eu pró prio iria fa zer tom bar a úl ti ma.

Teve iní cio en tão a ope ra ção-derrubada. Os ma te i ros ha vi am
es ca va do o ca u le do lado opos to, de for ma a fa ci li tar mi nha ta re fa. Che -
gan do jun to ao ja to bá, en cos tei nele a bar ra di an te i ra do tra tor e ace le rei 
o mo tor. Ou viu-se um ron co ca ver no so que eco ou ao lon go da flo res ta. 
O tron co, po rém, con ser vou-se de pé.

Re cu ei um pou co, em bus ca de uma base mais só li da, e fiz
uma se gun da in ves ti da. As la gar tas mor di am o chão; es pa da nan do ter ra,
mas o ve í cu lo não avan ça va. O gi gan te re sis tia, im pas sí vel na sua ver ti -
ca li da de cen te ná ria. Re u ni ram-se os ma te i ros, cada um fa zen do uma su -
ges tão, al vi tran do uma pro vi dên cia. Ca vou-se de novo o tron co, re du -
zin do-lhe a for ta le za. Alguém su ge riu que se con ju gas sem os em pu xos
de dois tra to res, já que a ta re fa era su pe ri or à ca pa ci da de de uma úni ca
má qui na. Veio, en tão, o se gun do tra tor, pi lo ta do por Dar ci Vi e i ra Ma -
tos, ve te ra no tra to ris ta da flo res ta e in te gran te da van guar da que vi e ra
do nor te.

O ata que foi des fe cha do, em duas fren tes. Ou viu-se um es tron -
do sub ter râ neo de ra í zes que se des pren di am. A ter ra, jun to ao pé da ár vo -
re, al te ou-se como um dor so de dro me dá rio. E o imen so ja to bá, im pas sí vel 
até en tão, ba lan çou no ar, indo e vin do, ame a ça do ra men te, mas não caiu.

Sen ta do na bo léia do meu tra tor, man dei que es ca vas sem a
base mais pro fun da men te. Em se gui da, en gre nei as la gar tas e avan cei com 
fé e de ter mi na ção. O ja to bá os ci lou ain da, mas des ta vez de for ma di fe -
ren te. Era um cam ba le io que pre nun ci a va a que da. E, de fato, ela so bre -
ve io. Hou ve um es ta lo ma i or. Ou via-se o ras gar de fi bras ve ge ta is. E o gi -
gan te co me çou a se in cli nar para a fren te – a prin cí pio, su a ve men te; de -
po is com vi o lên cia –, des cre veu meia cir cun fe rên cia no ar e de sa bou, por
fim, so bre as ár vo res pró xi mas, abrin do enor me cla re i ra na flo res ta.

O úl ti mo ta mo io ca í ra, e, com sua mor te, des fi ze ra-se a su -
pers ti ção da in vi o la bi li da de da sel va. As duas pon tas da gran de ro do via
es ta vam li ga das. A der ru ba da do ja to bá du ra ra duas ho ras.
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Após a der ru ba da do ja to bá, de mo rei-me no lo cal, em pa les -
tra com o fi lho do Ma re chal Ron don, o to pó gra fo Ben ja min Ron don,
que me ex pôs o de sen vol vi men to do ser vi ço de ex plo ra ção da re gião,
com a co o pe ra ção do Ser vi ço de Pro te ção aos Índi os. Ali to mei co nhe -
ci men to do epi só dio vi vi do por um au xi li ar do ser vi ço de to po gra fia, o
tra ba lha dor Luís Gon za ga, que se per deu na flo res ta, na re gião do rio
Caju a pe rá, um dos for ma do res do Gu ru pi. Esse tra ba lha dor fi cou pri -
sione i ro da sel va du ran te qua se três me ses. Foi sal vo pe los ín di os uru -
bus, que o de i xa ram em pon to onde pôde, afi nal, al can çar o acam pa -
men to mais pró xi mo das tur mas em ope ra ções, a cer ca de 80 qui lô me -
tros ao nor te de Aça i lân dia, nas pro xi mi da des do lo cal onde mor reu
Ber nar do Sa yão.

A tão an si o sa men te es pe ra da Li ga ção, so nho de Ber nar do Sayão 
e Rui Alme i da, es ta va fe i ta. A gran de ro do via ha via sido ras ga da, atra vés 
de pe rigos e de di fi cul da des sem con ta. Ago ra, quem so bre vo as se a
região po de ria vê-la, na sua ex ten são inin ter rup ta, es ta be le cen do a vin -
cu la ção da ca pi tal do Pará com Bra sí lia, ain da em cons tru ção. Nada
menos de cin co cam pos de pou so ha vi am sido aber tos ao lon go do per -
curso – a par tir de Gu a má, nos qui lô me tros 14, 92, 163, 300, 370 –
dando-se iní cio, as sim, à es ca la da, tor na da ina diá vel, de se pro mo ver,
por ter ra, a ver da de i ra in te gra ção na ci o nal. O in ten so trá fe go que hoje
ani ma os 2.200 qui lô me tros da Be lém–Bra sí lia des men tiu as afir ma ções
de que a gran de ro do via, tão im por tan te para o Bra sil, não se ria mais do 
que um sim ples ca mi nho de on ças.

INÍCIO DA COLONIZAÇÃO DO OESTE

Em fe ve re i ro de 1959, o Prín ci pe Ber nard, dos Pa í ses-Baixos, 
fez uma vi si ta a Bra sí lia e, du ran te sua es ta da ali, fo ram ina u gu ra das 74
casas e 28 lo jas, cons tru í das pela Ca i xa Eco nô mi ca Fe de ral e des ti na das
ao fun ci o na lis mo pú bli co e ao co mér cio lo cal. Tive a opor tu ni da de de
ina u gu rar, igual men te, os ser vi ços te le fô ni cos do cen tro ur ba no de Bra -
sí lia, in te gra do por 250 apa re lhos. As de ma is obras apre sen ta vam adi an -
ta men tos: o edi fí cio do Con gres so já ti nha pron ta a cú pu la do Se na do e
es ta va sen do ar ma da a da Câ ma ra dos De pu ta dos; os mi nis té ri os, com
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qua tro uni da des com ple ta men te ar ma das, já ha vi am en tra do na fase de
re ves ti men to e en con tra va-se no 6º pa vi men to o ane xo do Con gres so;
os pa lá ci os do Pla nal to e do Su pre mo Tri bu nal já ti nham a pri me i ra laje
as sen ta da, e ha via sido con clu í da a pa vi men ta ção das ruas e ave ni das.
No que con cer nia à bar ra gem do Pa ra noá, o ca nal para o des vio, a em -
bo ca de i ra do des vio, a es ca va ção do ver te dou ro e a se gun da fase da im -
per me a bi li za ção es ta vam igual men te ter mi na dos. As cons tru ções da ini -
ci a ti va pri va da cres ci am, se ma nal men te, e, na que le mês, a fir ma ECEL
ha via con clu í do 37 ca sas dúplex, e vá ri os ban cos, in clu si ve o Ban co do
Bra sil, ti nham ini ci a do a cons tru ção de suas se des.

O de sen vol vi men to de Bra sí lia não afe ta va, po rém, a di nâ mi -
ca ge ral da ad mi nis tra ção, que se des do bra va ao lon go de nu me ro sos e
diver sos se to res. Em 1959, a meta pri o ri tá ria era a da cons tru ção na val, a
úl ti ma das trin ta e uma que con subs tan ci a vam o pro gra ma de go ver no,
ten den te a fa zer o Bra sil pro gre dir 50 anos em um qüin qüê nio. O atra so,
ve ri fi ca do na exe cu ção des sa meta, fora de vi do à ne ces si da de de se pre pa -
rar o ter re no para a im plan ta ção da in dús tria. A meta com pre en dia dois
am plos e com ple xos se to res: a) re mo de la ção da Ma ri nha Mer can te, com a 
aqui si ção de no vas uni da des; b) ins ta la ção da pró pria in dús tria.

Qu an to ao item a, a Ma ri nha Mer can te já dis pu nha de de ze nas
de no vas uni da des, ad qui ri das no ex te ri or, e pro ces sa va-se, em rit mo ace -
le ra do, o re a pa re lha men to dos por tos. No que se re la ci o na va com o item
b, os pro ble mas não po de ri am ter so lu ções pre ci pi ta das. Cu i dei de pro vi -
den ci ar, an tes de mais nada, a le gis la ção res pec ti va, es ta be le cen do in cen ti -
vos fis ca is, ca pa zes de atra ir in ves ti do res es tran ge i ros.

Para fa zer apro var a lei que cri a va o Fun do da Ma ri nha Mer -
can te, tive de me em pe nhar em re nhi da ba ta lha no seio do Con gres so.
Daí a ra zão por que a cri a ção do Fun do se ar ras tou por três anos e só
em fins de 1958 foi apro va do.

Em de zem bro de 1958, pre si di à ce ri mô nia do lan ça men to da 
pe dra fun da men tal dos es ta le i ros da em pre sa Ishi ka wa ji ma, na pon ta do
Caju, nos ar re do res do Rio. Eram ca pi ta is e know-how ja po ne ses que ha -
vi am atra ves sa do o oce a no, para co o pe rar na obra de li ber ta ção eco nô -
mi ca do Bra sil. Nes se dia – 13 de de zem bro – o re pre sen tan te da Ishi ka -
wa ji ma de cla rou ter a es pe ran ça de ba ter a qui lha da pri me i ra uni da de de 
5.600 to ne la das den tro de um ano.
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Em ja ne i ro de 1959, ou tro de ci si vo pas so foi dado para a re a -
li za ção des se ob je ti vo. No dia 8, pre si di, na Pon ta da Are ia, em Ni te rói,
à ce ri mô nia do iní cio da am pli a ção dos es ta le i ros ali exis ten tes e cujo
con jun to iria cons ti tu ir o es ta le i ro Lah me yer. Um mês de po is, já pre si -
dia, em Ja cu e can ga, no li to ral flu mi nen se, à ins ta la ção dos es ta le i ros da
Ve rol me, fir ma que con gre ga va ca pi ta is e téc ni cos na ci o na is e ho lan de -
ses. O pri me i ro na vio a ser cons tru í do nes ses es ta le i ros de ve ria des lo car
10 mil to ne la das e es ta va pro gra ma do para ser lan ça do ao mar em fins
de 1960.

Assim, pela ter ce i ra vez em três me ses, o go ver no dava iní cio
às ope ra ções pre li mi na res de mais um es ta le i ro e a cra va ção da que las es -
ta cas pro por ci o na va a an te vi são do que se ria, em fu tu ro pró xi mo, o
nos so par que de cons tru ção na val. Será jus to res sal tar que não fa zia tal
es for ço ten do em vis ta ex clu si va men te am pli ar o acer vo das re a li za ções
do meu go ver no. O que ob je ti va va era pro por ci o nar ao país a in dis pen -
sá vel es tru tu ra téc ni ca, para que ele pu des se ar ris car-se no mar tem pes -
tu o so da com pe ti ção in ter na ci o nal. Sa bia que aque las ini ci a ti vas eram de 
exe cu ção de mo ra da, e que, por isso, só iri am dar fru tos em ou tras ad mi -
nis tra ções. Mes mo as sim, em pe nhei-me, de cor po e alma, na re a li za ção
da meta.

Ape sar dos de sa jus ta men tos in ter nos, pro vo ca dos pe las di fi -
cul da des de cré di to, o Bra sil vi via, de fato, um mo men to de ci si vo de sua 
evo lu ção. O rom pi men to com o Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal, ocor -
ri do pou co an tes, não sig ni fi ca ria um pro pó si to iso la ci o nis ta. Ne nhum
país – e mu i to me nos o Bra sil, que es ta va em fase de ple na ex pan são –
po de ria se dar ao luxo de en cla u su rar-se atrás de uma mu ra lha chi ne sa.
O mun do, que se abria além das nos sas fron te i ras, era, sem dú vi da, uma 
elo qüen te ne ga ção do in di vi du a lis mo, con si de ra das as na ções como au -
tô no mas. O na ci o na lis mo or to do xo ce de ra lu gar à po lí ti ca de blo cos.
Ha via o blo co ori en tal e o blo co oci den tal, cada um com fi si o no mia
pró pria, mas am bos em pe nha dos na re a li za ção de um ob je ti vo, que lhes
era co mum – o de sen vol vi men to.

A for ma ção des ses blo cos, se, por um lado, re pre sen ta ra uma
ga ran tia de so bre vi vên cia, trou xe ra, no seu bojo, por ou tro lado, um fa -
tor de es po li a ção que não po de ria e não de ve ria ser ig no ra do. O rom pi -
men to com o Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal re pre sen tou, pois, uma
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im pos ter gá vel ma ni fes ta ção de in tran si gên cia na ci o na lis ta, mu i to em bo ra a
po lí ti ca que eu vi nha re a li zan do no ter re no eco nô mi co-financeiro hou ves se 
sido con ce bi da ten do por base jus ta men te o par ti ci pa ci o nis mo.

Sa bia que o Bra sil não po de ria en fren tar o de sa fio tec no ló gi co
ape nas com seus pró pri os e es cas sos re cur sos. Te ria de ace i tar a co o pe ra -
ção da téc ni ca e do ca pi tal es tran ge i ros, con di ci o nan do essa par ti ci pa ção
aos im pe ra ti vos de pre ser va ção da so be ra nia na ci o nal. Daí a es ca la de na -
ci o na li za ção que im pus às in dús tri as que se trans fe ri ram para o Bra sil.

Entre tan to, quan do me nos es pe ra va, deu-se o rom pi men to
com o Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal. Sua con se qüên cia ime di a ta: to -
das as por tas se fe cha ram às nos sas as pi ra ções de cré di to para o de sen -
vol vi men to. Lem bra va-me, com fre qüên cia, da som bria ad ver tên cia do
ma ga zi ne Time: “O pre si den te do Bra sil está num beco sem sa í da.”

A des pe i to da ad ver tên cia, pros se gui no ro te i ro tra ça do. O
povo, com pre en den do a ex ten são da dis cri mi na ção de que o Bra sil es ta -
va sen do ví ti ma, cer rou fi le i ras, im pul si o nan do, por meio de uma de ci si -
va co o pe ra ção da ini ci a ti va pri va da, o es for ço de sen vol vi men tis ta do
go ver no.

As me tas pas sa ram, en tão, a acu sar avan ços em re la ção aos ob -
je ti vos pre fi xa dos. Fo ram subs tan ci a is os pro gres sos ve ri fi ca dos nos se to -
res da in dús tria au to mo bi lís ti ca, da ex plo ra ção do pe tró leo e do au men to
do po ten ci al hi dro e lé tri co do país. A cons tru ção de es tra das ba tia re cor -
des su ces si vos. Con vém as si na lar, igual men te, que a aber tu ra da Be -
lém–Bra sí lia, re pre sen tan do uma es ca la da de des bra va men to, pas sou a
des per tar enor me en tu si as mo e a ge rar emu la ções. Mi lha res de fa mí li as,
que vi vi am no Nor des te ou nas re giões inós pi tas do Ama zo nas, co me ça -
ram a de i xar seus la res, a fim de se fi xa rem ao lon go da ro do via. Os mo -
to ris tas de ca mi nhão – es ses de no da dos ban de i ran tes do sé cu lo XX, cujo
pa tri o tis mo ain da não foi su fi ci en te men te exal ta do – de ram iní cio, des de
logo, ao in ter câm bio de mer ca do ri as en tre o Nor te e o Cen tro-Oeste e vi -
ce-versa. No ras tro dos ca mi nhões, iam sur gin do os po vo a dos, os nú cle os 
po pu la ci o na is, as vi las hu mil des per di das na flo res ta.

Esti mu lan do esse es pon tâ neo sur to de pi o ne i ris mo, pro vi -
den ci ei para que al guns se to res do go ver no co la bo ras sem di re ta men te
com os des bra va do res, de for ma a fa ci li tar-lhes a he rói ca ta re fa de in te -
gra ção na ci o nal que es ta vam re a li zan do. Assim, en trei em en ten di men to 
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com o Mi nis tro Te i xe i ra Lott, no sen ti do de que o Mi nis té rio da Gu er ra 
pro vi den ci as se o po vo a men to ini ci al das ter ras à mar gem da ro do via, no 
tre cho com pre en di do en tre Gu a má, no Pará, e Gu ru pi, em Go iás, me di -
an te con vê nio com a Su pe rin ten dên cia do Pla no de Va lo ri za ção Eco nô -
mi ca da Ama zô nia.

Nes se tre cho, a ro do via atra ves sa uma re gião des pro vi da de
qual quer re cur so, com cen te nas de qui lô me tros qua dra dos de ter ras
inte i ra men te des po vo a das. Ao Exér ci to ca be ria pro mo ver o po vo a men to
e pre ser var o va li o so pa tri mô nio que cons ti tu íam a flo ra e a fa u na da
re gião. Ou tras in cum bên ci as fo ram tam bém atri bu í das ao Exér ci to,
como, por exem plo, a de pro te ger e as si mi lar as po pu la ções in dí ge nas
que vi vi am na área, e a de es ta be le cer a se gu ran ça in dis pen sá vel à ma -
nu ten ção do trá fe go.

Enquan to o Mi nis té rio da Gu er ra agia nes ses se to res vi ta is, o
ti tu lar da Pas ta da Sa ú de, Mi nis tro Má rio Pi not ti, ina u gu ra va o Ser vi ço
de Assis tên cia Mé di ca e Pes qui sas da Ro do brás, no qui lô me tro 14
daquela ro do via, com a fi na li da de de so cor rer os tra ba lha do res e as fa mí lias 
pobres que ha vi am pas sa do a ha bi tar o re ces so da mata, em ca ba nas
total men te iso la das e des pro te gi das.

Assim, a li ga ção com o Nor te pro ces sa va-se em rit mo ve loz.
E não ape nas a li ga ção, tam bém o po vo a men to do solo e a co lo ni za ção
da área, de for ma a in cor po rá-la ao ter ri tó rio na ci o nal. Entre tan to, ao
mes mo tem po que se con clu ía a Be lém–Bra sí lia, eu me an te ci pa va nas
pro vi dên ci as des ti na das a cos tu rar por den tro do Bra sil; pro ce den do, em
gran de ve lo ci da de, à cons tru ção da For ta le za–Bra sí lia, que li ga ria o Nor -
des te à nova ca pi tal do País.

Nes sa ro do via já ha vi am sido aber tas de zes se is fren tes de tra -
ba lho. A obra es ta va a car go do De par ta men to Na ci o nal de Obras Con -
tra as Se cas. Se ri am ou tros 1.709 qui lô me tros de ro do via, be ne fi ci an do
qua tro Esta dos: Pi a uí, Ce a rá, Ba hia e Go iás. Na que la épo ca – 1959 – es -
ta vam em ação ali 14.000 tra ba lha do res, e da nova ca pi tal já po di am ser
uti li za dos, com o tra ça do pron to em ter ra ba ti da, 220 qui lô me tros, os
qua is ti nham iní cio em For ta le za e se es ten di am até a lo ca li da de de no -
mi na da Boa Vi a gem. O pla no des sa im por tan te via de co mu ni ca ção in -
ter na de ve ria es tar con clu í do em de zem bro de 1960, com o seu le i to em 
con di ções de re ce ber as fal ta men to.
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Enquan to se pro ce di am aos tra ba lhos de en ge nha ria, o
DNOCS, vi san do à me lho ria dos ín di ces sa ni tá ri os das re giões des bra -
va das, cons tru ía hos pi ta is e am bu la tó ri os, a fim de que pu des sem ser as -
sis ti das as po pu la ções das lo ca li da des si tu a das à mar gem ou nas pro xi -
mi da des da ro do via. Em 1959, fun ci o na vam re si dên ci as de ser vi ço e ele -
men tos de aju da sa ni tá ria nos lo ca is de no mi na dos: Pi cos, Sim plí cio
Men des, São João do Pi a uí e São Ra i mun do No na to, to dos no Pi a uí.
Assim, en quan to Bra sí lia cres cia e ia ad qui rin do sua de fi ni ti va es tru tu ra
ur ba na, o Nor te e o Nor des te li ga vam-se a ela, atra vés de vias de co mu -
ni ca ção, cuja cons tru ção hon ra va e dig ni fi ca va a ca pa ci da de de re a li za -
ção do nos so povo.

Além da aber tu ra para o Nor te e para o Nor des te, ou tras
obras es ta vam sen do le va das a efe i to – al gu mas já em con clu são – para
que a in te ri o ri za ção da sede do go ver no pu des se aten der às exi gên ci as
eco nô mi cas, po lí ti cas, so ci a is e es tra té gi cas do novo Bra sil, que Bra sí lia
iria cri ar.

Assim, em abril de 1959, fora en tre gue ao trá fe go a pon te me -
tá li ca so bre o rio São Fran cis co e fi ca ra con clu í da a Ro do via Fer não
Dias, para São Pa u lo. Essas obras eram de ex tra or di ná ria im por tân cia. A 
pon te so bre o rio São Fran cis co es ta be le ceu a li ga ção ro do viá ria inin ter -
rup ta en tre o Nor des te, o Les te, o Sul e o Cen tro-Oeste do Bra sil, eli mi -
nan do-se a úl ti ma tra ves sia com uti li za ção de bal sas.

O rio São Fran cis co sec ci o na va a in ter li ga ção ro do viá ria dos
gran des ei xos do Nor te e do Sul, e daí a ra zão de a cons tru ção des sa
pon te ter sido in clu í da no Pla no Qüin qüe nal de Obras Ro do viá ri as
1956/1960. Tra ta va-se de uma pro vi dên cia ad mi nis tra ti va que, em bo ra
re co nhe ci da como da ma i or re le vân cia para o de sen vol vi men to do país,
vi nha se ar ras tan do a pas so de cá ga do des de 1948, quan do sua es tru tu ra 
de aço fora cons tru í da na Fran ça. Go ver nos en tra ram e sa í ram, e a pon -
te per ma ne cia sem ser cons tru í da. Du ran te a cam pa nha ele i to ral, to mei
co nhe ci men to do que vi nha ocor ren do, e pro me ti cons truí-la. Em abril
de 1959, dois me ses de po is de ha ver co me mo ra do o se gun do ani ver sá -
rio do meu go ver no, a pon te era aber ta ao trá fe go.

A pon te so bre o rio São Fran cis co cons ti tu ía mais um pas so
dado no sen ti do da in te gra ção que eu ti nha em vis ta. As ca pi ta is dos
Esta dos do Nor te, a par tir de Te re si na, no rumo Les te, li ga ram-se, as -
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sim, ao sis te ma ro do viá rio na ci o nal. Ces sa ra o iso la men to em que se en -
con tra vam e fi ca ram di re ta men te vin cu la das ao gran de eixo do Sul, que
as pu nha em co mu ni ca ção com a nova ca pi tal do Bra sil.

Ampli a va-se o le que de es tra das que, par tin do de Bra sí lia, ou
ali ter mi nan do, ia com pon do a ur di du ra de co mu ni ca ções, por meio da
qual se es tru tu ra va a uni da de na ci o nal. A Be lém–Bra sí lia es ta va ras ga da.
Em 1959, en con tra vam-se em con clu são as se guin tes li ga ções: Bra sí -
lia–Belo Ho ri zon te; Bra sí lia–São Pa u lo até a BR-14, com as fal ta men to
além de Aná po lis; com ple men ta ção de es tu dos e exe cu ção da li ga ção de 
Bra sí lia, via Bar re i ras, na Ba hia, com toda a rede do Nor des te; e li ga ção
com a BR-14, na al tu ra de Ce res, para jun ção com a Be lém–Bra sí lia.

To das es sas es tra das eram di re tas, mas exis ti am as co mu ni ca -
ções que se fa zi am por via in di re ta. Uma des sas era a Ro do via Fer não
Dias, que li gou Belo Ho ri zon te a São Pa u lo. Ela se vin cu la va in di re ta -
men te à nova ca pi tal, por que se ria con ti nu a ção da Belo Ho ri zon te–Bra -
sí lia. Em face de sua con clu são, fi cou o cha ma do Triân gu lo Eco nô mi co
São Pa u lo–Rio de Ja ne i ro–Belo Ho ri zon te, de enor me im por tân cia para
o de sen vol vi men to do país, re pre sen tan do mais um pi lar para a sus ten -
ta ção da gran de es tru tu ra que o go ver no vi nha mon tan do.

Como essa am pla es tru tu ra ti nha como pon to de apo io Bra sí -
lia, jul guei que ha via so a do a hora de se cu i dar do que Ber nar do Sa yão
ha via de no mi na do as cos te las, isto é, as ro do vi as que li ga ri am a es pi nha
dor sal, já aber tas, às re giões des co nhe ci das do Nor des te bra si le i ro.

Como esse tra ba lho era de na tu re za pi o ne i ra, an tes que os
gru pos de en ge nha ria en tras sem em ação, o ter re no de ve ria ser ex plo ra -
do por ser ta nis tas. Cou be à Fun da ção Bra sil-Central re a li zar essa obra
de ver da de i ro des co bri men to de lar gas áre as do in te ri or bra si le i ro.
Assim, foi aber to um cam po em Cre pu tiá, às mar gens do rio Ca ru ru,
aflu en te do Ta pa jós. Esse cam po ser vi ria de apo io à rota Rio–Ma na us,
cons ti tu in do-se numa das eta pas da mar cha des bra va do ra, em pre en di da
pelo ser ta nis ta Cláu dio Vil las Boas, cuja ex pe di ção, par tin do da ser ra do
Ca chim bo e, de po is de rom per a den sa sel va ama zô ni ca, pros se guia
rumo a Ja ca re a can ga, li gan do por ter ra as ba ci as do Xin gu e Ta pa jós.

Fe i ta essa pri me i ra pe ne tra ção, a Fun da ção pro vi den ci a ria a
ins ta la ção de pos tos mé di cos – que já es ta vam em fun ci o na men to – em
Ga ra pu, Culu e ne, Ja va ru e Xin gu, nos qua is eram dis tri bu í dos gra tu i ta -
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men te ver mí fu gos, an ti bió ti cos e vi ta mi nas. Os do en tes que ne ces si tas -
sem de cu i da dos es pe ci a is eram trans por ta dos por aviões da FAB para o 
Hos pi tal de Xa van ti na.

A as sis tên cia, pres ta da por es ses pos tos e am bu la tó ri os, es ten -
dia-se, prin ci pal men te, aos in dí ge nas na que las áre as e era le va da a efe i to
não só me di an te tra ta men to dos ma les ge ne ra li za dos en tre os sil ví co las,
como, tam bém, por in ter mé dio de in ter ven ções de con ci li a ção, nas
emer gên ci as de con fli tos en tre as di fe ren tes tri bos.

Inde pen den te men te des se es for ço de des bra va men to e de as -
sis tên cia mé di co-hospitalar, a Fun da ção Bra sil-Central já ha via pas sa do
ao se gun do es tá gio de suas ati vi da des, isto é, a dos tra ba lhos de en ge -
nha ria, con clu in do tam bém, em tem po re cor de, os 620 qui lô me tros de
ro do via en tre Ca i a pô nia, Ara gar ças, Xa van ti na e Xin gu, na ser ra do Ca -
chim bo. Fora ali que se ini ci a ra a ar ran ca da de Vil las Boas, rumo a Ja ca -
re a can ga, e que es ta va de vas san do no vas áre as dos ser tões do país. A
idéia, que ti nha em men te, era a de pro lon gar essa es tra da, atra vés da
sel va inex plo ra da, até Ma na us.

Enquan to isso, Bra sí lia pro gre dia, ad qui ria pro je ção no ce ná -
rio in ter na ci o nal e se afir ma va como um em pre en di men to au da ci o so e
re vo lu ci o ná rio. Ao se en cer rar o pri me i ro ano de sua cons tru ção, ela já
se ha via trans for ma do em mo ti vo de cu ri o si da de por par te de es ta dis tas, 
de es cri to res, de po lí ti cos das mais va ri a das ten dên ci as e de ar qui te tos
de di fe ren tes naciona li da des. Já ti nham vi si ta do a ci da de o Pre si den te
Cra ve i ro Lo pes, de Por tu gal; o Pre si den te Gron chi, da Itá lia; o Pre siden te 
Alfre do Stro ess ner, do Pa ra guai; a Du que sa de Kent, da Ingla ter ra;
o Prín ci pe Mi ka sa, do Ja pão; e iri am vi si tá-la, nos me ses que se se -
guiram, o Pri me i ro-Ministro Fi del Cas tro, de Cuba; Anto i ne Pi nay,
Minis tro das Fi nan ças da Fran ça; o Sr. Vul ma no vic, Vi ce-Presidente
da Iu gos lá via; Arne Ska us, Mi nis tro do Co mér cio da No ru e ga; Igná cio
Luís Arca ya, Car los To var Zal dum bi de, Ju lio Ce sar Tur bay Aya la,
respec ti va men te Mi nis tros das Re la ções Exte ri o res da Ve ne zu e la,
Equa dor e Co lôm bia, sem me re fe rir às pre sen ças su ma men te hon ro -
sas do Pre si den te Ei se nho wer, dos Esta dos Uni dos; à de Lo pes
Mateo, Pre si den te do Mé xi co; e à do es cri tor in glês Aldous Hux ley.
Qu an to ao úl ti mo, pro por ci o nei-lhe a opor tu ni da de de co nhe cer Ouro 
Pre to e Bra sí lia, de for ma a po der con fron tar aque las duas fa ces do Bra -
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sil. Em te le gra ma, que me en vi ou após a ex cur são, ex ter nou o en tu si -
as mo de que es ta va pos su ído: “Vim di re ta men te de Ouro Pre to para
Bra sí lia. Que jor na da atra vés do tem po e da His tó ria. Uma jor na da do
on tem para o ama nhã, do que ter mi nou para o que vai co me çar, das ve -
lhas re a li za ções para as no vas pro mes sas.”

A VISITA DE ANDRÉ MALRAUX

Nes se pe río do – ou pre ci sa men te em fins de agos to de 1959
– Bra sí lia foi hon ra da com a vi si ta de André Mal ra ux, Mi nis tro da Cul -
tu ra do go ver no fran cês, e que vi e ra ao Bra sil no de sem pe nho de uma
mis são da ma i or sig ni fi ca ção in te lec tu al: as sis tir ao lan ça men to da pe dra
fun da men tal da Ma i son de Fran ce, a ser cons tru í da em ter re no do a do
pela Novacap.

Mal ra ux ha via de sem bar ca do no Rio no dia an te ri or – 25 de
agos to – e fora por ta dor da se guin te car ta au tó gra fa do Pre si den te da
Fran ça: “Se nhor Pre si den te, so li ci tei ao Sr. André Mal ra ux, Mi nis tro de
Esta do para Assun tos Cul tu ra is, que trans mi tis se a Vos sa Exce lên cia a
sauda ção ami ga da Fran ça. Sua vi si ta ma ni fes ta rá a sim pa tia que a Na -
ção fran ce sa nu tre por seu gran de e belo país, que tan tos la ços,  e, mais
do que tudo, um ide al co mum, unem ao nos so. Ela tes te mu nha rá igual -
men te o in te res se com que o povo fran cês e eu mes mo se gui mos os
gran des em pre en di men tos que se re a li zam no Bra sil, em to dos os se to -
res. O go ver no fran cês con si de ra com es pe ci al in te res se o de sen vol vi -
men to das re la ções cul tu ra is que se con so li da ram en tre nos sos pa í ses. A 
este res pe i to, não du vi do que as con ver sa ções que o Se nhor André Mal -
ra ux terá com Vos sa Exce lên cia, como tam bém com as per so na li da des
bra si le i ras, se re ve la rão úte is e pro ve i to sas. Qu e i ra ace i tar, Se nhor Pre si -
den te, a cer te za da mi nha mais alta con si de ra ção. (a) Char les De Ga ul le.”

Nos sa vi a gem para Bra sí lia, re a li za da no dia se guin te, cons ti -
tu iu um ver da de i ro de le i te es pi ri tu al. Entre ou tras pes so as acha va-se
pre sen te Au gus to Fre de ri co Schmidt. Mal ra ux fa lou du ran te todo o per -
cur so, re ve lan do suas ex tra or di ná ri as qua li da des de ca u se ur.

Logo que che ga mos à nova ca pi tal, e após um li ge i ro des can -
so, le vei-o, jun ta men te com sua es po sa, num vôo de he li cóp te ro, à área
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em que es ta va cons tru í da a ci da de. Em se gui da, teve lu gar um al mo ço
no Pa lá cio da Alvo ra da.

A nota alta da vi si ta, en tre tan to, ocor reu na par te da tar de, ao
re a li zar-se a ce ri mô nia do lan ça men to da pe dra fun da men tal da Ma i son
de Fran ce, quan do Mal ra ux, res pon den do ao dis cur so com que eu o ha -
via sa u da do, pro nun ci ou uma pri mo ro sa ora ção que, além de ad mi rá vel
obra li te rá ria, iria tor nar-se his tó ri ca por ha ver fe i to a mais lú ci da aná li se 
do sig ni fi ca do de Bra sí lia, como ele men to aglu ti na dor da na ci o na li da de
e fa tor de ter mi nan te de aber tu ra de uma nova fron te i ra na His tó ria do
Bra sil.

Lem bro-me de um tre cho des se dis cur so que ca u sou a mais
pro fun da im pres são: “Qu a se to das as gran des ci da des ha vi am-se de sen -
vol vi do por si mes mas, em vol ta de um lu gar pri vi le gi a do. Que hoje a
His tó ria con tem ple co nos co o des pon tar das pri me i ras edi fi ca ções de
uma ci da de fe i ta pela von ta de de um ho mem e pela pre sen ça de uma
Na ção. Se re nas cer a ve lha pa i xão das ins cri ções nos mo nu men tos, gra -
var-se-á so bre os que aqui vão nas cer: Au dá cia, ener gia, con fi an ça. Não se
tra ta de vos sa di vi sa ofi ci al, Se nhor Pre si den te, mas tal vez da que vos
dará a pos te ri da de.”

E con clu iu des ta ma ne i ra pa té ti ca: “Qu an do, por mi nha vez,
con tem plo este lu gar que já não é uma so li dão, aco dem-me ao es pí ri to
as ban de i ras que o Ge ne ral De Ga ul le en tre gou, em 14 de ju lho, aos
che fes dos Esta dos da co mu ni da de fran co-africana, e o so le ne cor te jo
de som bras dos mor tos ilus tres da Fran ça, que ama is, por que seus no mes
per ten cem à ge ne ro si da de do mun do. E em sua gran de no i te fú ne bre, um 
mur mú rio de gló ria acom pa nha o ba ter das for jas que sa ú dam vos sa au -
dá cia, vos sa con fi an ça e o des ti no do Bra sil, en quan to se vai er guen do a
Ca pi tal da Espe ran ça.”

Após a ce ri mô nia, re gres sa mos ao Pa lá cio da Alvo ra da. Mal -
raux era o cen tro de to das as aten ções, sem pre ale gre, co mu ni ca ti vo, ali an do
sim pli cidade e in te li gên cia. Per ce bi, em dado mo men to, que ele se
afastara de to dos e se de i xa ra fi car jun to a uma das ja ne las do sa lão,
con tem plan do o ce ná rio de Bra sí lia. Na épo ca, qua se tudo ain da es ta va
no co me ço. A ci da de, ape sar da gran di o si da de das cons tru ções em an -
da men to, con ti nu a va sen do, e tão-somente, um imen so e im pres si o -
nante can te i ro de obras. Sur pre en di a emo ção de que es ta va pos su í do.
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Depois de olhar de mo ra da men te aque le ce ná rio, ele, se gu ran do-me o
bra ço, dis se-me qua se com un ção: “Como o se nhor con se guiu cons tru ir 
tudo isso, Pre si den te, em ple no re gi me de mo crá ti co? Obras como Bra -
sí lia só são pos sí ve is sob uma di ta du ra...”

EM CURSO A OPERAÇÃO PAN-AMERICANA

O pe río do que se es ten deu do se gun do se mes tre de 1958 aos
pri me i ros me ses de 1959, que fora de pre o cu pa ções no se tor in ter no,
em face das di fi cul da des de cor ren tes da cri se do café, não de i xou de ser
sa tis fa tó rio no cam po in ter na ci o nal, dado o êxi to ob ti do pela Ope ra ção
Pan-Americana.

Tudo se pro ces sou como uma su ces são ci ne ma to grá fi ca. Em
face da mi nha car ta de 28 de maio de 1958, o Pre si den te Ei se nho wer
acu di ra pron ta men te ao meu ape lo. Os Pre si den tes Fron di zi, da Argen -
ti na, Stro ess ner, do Pa ra guai, e Vil le da Mo ral les, de Hon du ras, ma ni fes -
ta ram, pes so al men te, quan do se en con tra vam no Bra sil, seu apo io à
idéia. Fos ter Dul les es ti ve ra no Bra sil, e dos nos sos en ten di men tos re -
sul ta ra a De cla ra ção de Bra sí lia. Dois dias de po is des se do cu men to, o
Ita ma ra ti en tre ga va às mis sões di plo má ti cas la ti no-americanas, no Rio,
um ai de-memoire, de fi nin do o pon to de vis ta bra si le i ro, e que pro pu nha,
no seu preâm bu lo, a cons ti tu i ção de um co mi tê de re pre sen tan tes dos
21 pa í ses par ti ci pan tes da OEA “des ti na dos a as sen tar as ba ses do acor -
do a se rem con sa gra das em uma re u nião fi nal”.

Uma vez ace i ta a pro pos ta bra si le i ra por to dos os go ver nos
do con ti nen te, fi ca ra re sol vi da a ins ta la ção do Co mi tê dos 21 no dia 17
de no vem bro de 1958, em Was hing ton.

Entre mi nha car ta a Ei se nho wer e a pri me i ra re u nião em
Was hing ton o tem po de cor ri do foi de ape nas pou co mais de seis me ses. 
A idéia fora lan ça da. Ela bo ra-se a De cla ra ção de Bra sí lia. E as chan ce la -
ri as la ti no-americanas ha vi am pas sa do a agir como se se tra tas se de uma
equi pe que bus ca va um úni co ob je ti vo.

Como tudo isso foi con se gui do em tão re du zi do tem po?
Enquan to dis cu tia com os re pre sen tan tes do Pre si den te Ei se nho wer, no 
Rio e em Bra sí lia, pro cu rei en trar em en ten di men to di re to com as na -
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ções la ti no-americanas, atra vés de car tas pes so a is aos seus res pec ti vos
che fes de go ver no, le va das em mão por emis sá ri os es pe ci a is. A re cep ti -
vi da de à idéia foi gran de. A Argen ti na, o Pa ra guai, o Chi le e a Ve ne zu e la 
apo i a ram, sem res tri ções, o mo vi men to. A Co lôm bia mos tra va-se re ser -
va da, não por que dis cor das se, mas por que fora sur pre en di da pelo meu
ape lo – o pri me i ro que re ce be ra do Bra sil em qual quer tem po. O úni co
país que se mos trou di fí cil de ser con ven ci do foi o Mé xi co, em face do
seu pas sa do de lu tas con tra os EUA.

Se o mo vi men to des per tou en tu si as mo en tre os lí de res la ti -
no-americanos, não de i xou de ter re per cus são, igual men te, no ce ná rio
po lí ti co dos Esta dos Uni dos, onde di ver sas vo zes, das mais au to ri za das,
logo se fi ze ram ou vir, de nun ci an do os er ros do De par ta men to de Esta -
do em re la ção à Amé ri ca La ti na. Lyndon John son, de mo cra ta e lí der da
ma i o ria do Se na do, dis cur san do em El Paso, no Te xas, no dia 7 de no -
vem bro, de cla ra ra que o aban do no das Re pú bli cas la ti no-americanas ti -
nha sido uma das prin ci pa is de bi li da des da po lí ti ca ex te ri or dos EUA, e
acres cen ta ra: “Há oca siões em que os ame ri ca nos co me tem o in for tu na -
do erro de me dir a for ça de ou tras na ções por meio do seu po de rio mi li -
tar.” Re fe rin do-se a au xí li os, fri sou que “com toda ho nes ti da de de ve -
mos ad mi tir que os Esta dos Uni dos não aju dam a Amé ri ca La ti na”.
Tam bém John Ken nedy, en tão des ta ca do se na dor do Par ti do De mo cra -
ta, não de i xa ra de co men tar aque la si tu a ção. Numa con fe rên cia, re a li za -
da em São João do Por to Rico, no dia 15 de de zem bro, fi ze ra di ver sas
afir ma ções cal ca das nas men sa gens que en vi ei a Ei se nho wer – che gan do 
mes mo a ci tar tre cho de uma de las.

Ken nedy, ao ana li sar o pro ble ma das re la ções in te ra me ri ca -
nas, fora ve e men te: “Se da mos como es ta be le ci da a ami za de de nos sos
vi zi nhos do con ti nen te; se os con si de ra mos pou co dig nos de aten ção a
não ser em caso de emer gên cia; se nos re fe ri mos a eles con des cen den te -
men te como ha bi tan tes do fun do do nos so quin tal; se per sis ti mos em
fa zer ou vi dos mou cos a to das as suas pro pos tas de co o pe ra ção eco nô -
mi ca e en vi a mos sol da dos da in fan ta ria da Ma ri nha ao pri me i ro si nal de
com pli ca ção, não está lon ge o dia em que nos sa se gu ran ça se verá em
ma i or pe ri go nes sa zona do que em rin cões mais dis tan tes da ter ra, aos
qua is de di ca mos nos sa aten ção.” E con clu iu: “Sa be mos, ou cer ta men te
de ve ría mos sa ber, que a Amé ri ca La ti na é, na tu ral men te, tão es sen ci al
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para a nos sa se gu ran ça como o Su des te da Ásia; que a Amé ri ca La ti na
tam bém está re ple ta de po bre za, de ins ta bi li da de e da guer ra po lí ti ca e
eco nô mi ca do co mu nis mo, e que o ne u tra lis mo e o an ti a me ri ca nis mo
são tão for tes ali como em ou tras par tes do mun do. Con tu do, nos sos
vi zi nhos la ti no-americanos re ce be ram sem pre me nos de 3 a 5 por cen to 
de nos so or ça men to, des ti na do à aju da ex ter na.”

Pa la vras can den tes. Adver tên cia que de ve ria ser me di ta da por 
to dos. O De par ta men to de Esta do, po rém, per ma ne cia sur do às pa la -
vras de bom-senso. Era, jus ta men te, essa bar re i ra de in com pre en são que 
eu es ta va ten tan do re mo ver, por meio da Ope ra ção Pan-Americana.
Mes mo as im pres sões pes so a is das au to ri da des do De par ta men to de
Esta do não ti nham for ça para fa zer com que se mo di fi cas se essa ati tu de.

A re u nião do Co mi tê dos 21, re a li za da em Was hing ton, apre -
sen tou, re al men te, um sal do po si ti vo, ape sar do am bi en te de fri e za que
pre va le ceu nos pri me i ros dias de dis cus são. Essa fri e za, po rém, era ar ti -
fi ci al, ou me lhor, en co men da da. Des de o iní cio da re u nião, tor nou-se
pa ten te que ha via um tra ba lho por trás dos bas ti do res, ten den te a fa zer
ma lo grar a Ope ra ção Pan-Americana. E, por in crí vel que pa re ça, esse
mo ti vo era apo i a do jus ta men te por ele men tos do De par ta men to de
Esta do. A ação ti ve ra iní cio na re u nião dos mi nis tros do Exte ri or, re a li -
za da dois me ses an tes em Nova Ior que. O que al guns pre ten di am, fe liz -
men te bem pou cos – mas en tre eles se en con tra vam os nor -
te-americanos –, era en tre gar ex clu si va men te à OEA a exe cu ção da
Ope ra ção Pan-Americana. A ra zão para tal ati tu de? Por que ar ran jar no -
vas pre o cu pa ções para o De par ta men to de Esta do se, como iria afir mar
pou co de po is o Sr. Tho mas Mann, em Bu e nos Ai res, “os Esta dos Uni -
dos já têm de ma si a dos pro ble mas?”

Este ar gu men to foi que ser viu de base ao pro pó si to da que la
ma no bra, ape sar da in ten ção, em con trá rio, ma ni fes ta da pelo Pre si den te 
Ei se nho wer. A ten ta ti va fra cas sou. E fra cas sou por que a Ope ra ção
Pan-Americana era um mo vi men to que ha via che ga do à re u nião de
Was hing ton com ve lo ci da de ad qui ri da para ven cer to dos os obs tá cu los,
quer os cri a dos pela bu ro cra cia, quer os ge ra dos pela es tre i te za de vis ta
de al guns de le ga dos.

Daí a ra zão por que os de ba tes fo ram aca lo ra dos. Ha via in -
com pre en são e, prin ci pal men te, uma in ten ção se cre ta de sa bo ta gem.
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Con tu do, os obs tá cu los, na tu ra is e pro vo ca dos, fo ram logo re mo vi dos,
gra ças à fir me za e à ele va ção de mons tra da pela de le ga ção do Bra sil no
en ca mi nha men to das dis cus sões so bre os di ver sos te mas da agen da.
Entre as ora ções pro fe ri das, uma das mais lú ci das foi in con tes ta vel men -
te a do Emba i xa dor José Chi ri bo ga, do Equa dor, que re fle tiu, com exa -
ti dão, o que era, na re a li da de, a Ope ra ção Pan-Americana.

“Esta mos no pe río do que se po de rá cha mar de eta pa dos
con ti nen tes” – dis se o Emba i xa dor Chi ri bo ga. “Ter mi nou a era dos na -
ci o na lis mos fe cha dos e es ta mos as sis tin do a um fe nô me no de com ple -
men ta ção con ti nen tal. Aí es tão a Com mon we alth bri tâ ni ca, o Mer ca do
Co mum Eu ro peu, o Blo co Co mu nis ta, o Pla no Co lom bo. E a Amé ri ca,
como con ti nen te, o que tem fe i to? Do pon to de vis ta ju rí di co e po lí ti co, 
já avan çou sa tis fa to ri a men te. Mas quan to à com ple men ta ção ou co o -
peração eco nô mi ca con ti nen tal, so men te ago ra co me ça a res pon der às so -
li ci ta ções das idéi as no vas.” E re fe rin do-se es pe ci al men te à Ope ra ção
Pan-Americana, ajun tou: “O gran de mé ri to do Pre si den te Ku bits chek, ao
lan çar a tese da Ope ra ção Pan-Americana, con sis tiu em plas mar em um
ape lo, em um do cu men to, uma exi gên cia que es ta va la ten te em to dos os
nos sos pa í ses. A Ope ra ção Pan-Americana, como afir mou o pre si den te
do Bra sil, não é um pro gra ma, é uma po lí ti ca, e eu me atre vi a di zer que
não é ape nas uma po lí ti ca, e sim uma fi lo so fia. E, como toda fi lo so fia,
está fun da men ta da em prin cí pi os, em só li das ba ses. Esta nova fi lo so fia
con ti nen tal, que se está cha man do Ope ra ção Pan-Americana, tem fun da -
men tos so ci o ló gi cos, ge o grá fi cos, ju rí di cos, so ci a is, eco nô mi cos, po lí ti cos. 
Não é uma fi lo so fia ar ti fi ci al, nem tam pou co é uma fi lo so fia para um pe -
río do de emer gên cia, nem para ser usa da so men te em mo men to de cri se.
É uma fi lo so fia para o pre sen te e para o fu tu ro; não tem du ra ção de tem -
po por que res pon de a uma es pe ran ça que não co nhe ce li mi ta ções, pois a
luta pelo de sen vol vi men to dos po vos de ve rá ser per ma nen te.”

Con tu do, a re u nião, ao se en cer rar no dia 12 de de zem bro,
pôde apre sen tar re sul ta dos con cre tos. Além de di ver sas re co men da ções
to das vá li das e de gran de al can ce, o Co mi tê dos 21 cri ou um Gru po de
Tra ba lho do Pro gra ma de De sen vol vi men to das Amé ri cas, in cum bi do
de ela bo rar um es tu do, quan to pos sí vel do cu men ta do, so bre pro vi dên -
ci as a se rem to ma das ob je ti va men te. Esse gru po te ria três me ses – de 15 
de ja ne i ro a 15 de abril – para de sem pe nhar-se de sua ta re fa.
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O gru po, que foi di vi di do de po is em qua tro sub gru pos es tu -
dou os pro ble mas re la ci o na dos com os se guin tes te mas: 1º) fi nan ci a -
men to do de sen vol vi men to eco nô mi co; 2º) mer ca dos re gi o na is; 3º) pro -
du tos de base; 4º) co o pe ra ção téc ni ca. Dos es tu dos pro ce di dos pe los
sub gru pos re sul ta ram 24 pro je tos de re so lu ção que cons ti tu í ram a agen -
da da se gun da re u nião do Co mi tê dos 21, a ser ins ta la da, no dia 28 de
abril de 1959, em Bu e nos Ai res.

Con fi gu ra va-se, as sim, o gran de dra ma da Amé ri ca La ti na,
que os EUA nun ca com pre en de ram: os que a cons ti tu íam an si a vam por 
bem-estar e pro gres so, mas, sem in ves ti men tos ex ter nos, vi am-se obri -
ga dos a lan çar mão das emis sões para o fi nan ci a men to de seu pró prio
de sen vol vi men to. Daí o cír cu lo vi ci o so que as fi xi a va suas po ten ci a li da -
des. A Ope ra ção Pan-Americana ha via sido con ce bi da com o ob je ti vo
jus ta men te de fa zer ces sar essa con tra di ção.
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Ten ta ti va de pa ra li sar as obras

Em abril de 1959, a ban ca da do PSD, no Se na do e na Câ -
ma ra dos De pu ta dos, com pa re ceu in cor po ra da ao Ca te te, a fim de me
ma ni fes tar seu apo io e so li da ri e da de, em face da acir ra da cam pa nha que
a Opo si ção vi nha fa zen do, no Con gres so e pela im pren sa, con tra o go -
ver no. Apro ve i tei a opor tu ni da de para de fi nir meu pen sa men to po lí ti co, 
no que di zia res pe i to à su ces são pre si den ci al. De cla rei que não ti nha
pre fe rên ci as pes so a is, mas jul ga va que um can di da to do PSD, quem
quer que ele fos se, de ve ria ser um ho mem ani ma do do “pro pó si to de
con ti nu ar a ba ta lha pelo de sen vol vi men to”. Ma ni fes tei, igual men te, mi -
nha in ten ção de não in ter vir nas ele i ções, com por tan do-me em re la ção
ao ple i to como um ma gis tra do.

Em face des se dis cur so, mo vi men ta ram-se os par ti dos, ten -
tan do cada um, se não in di car des de logo seu can di da to, pelo me nos de -
fi nir o sen ti do de suas pre fe rên ci as. Jâ nio Qu a dros, de i xan do o go ver no
de São Pa u lo e ha ven do sido ele i to de pu ta do pelo Pa ra ná, ini ci a ra sua
cam pa nha como can di da to à su ces são pre si den ci al. Não se apre sen ta va
como re pre sen tan te de qual quer par ti do, mas a cada dia tor na va mais
evi den te que se co lo ca ria em opo si ção ao go ver no. A Fren te Par la men -
tar Na ci o na lis ta, in te gra da por 180 de pu ta dos e se na do res, agi ta va uma
ban de i ra ex clu si va men te dou tri ná ria. A ali an ça PSD-PTB, à qual eu de -
via mi nha ele i ção, es ta va sen do man ti da, ape sar dos cres cen tes atri tos



en tre al guns dos seus lí de res, o que fa zia pre ver a pos si bi li da de de um
rom pi men to por oca sião da es co lha do meu su ces sor.

To dos es ses fa tos não de i xa vam de me pre o cu par. O que te -
mia era que a cam pa nha su ces só ria, ra di ca li zan do-se com o tem po, con -
vu lsi o nas se o país e aca bas se por me im pe dir de le var a bom ter mo mi -
nha obra ad mi nis tra ti va. Te ria de agir com ca u te la. Nes se pe río do, ou
me lhor, em ju nho, ocor reu um in ci den te en tre o De pu ta do Me ne ses
Cor tes, da UDN, e o meu che fe de Po lí cia, o Ge ne ral Ama ury Kru el,
que re sul tou num des for ço pes so al en tre am bos. Mi nha in ter ven ção no
caso foi no sen ti do de dar ple na li ber da de à UDN para re a li zar uma in -
ves ti ga ção so bre su pos tas ir re gu la ri da des no De par ta men to Fe de ral de
Se gu ran ça Pú bli ca e, em face da agres são de que ha via sido ví ti ma o seu
re pre sen tan te, con ce di exo ne ra ção ao Ge ne ral Ama ury Kru el. A cal ma
que se se guiu a esse de sa gra dá vel epi só dio não che gou a ser um ar mis tí -
cio. Re pre sen tou ape nas uma pa u sa de to ma da de po si ção, para que
nova ofen si va fos se des fe cha da con tra o go ver no. Des sa vez, o ob je ti vo 
vi sa do era Bra sí lia.

Des de al gum tem po, eu sen tia no ar que al gu ma co i sa es ta va
sen do tra ma da. Não sa bia, po rém, do que se tra ta va. Pou co de po is tudo 
se es cla re ceu. Em face da ve lo ci da de com que a nova ca pi tal es ta va sen -
do cons tru í da, não per mi tin do qual quer dú vi da de que se ria ina u gu ra da
na data pre fi xa da, os opo si ci o nis tas ar ti cu la ram um pla no para em ba ra -
çar o an da men to das obras. Con tu do, dada a po pu la ri da de que go za va
Bra sí lia, eles vi nham che gan do à con clu são de que uma cam pa nha con -
tra a ci da de não sen si bi li za ria a opi nião pú bli ca. Em face dis so, ou tra tá -
ti ca de ve ria ser ado ta da. Ao in vés de se com ba ter Bra sí lia fron tal men te,
po de ri am ob ter o mes mo re sul ta do se con se guis sem evi tar que cou bes se 
a mim a hon ra de fa zer a trans fe rên cia do go ver no. E teve iní cio, en tão,
uma cam pa nha, ten den te a im pe dir o pros se gui men to das obras em
tem po re corde. Nes se sen ti do, nada me lhor do que uma Co mis são Par -
la men tar de Inqué ri to.

Nin guém ig no ra o que é uma in ves ti ga ção des sa na tu re za,
quan do o ob je ti vo dos seus pro mo to res não é o de apu rar al gu ma co i sa, 
mas o de re tar dar tan to quan to pos sí vel o des fe cho da in ves ti ga ção. O
pro ce di men to é co nhe ci do: su ce dem-se as in qui ri ções de tes te mu nhas;
pro lon gam-se in de fi ni da men te os de ba tes so bre de ta lhes sem qual quer
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im por tân cia; re qui si tam-se li vros de con ta bi li da de; e exi ge-se a pre sen ça
de quan tos fun ci o ná ri os fo rem jul ga dos ne ces sá ri os. E, en quan to isso
es ti ves se ocor ren do no Rio, tudo es ta ria pa ra li sa do em Bra sí lia – os di -
re to res da No va cap au sen tes; os te sou re i ros sem au to ri za ção para fa zer
pa ga men tos; os em pre i te i ros sem sa ber como dar an da men to às ta re fas
que lhes com pe ti am. Se ria, en tão, a de sor dem. A con fu são. A pa ra li sa -
ção das obras. E, em face de tudo isso, a fuga do tem po e o con se qüen -
te adi a men to sine die da ina u gu ra ção da nova ca pi tal.

A cam pa nha foi mu i to bem pla ne ja da. Tra ta va-se da mes ma e 
an ti ga idéia, ape nas apre sen ta da sob nova ver são. Ela teve iní cio logo
que de ci di cons tru ir a nova ca pi tal. Sua pri me i ra ver são fora con subs -
tan ci a da num  slo gan, que pa re cia de fá cil ab sor ção pela mas sa: a ino por -
tu ni da de. O Bra sil atra ves sa va um pe río do de di fi cul da des, e se ria me -
lhor que se aguar das se épo ca mais opor tu na para se fa zer a trans fe rên cia 
da sede do go ver no. Entre tan to, esse slo gan não im pres si o na ra a opi nião
pú bli ca. As obras ti ve ram iní cio, e Bra sí lia já es ta va qua se pron ta. Em
face do fra cas so des sa pri me i ra ver são, al te rou-se a tá ti ca, ado tan do-se o 
cri té rio do con tra con di ci o nal. Di zi am os ude nis tas e suas pa la vras eram
di vul ga das pe los jor na is en ga ja dos: “Não so mos con tra Bra sí lia. So mos
con tra a ma ne i ra como ela vem sen do cons tru í da.” E re for ça vam a opi -
nião, in si nu an do que até os ti jo los, para as cons tru ções, eram trans por -
ta dos por via aé rea.

O povo, fa zen do men tal men te os cál cu los, com pre en deu des -
de logo o ab sur do do que era ve i cu la do. Cada avião po de ria le var no
má xi mo 300 ti jo los e, em face dis so, quan tas fro tas aé re as – não aviões
iso la dos – se ri am ne ces sá ri as só para a cons tru ção dos edi fí ci os que se
er gui am na Pra ça dos Três Po de res? Ha ven do fra cas sa do as duas pri meiras 
ver sões da cam pa nha, a UDN saiu, en tão, para uma so lu ção mais con -
cre ta, po si ti va: a Co mis são Par la men tar de Inqué ri to. For ja ram-se de -
nún ci as de ir re gu la ri da des na Novacap e ti ve ram iní cio os en ten di men -
tos, nos bas ti do res do Con gres so, para se ob ter o nú me ro re gi men tal
ne ces sá rio para a ins ta la ção da CPI.

Assim, Bra sí lia, com me nos de dois anos de ida de, já se trans -
forma ra em ob je to de uma ba ta lha a ser tra va da en tre a es ma ga do ra
mai o ria go ver nis ta e uma pe que na, mas aguer ri da, Opo si ção. Ao con trário
do que se po de ria pre ver, dada a de si gual da de das for ças em cho que, as
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pers pec ti vas, con tu do, não eram ani ma do ras. E isso por que em face dos 
su ces si vos atri tos en tre o PSD e o PTB – os dois par ti dos de sus ten ta -
ção do go ver no nas duas ca sas do Con gres so – era de se te mer que as
di ver gên ci as oca si o na is, sur gi das na apre ci a ção de ques tões iso la das, pu -
des sem trans for mar-se, com o tem po, em ati tu des de fran ca hos ti li da de, 
fen den do, de alto a ba i xo, a ali an ça que me le va ra à Pre si dên cia da Re -
pú bli ca.

Como não ig no ra va o in ten so tra ba lho, re a li za do pela UDN,
no sen ti do de ali ci ar o nú me ro re gi men tal de mem bros para a ins ta la ção 
da CPI, dei ins tru ções ao lí der da ma i o ria, o De pu ta do Abe lar do Ju re -
ma, para que não só fi cas se aten to às ma no bras ude nis tas, mas, igual -
mente, se es for ças se por man ter, sob rí gi da dis ci pli na, a ban ca da si tu a -
cionis ta. Entre tan to, nem sem pre as co i sas acon te cem como se de se ja.

A CPI CONTRA A NOVACAP

Cer to dia es ta va eu no meu ga bi ne te e, para re la xar o es pí ri to, 
li guei um rá dio que pos su ía so bre a mesa. A es ta ção trans mi tia a re a li za -
ção de uma ses são da Câ ma ra. Ouvi, es tu pe fa to, o fi nal de um dis cur so
do De pu ta do Osval do de Lima Fi lho, lí der do PTB, no qual era anun ciada
a adesão do seu par ti do à cons ti tu i ção da que la CPI. O lí der pe te bis ta
escla re ce ra que to ma va aque la ati tu de por que o go ver no não te mia sin -
di cân ci as e que, dada a in sis tên cia do de pu ta do ude nis ta Car los La cer da, 
jul ga va me lhor que se exa mi nas sem, de uma vez, as con tas da Novacap,
de for ma a fi car pro va da, em de fi ni ti vo, a li su ra com que vi nha agin do
aque le ór gão.

Ape sar do tra ba lho de co or de na ção, re a li za do pelo lí der da
maioria, Abe lar do Ju re ma, tor na va-se evi den te que exis ti am dis sen sões no
seio do blo co si tu a ci o nis ta. Evi tan do ser pes si mis ta, in ter pre tei a ati tu de do
De pu ta do Osval do de Lima Fi lho como de in com pre en são do que sig ni fi -
ca va, na re a li da de, a pro po si ção da UDN. Em face dis so, or de nei que fi zes -
sem uma li ga ção te le fô ni ca para o Pa lá cio Ti ra den tes, a fim de que pu des se
fa lar, ime di a ta men te, com o De pu ta do Car los Mu ri lo, de Mi nas Ge ra is.

Car los Mu ri lo de mo rou a ser en con tra do; por fim, con se gui
fa lar-lhe. Dis se-lhe o que ha via ou vi do pelo rá dio e so li ci tei-lhe que
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trou xes se ao te le fo ne o De pu ta do Osval do de Lima Fi lho. Mi nha con -
ver sa com o lí der do PTB foi rá pi da. Osval do de Lima Fi lho des cul -
pou-se, de cla ran do que agi ra da que la ma ne i ra por de le ga ção do par ti do
e que, se ha via al gum re pa ro a ser fe i to ao dis cur so, se ria me lhor que eu
me en ten des se, pes so al men te, com João Gou lart, que era o pre si den te
do PTB.

Pela ma ne i ra como ele re a gi ra à mi nha ad ver tên cia, pude
cons ta tar que se tra ta va de uma ati tu de to ma da com ní ti dos pro pó si tos
po lí ti cos. Embo ra não o con fes sas se pu bli ca men te, o PTB, na sua ma i o -
ria, sem pre fora con trá rio à mu dan ça da ca pi tal. Jul ga va que a lo ca li za -
ção do go ver no numa ci da de ain da em for ma ção se ria um de sas tre para
a agre mi a ção que não po de ria dis por, como acon te cia no Rio, de vo lu -
mo sa mas sa de tra ba lha do res para mo bi li zá-la, a fim de pres si o nar as au -
to ri da des e o Con gres so, quan do es ti ves se em jogo qual quer uma de
suas ha bi tu a is re i vin di ca ções.

Fiz uma li ga ção ime di a ta para o apar ta men to do Vi -
ce-Presidente João Gou lart, que mo ra va no Pos to 6, em Co pa ca ba na.
Dis se-lhe que ha via ou vi do o dis cur so de Osval do de Lima Fi lho e que
não po de ria con cor dar, de for ma al gu ma, com aque la ati tu de do PTB.
Nin guém, me lhor do que ele – acres cen tei –, sa bia do meu in te res se em
fa zer a mu dan ça da ca pi tal no dia 21 de abril de 1960 e nis so es ta va em -
pe nha do todo o Go ver no. O que Car los La cer da ti nha em vis ta, na re a -
li da de, não era a apu ra ção de qual quer ir re gu la ri da de, mas im pe dir, por
meio da CPI, que a trans fe rên cia se fi zes se na data mar ca da. Escla re ci
ain da que, quan to à CPI pro pri a men te dita, não ti nha qual quer ob je ção
a fa zer. Sem pre ace i ta ra, e até es ti mu la ra, a fis ca li za ção da Opo si ção.
Mas não iria me de i xar en vol ver por uma ma no bra da UDN. E tan to
não fa zia ob je ção a uma sin di cân cia que as su mia o com pro mis so de fa -
zer com que o PSD as si nas se um re que ri men to para a cons ti tu i ção de
uma CPI, com o mes mo ob je ti vo, mas no dia 22 de abril de 1960 – vin -
te e qua tro ho ras após a trans fe rên cia da ca pi tal. Antes, lu ta ria con tra a
apro va ção de qual quer me di da, cujo ob je ti vo se ria o de for çar um adi a -
men to da sua ina u gu ra ção.

Fui ve e men te na mi nha ex pli ca ção. João Gou lart ten tou mi ni -
mi zar o pro ble ma, es for çan do-se por me con ven cer de que a CPI não
ti nha aque la fi na li da de. Tra ta va-se, se gun do afir mou, de mais uma ati tu -
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de de ma gó gi ca de Car los La cer da, di ta da por seu afã de es tar sem pre na
cris ta dos acon te ci men tos. O PTB ha via con cor da do com a pro vi dên cia 
– in for mou – por que jul ga ra que seus re sul ta dos se ri am be né fi cos ao
go ver no. Em face, po rém, do que eu dis se ra, re for ma va sua opi nião so -
bre as fi na li da des da que la sin di cân cia; in fe liz men te, já era tar de para que 
o PTB pu des se vol tar atrás.

Per ce bi que João Gou lart es ta va dis pos to a re sis tir. O De pu tado 
Osval do de Lima Fi lho ha via pro nun ci a do seu dis cur so al guns momen tos
antes e as as si na tu ras para o re que ri men to só pas sa ri am a ser co lhidas,
na tu ral men te, no dia se guin te. Ha via tem po de so bra, por tan to, para
uma con tra mar cha. No en tan to, João Gou lart ale ga va que era tar de
de ma is para um re cuo. Em face da sua ati tu de, fui fran co e in ci si vo.

Enquan to eu par la men ta va com João Gou lart, lan çan do mão
até de ame a ça de rom pi men to caso o PTB não vol tas se atrás, ou tras dé -
mar ches ti nham lu gar no re cin to da Câ ma ra dos De pu ta dos. O De pu ta do 
Car los Mu ri lo, após nos sa con ver sa pelo te le fo ne, en ten de ra-se com o
lí der da ma i o ria, Abe lar do Ju re ma, re ve lan do-lhe o es ta do de es pí ri to em 
que me en con tra va. Pro mo ve ram en tão uma re u nião para a dis cus são do
as sun to. Além de Car los Mu ri lo e do lí der Abe lar do Ju re ma, esta vam pre -
sen tes, en tre ou tros, os de pu ta dos pe te bis tas Osval do de Lima Fi lho,
Almi no Afon so e Sér gio Ma ga lhães. Por meio da dis cus são es ta be le ci da, 
tor na ra-se pa ten te a ra zão prin ci pal e ocul ta da re bel dia do PTB – o
con vi te que eu ha via fe i to a San Ti a go Dan tas, in te gran te da que le par ti -
do, para ocu par a Pas ta da Agri cul tu ra.

San Tiago Dan tas, ape sar de ser a mais ex pres si va fi gu ra do
PTB, por sua in te li gên cia in vul gar, por sua cul tu ra ju rí di ca e pela ele va -
ção da sua con du ta no ce ná rio po lí ti co, não afi na va ide o lo gi ca men te
com aque les seus cor re li gi o ná ri os, e daí o veto à sua in di ca ção. Tra ta -
va-se, como se vê, de uma des pri mo ro sa bar ga nha po lí ti ca e, por tan to,
di fí cil de ser con tor na da.

Car los Mu ri lo, en tre tan to, to mou a pe i to en fren tar a si tu a ção. 
Pro cu rou San Tiago Dan tas e ex pôs a si tu a ção com fran que za, di zen -
do-lhe que o fa zia por ini ci a ti va pró pria, adi an tan do, po rém, que eu, em
face do con vi te que já lhe ha via fe i to, man te ria a mi nha pa la vra, pre fe -
rin do rom per com o PTB a tor nar sem efe i to o con vi te fe i to. San Ti a go
Dan tas ou viu tudo com a fle ug ma que lhe era ca rac te rís ti ca, so li ci tan do
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ape nas a Car los Mu ri lo para me co mu ni car que de se ja va me fa lar
den tro de duas ho ras. Nes se en con tro, San Tiago Dan tas, dan do
mais uma pro va da sua gran de za, en tre gou-me uma car ta, agra de cen -
do o con vi te que lhe ha via fe i to, e enu me ran do as ra zões que o obri -
ga vam a re cu sar a dis tin ção, en tre elas, a de que se ria can di da to a
vice-governador de Mi nas, o que iria obri gá-lo a de i xar a pas ta num
pe río do in fe ri or a um ano.

Re sol veu-se as sim, em en ten di men tos em duas fren tes, a gra -
ve ques tão da CPI con tra a Novacap. Ape sar da or dem ex pres sa de João 
Gou lart, al guns pe te bis tas re cal ci tran tes as si na ram o do cu men to. Ou -
tros, que já ha vi am apos to suas as si na tu ras, re con si de ra ram sua ati tu de.
A ma i o ria, po rém, ne gou-se a as si nar, ape sar do apo io do par ti do à
cons ti tu i ção da CPI, em pe nha do, em dis cur so no ple ná rio, pelo De pu -
ta do Osval do de Lima Fi lho.

Re sul tou des sa con tra mar cha que a CPI teve um voto a menos 
do to tal ne ces sá rio – 109 as si na tu ras – para a sua cons ti tu i ção au to má -
tica. Jâ nio Qu a dros, can di da to in di re to da UDN à su ces são pre si den cial,
e en tão de pu ta do pelo Esta do do Pa ra ná, en con tra va-se em vi a gem
pela Euro pa. Ao re gres sar, en con trou a re fe ri da si tu a ção na Câ ma ra.
Como o ex-governador de São Pa u lo já ha via fe i to de cla ra ções con trá ri as
à cons tru ção de Bra sí lia, jul ga va-se que ele não se ne ga ria a dar a sua as si -
na tu ra para com ple tar aque le to tal re gi men tal. Jâ nio Qu a dros, po rém, não 
agiu de acor do com o de se jo dos ude nis tas, e, em face da sua ati tu de, evi -
tou-se uma nova cri se po lí ti ca que po de ria trans tor nar, con tra o go ver no,
o já en tão con tur ba do ce ná rio da su ces são pre si den ci al.

A CONFERÊNCIA DOS 21 EM BUENOS AIRES

Em abril de 1959 – não obs tan te con ti nu ar exer cen do uma
fis ca li za ção ri go ro sa so bre tudo o que se fa zia no Pla nal to – eu acom pa -
nha va, com o mais vivo in te res se, o que ocor ria na re u nião da Co mis são 
dos 21, em Bu e nos Ai res. A ra zão des se in te res se: o ob je ti vo da con fe -
rên cia era a es tru tu ra ção da Ope ra ção Pan-Americana.

A com po si ção das de le ga ções apre sen tou, de modo ge ral, ní -
vel hi e rár qui co bem mais ele va do. Além de Fi del Cas tro, pri me i -
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ro-ministro de Cuba, ali es ta vam pre sen tes dois mi nis tros de Re la ções
Exte ri o res (Uru guai e Ve ne zu e la); dois ex-chanceleres (Co lôm bia e
Guate ma la); um pre si den te de Se na do (Chi le); um mi nis tro da Economia
(Cuba); e três sub se cre tá ri os de Re la ções Exte ri o res (Argen ti na, El Sal -
va dor e Pa ra guai); o que dava a me di da da cres cen te sig ni fi ca ção da
Ope ra ção Pan-Americana.

O Pre si den te Fron di zi, ina u gu ran do a con fe rên cia, ana li sou a
si tu a ção da Amé ri ca La ti na e res sal tou que a de si gual da de de ní vel en tre
os po vos da par te nor te e da do sul do He mis fé rio cons ti tu ía um pro -
ble ma cuja gra vi da de trans cen dia o âm bi to do con ti nen te e pu nha em
jogo “o des ti no da de mo cra cia”.

O che fe da de le ga ção do Bra sil, Au gus to Fre de ri co Schmidt,
de po is de re cor dar os mo ti vos es sen ci a is da Ope ra ção Pan-Americana,
isto é, a ne ces si da de de se dar ao pan-americanismo um con te ú do eco -
nô mi co, ca paz de sus ten tar um ar ca bou ço po lí ti co, pro je ta do de lon ga
data, sem nun ca ha ver pas sa do para o ter re no das re a li za ções con cre tas,
afir mou: “Nun ca será de ma is re a fir mar que a na tu re za da Ope ra ção
Pan-Americana é emi nen te men te po lí ti ca e que o pen sa men to po lí ti co
deve sem pre in for mar a nos sa ação.”

Sa li en tou, con tu do, que a OPA não po de ria ser con si de ra da vi -
to ri o sa sem que se es ta be le ces se a na tu re za dos ma les eco nô mi cos do con -
ti nen te e se apon tas sem os re mé di os para sa ná-los. E acres cen tou com ên -
fa se, ar ran can do apla u sos do ple ná rio: “Não há po vos pre des ti na dos à
sujeição, à po bre za, como não há po vos ele i tos para a pros pe ri da de.”

Tho mas Mann, de le ga do nor te-americano, enu me rou, em se -
gui da, as pro vi dên ci as, ado ta das pelo seu país, em apo io da Ope ra ção
Pan-Americana: com ple ta ade são à cri a ção do Ban co Inte ra me ri ca no de
De sen vol vi men to; au men to de dois bi lhões de dó la res no ca pi tal do Ban -
co de Expor ta ção e Impor ta ção; au men to subs tan ci al dos re cur sos do
Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal; pro pos ta de du pli ca ção da ca pa ci da de de 
em prés ti mo do Ban co Inter na ci o nal; cri a ção do Fun do de Emprés ti mos
para De sen vol vi men to; apo io aos es for ços la ti no-americanos para es ta -
be le ci men to do mer ca do co mum; co o pe ra ção ati va com os pa í ses pro -
du to res de café; con cor dân cia, atra vés do GATT, com pro pos tas de al gu -
mas na ções do con ti nen te, para res trin gir a im por ta ção de cer tas mer ca -
do ri as, a fim de pro te ger suas in dús tri as inci pi en tes; ma i or vo lu me de
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em prés ti mos pú bli cos e pri va dos; ma i or con tri bu i ção nos pla nos de as -
sis tên cia téc ni ca, e, fi nal men te, ela bo ra ção de um pro gra ma de ga ran tia
para os in ves ti men tos, que já ha vi am be ne fi ci a do mais da me ta de das re -
pú bli cas la ti no-americanas.

To das es sas me di das, e ou tras mais, se gun do o Sr. Tho mas
Mann, se ri am to ma das pe los Esta dos Uni dos, não por que “o seu país
te mes se o Blo co So vié ti co, mas por que o go ver no nor te-americano de -
se ja va ver da de i ra men te par ti ci par, com toda sua ca pa ci da de, na con cre -
ti za ção do nos so ape lo pelo ide al co mum de que a Amé ri ca – a Amé ri ca 
toda – se con ver te ra numa re gião de paz e pro gres so”.

Fi del Cas tro ca u sou ver da de i ro im pac to na con fe rên cia, dan -
do a di men são do au xí lio fi nan ce i ro que de ve ria ser pro por ci o na do à
Amé ri ca La ti na: 30 bi lhões de dó la res.

O que con cluí era que se tra ta va de um ide a lis ta amar gu ra do,
que so fre ra na car ne as con se qüên ci as do apo io dado pe los Esta dos
Uni dos às di ta du ras mi li ta res na Amé ri ca La ti na. Nes se tem po, Fi del
Cas tro não re ve la ra ain da sua ado ção do cre do mar xis ta-leninista. Vi via
o dra ma de se de fi nir, de op tar en tre a de mo cra cia e o to ta li ta ris mo. A
Cuba que lhe che ga ra às mãos era um país mar ca do por uma lon ga tra -
di ção de ti ra nia. O povo, que so fre ra o gar ro te do re gi me de Ba tis ta, não 
con se guia se pa rar a trá gi ca re a li da de da si tu a ção in ter na do apo io ir res -
tri to de Was hing ton ao opres sor do país. A in dús tria açu ca re i ra, a gran -
de ri que za da ilha, es ta va nas mãos dos nor te-americanos, e todo o co -
mér cio de ex por ta ção fa zia-se atra vés de um es que ma de es po li a ção, que 
só pro por ci o na va aos “na ti vos” – como os mi li o ná ri os dos EUA cha -
ma vam os cu ba nos – as mi ga lhas do ban que te im pe ri a lis ta.

Os EUA, pre ser van do sua fal ta de tato, aca ba ram per den do
não só as usi nas, como o bom ne gó cio da ex por ta ção do açú car. E, no
que di zia res pe i to à sua tra di ci o nal área de in fluên cia, pro vo ca ram a
frag men ta ção da uni da de po lí ti ca do con ti nen te. Lê nin cos tu ma va di zer
que os nor te-americanos, em face de um pro ble ma, pen sam ape nas no
lu cro da ven da da cor da, es que ci dos de que ela se ria uti li za da para en -
for cá-los... Devo re cor dar, aqui, mi nha en tre vis ta com Fi del Cas tro, o
que não de i xa de ser pi to res co. Fui re ce bê-lo no ae ro por to e o le vei para 
ver a nova ca pi tal. Exta si ou-se em face do que lhe foi dado con tem plar.
Viu tudo. Exa mi nou tudo. Fez mil per gun tas. Qu an do a ex cur são che -
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ga va ao fim, de i xou-se fi car ca la do, os olhos pos tos na pa i sa gem cin zen -
ta do Pla nal to.

Qu an do che ga mos ao Pa lá cio da Alvo ra da, sen ti que já se ha -
via re en con tra do e que, ou tra vez, era o dono de si mes mo. Sen ta dos na 
bi bli o te ca do pa lá cio, ten tei um diá lo go, a fim de atraí-lo para a Ope ra -
ção Pan-Americana. Mas não con se gui. Fi del Cas tro não com pre en de o
diá lo go. É ho mem de mo nó lo go. Fa lou du ran te ho ras se gui das, qua se
sem to mar fô le go. À uma hora da tar de, ten tei in ter rom pê-lo para or de -
nar que ser vis sem o al mo ço. Impos sí vel. A todo ges to que fa zia, en sa i -
an do le van tar-me, se gu ra va-me pelo bra ço e fa la va com ma i or ve e mên -
cia. Um gar çom, que en trou por aca so na bi bli o te ca, sal vou, po rém, a si -
tu a ção.

Pas sa mos para a sala de al mo ço. Os con vi vas eram nu me ro -
sos, pois ele vi a ja va com uma gran de co mi ti va. Entre os pre sen tes, es ta -
va uma guer ri lhe i ra que o acom pa nha ra des de a Si er ra Ma es tra até Ha -
va na. O mo nó lo go pros se guiu. Eu ha via  con vo ca do Ne grão de Lima,
que era o mi nis tro do Exte ri or, para en fren tar mos jun tos aque la ba ta lha
di plo má ti ca. Ne grão ten tou uma ou duas ve zes en trar na con ver sa, mas
Fi del Cas tro não lhe deu ou vi dos.

O al mo ço só ter mi nou três ho ras de po is. Sen tia-me exa us to.
Tam bém es tá va mos em cima da hora, para se guir mos para o ae ro por to.
To ma mos o he li cóp te ro ou tra vez. Mal ga nha mos al tu ra, a pa i sa gem de
Bra sí lia, agin do como um agen te ca ta li sa dor, fez com que ele vol tas se de 
sú bi to à re a li da de. Até ali, era um ilu mi na do que fa la va. Pre ga va o que
lhe pa re cia jus to, sem se pre o cu par com o efe i to do que di zia.

Bra sí lia, con tu do, ti ve ra o efe i to de tra zê-lo de vol ta ao meio
am bi en te. Con tem plou-a ou tra vez lon ga men te. De mo ra da men te. E dis -
se-me, qua se com un ção na voz: “É uma fe li ci da de ser jo vem nes te país, 
Pre si den te.” Fez-se en tão um lon go si lên cio en tre nós. Enquan to as hé -
li ces do he li cóp tero gi ra vam, só o fu tu ro fa la va lá em ba i xo.

Na épo ca, Fi del Cas tro era ape nas uma ex pres são do in con -
for mis mo la ti no-americano em face da in sen si bi li da de dos EUA. A di ta -
du ra de Ba tis ta de sem pe nha ra o pa pel que Was hing ton lhe pres cre ve ra:
su pri mir as li ber da des in ter nas, de for ma que fos sem me lhor aten di dos
os in te res ses dos EUA. Fi del Cas tro di ag nos ti cou o mal, e fez su pu rar o 
tu mor.
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Po de ria ha ver sido re cu pe ra do para a de mo cra cia, mas Was hington,
in sis tin do em mos trar-se sur do às re i vin di ca ções de Ha va na, cri ou as
con di ções para a ger mi na ção e pos te ri or for ma ção do pri me i ro Esta do
co mu nis ta no con ti nen te.

Na ses são de en cer ra men to, Au gus to Fre de ri co Schmidt vol -
tou a fa lar so bre a evo lu ção dos acon te ci men tos em tor no da Ope ra ção
Pan-Americana e so bre as so lu ções pre co ni za das para os mu i tos pro ble -
mas con ti nen ta is.

Suas pa la vras já acu sa vam um acen to de an gús tia. Re fle ti am a
apre en são de quem, in for ma do so bre o que se co men ta va nos bas ti do -
res, sabia que, con tra a von ta de do Pre si den te Ei se nho wer e do Se cre tá -
rio de Esta do Fos ter Dul les, já se tra ma va nos al tos cír cu los do Go ver -
no de Was hing ton o con ge la men to da Ope ra ção Pan-Americana.

O mo vi men to de sen ca de a do por mim e que, em pou co tem -
po, se con ver te ra numa ver da de i ra cru za da, con gre gan do e em pol gan do
to das as na ções la ti no-americana, não era do agra do dos de fen so res da
tra di ci o nal po lí ti ca de con ser var a Amé ri ca La ti na ape nas como o “quin -
tal dos Esta dos Uni dos”, se gun do a ex pres são de Ken nedy. O que fal ta -
va para tor pe de ar-se a OPA era um mo ti vo. Um pre tex to. Uma ra zão
que, por si mes ma, se jus ti fi cas se, dis pen san do ex pli ca ções.

E esta sur gi ra com a re vo lu ção de Fi del Cas tro. Em face dela, o
es que ma de es po li a ção, des de mu i to em fun ci o na men to, fora que bra do.
Acu sa ra uma bre cha que era im pres cin dí vel re pa rar-se. A OPA, con si de ra -
da na sua ex pres são ver da de i ra, era um mo vi men to de re bel dia, in te gra do
não ape nas pe los ha bi tan tes de uma ilha, como fora a re vo lu ção de Cuba,
mas por to das as na ções do con ti nen te. A so lu ção se ria o con ge la men to, o
adi a men to in de fi ni do das so lu ções, o imo bi lis mo pela bu ro cra ti za ção.

Em Bu e nos Ai res, o Co mi tê dos 21 apro va ra 24 pro je tos de
re so lu ção e fi ca ra de ci di do que se re a li za ria uma ter ce i ra con fe rên cia em 
Bo go tá em se tem bro de 1960. Esta be le ceu-se o lon go pe río do de de zes -
se is me ses para que os de le ga dos das na ções do con ti nen te se re u nis sem 
de novo – tem po mais do que su fi ci en te para que fos se exe cu ta do o pla -
no, já tra ma do em Was hing ton, de se des fa zer no es pí ri to dos la ti -
no-americanos a pre o cu pa ção por seu bem-estar e, so bre tu do, o an se io
por seu de sen vol vi men to.
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Em face do de sa fio de Cuba o De par ta men to de Esta do ado -
tou, em re la ção à OPA, a po lí ti ca di ta da pe los gru pos fi nan ce i ros da
Wall Stre et: já que ha via uma ove lha tres ma lha da, ao in vés de se ten tar
re cu pe rá-la, que se sa cri fi cas se o re ba nho in te i ro.

Daí o acen to de apre en são – que era um mis to de in ter pe la -
ção enér gi ca e dú vi da – do dis cur so de Schmidt: “De qual quer ma ne i ra,
com ou sem au xí lio dos que es tão em con di ção de aju dar-nos, não nos
con for ma mos, não ace i ta mos a es tag na ção eco nô mi ca e a mi sé ria para
mi lhões de ame ri ca nos. Fa la mos em nome de um mun do li vre, que de -
se ja con ti nu ar li vre; fa la mos em nome de mu i tas an gús ti as, mas tam bém 
de mu i tas es pe ran ças.”

PLANO DE ABASTECIMENTO À CIDADE

Em mar ço de 1959 – dois anos jus tos após a che ga da do pri -
me i ro gran de tra tor à area do Pla no Pi lo to – Bra sí lia já era uma ci da de.
To dos os seus com po nen tes ur ba nos es ta vam em con clu são, de pen den -
do ape nas das de mo ra das obras de aca ba men to. A nova ca pi tal, po rém,
não cons ti tuía, tão-somente, uma su ces são de edi fí ci os er gui dos ao lon go das 
ruas e ave ni das já in te i ra men te pa vi men ta das. Pas sa ra a fun ci o nar, igual men -
te, já que ha via sido ela bo ra da e se en con tra va em con clu são a exe cu ção do
seu Pla no Edu ca ci o nal, do seu Pla no Mé dico-Hospitalar e do seu Pla no de
Co mu ni ca ções. Além dis so, a área do Pla no Pi lo to já dis pu nha de uma po pu -
la ção su pe ri or a al gu mas das ca pi ta is dos Esta dos nor des ti nos.

De acor do com ele men tos  pre li mi na res do Cen so Expe ri -
men tal de Bra sí lia, re a li za do nos três pri me i ros me ses de 1959, a ci da de
já con ta va com 65.288 ha bi tan tes, o que de mons tra va que a nova ca pi tal 
re ve la va sur pre en den te cres ci men to de mo grá fi co.

Bra sí lia cres cia do bran do anu al men te sua po pu la ção. Na épo -
ca esse de sen vol vi men to de mo grá fi co ti nha por base ape nas os tra ba -
lha do res nas obras, os pe que nos co mer ci an tes es ta be le ci dos na Ci da de
Li vre, enfim, os ver da de i ros pi o ne i ros que ha vi am es co lhi do o Pla nal to
Cen tral, para nele ini ci a rem uma vida nova. Esse cres ci men to po pu la ci -
o nal era es pon tâ neo, ten do por mo ti va ção o apro ve i ta men to das opor -
tu ni da des de tra ba lho que as obras ofe re ci am.
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A nova ca pi tal, como já dis se, es ta va lo ca li za da numa re gião
não mu i to pró pria para a agri cul tu ra, de ter ra se mi-árida, cal cá ria, di fí cil
de ser cul ti va da. O solo fér til só apa re cia nas pro xi mi da des de Aná po lis,
quan do a al ti tu de cai de mais de mil me tros aci ma do ní vel do mar,
como acon te ce em Bra sí lia, para se is cen tos me tros na zona de no mi na da 
Mato Gros so de Go iás, nas ime di a ções da que la ci da de go i a na. Nes sa re -
gião eram far tas as co lhe i tas de ar roz, de fe i jão e de café, sem se con tar
o seu re ba nho bo vi no, dos ma i o res do Pla nal to Central.

Em face da pro xi mi da de de Aná po lis – 120 qui lô me tros –,
nun ca se fi ze ra sen tir em Bra sí lia, mes mo no pe río do tu mul tu a do do iní -
cio das obras, qual quer es cas sez de ví ve res. De po is da aber tu ra da Ro -
do via Aná po lis–Bra sí lia, a si tu a ção, no que di zia res pe i to ao abas te ci -
men to, me lho ra ra sen si vel men te para os ha bi tan tes da nova ca pi tal.
Ver da de i ras fro tas de ca mi nhões tra fe ga vam ao lon go des ta es tra da,
trans por tan do o que se fa zia ne ces sá rio para o abas te ci men to do co mér -
cio da Ci da de Li vre.

Esse abas te ci men to, po rém, con quan to mais ou me nos re gu -
lar, es ta va su je i to às de fi ciên ci as na tu ra is de uma agri cul tu ra ron ce i ra.
Exis ti am os cha ma dos pe río dos de en tres sa fra, quan do de ca ía subs tan -
ci al men te o flu xo dos gê ne ros ali men tí ci os. Nes sas oca siões, re tra ía-se
con se qüen te men te o co mér cio da Ci da de Li vre.

Uma ca pi tal mo der na e re vo lu ci o ná ria, como Bra sí lia, não po -
de ria fi car su je i ta a tais os ci la ções. Seu abas te ci men to te ria de ser ra ci o -
nal men te pro gra ma do, de for ma a evi tar-se a ocor rên cia de des ní ve is no 
flu xo dos gê ne ros ali men tí ci os. Daí mi nha de ci são de or de nar à
Novacap que so lu ci o nas se, an tes da ina u gu ra ção da ci da de, esse im por -
tan te pro ble ma.

O De par ta men to de Ter ras e Agri cul tura pôs-se logo em ati -
vi da de. Seus tra ba lhos ti ve ram por base os es tu dos téc ni cos re a li za dos
pela fir ma nor te-americana Do nald J. Bel cher and Asso cia tes. Para a
ins ta la ção dos agri cul to res que che ga vam a Bra sí lia, em gran de nú me ro,
o de pa rta men to des ti nou, ini ci al men te, no pro gra ma do seu pri me i ro
ano de tra ba lho, uma área de 30.000 hec ta res. Essa área, di vi di da em re -
giões agrí co las, foi re ta lha da em lo tes des ti na dos a ar ren da men to.

A pri me i ra re gião lo te a da foi de no mi na da Var gem da Bên ção, 
onde, em 1959, já se en con tra vam 42 gran jas par ti cu la res. A as sis tên cia
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aos agri cul to res era pro mo vi da pela Di vi são de Cré di to, Assis tên cia Ru -
ral e Abas te ci men to do DAA, atra vés dos con vê ni os de no mi na dos
ETA-34, ETA-44, Flo res tal, fir ma dos com o Es cri tó rio Téc ni co da
Agri cul tu ra (bra si le i ro-norte-americano) e o Mi nis té rio da Agri cul tu ra,
in cum bi dos de fo men tar, res pec ti va men te, a pro du ção ani mal e flo res ta -
men to e re flo res ta men to do novo Dis tri to Fe de ral.

Cada re gião agrí co la dis po ria de um mer ca do, de no mi na do
Mer ca do do Pro du tor. A lo ca li za ção des ses mer ca dos de cor reu de um
es tu do de ta lha do de cada re gião, para si tuá-los em óti mas con di ções de
aces so aos pro du to res que de les se ser vi ri am.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A Uni ver si da de de Bra sí lia

Enquan to as obras em Bra sí lia obe de ci am ri go ro sa men te
ao cro no gra ma pre fi xa do, ba ten do su ces si vos re cor des de ve lo ci da de, os 
téc ni cos do Ban co Na ci o nal do De sen vol vi men to Eco nô mi co, cum -
prin do de ter mi na ções mi nhas, de di ca vam-se ao es tu do e ao equa ci o na -
men to do pro ble ma do Nor des te.

Tudo fora tec ni ca men te pla ne ja do, ten do em vis ta evi tar-se
que ocor res sem, no novo Dis tri to Fe de ral, os ve lhos pro ble mas que
afli gem os gran des cen tros ur ba nos. O Pla no de Abas te ci men to foi
elabo ra do por téc ni cos de gran de ex pe riên cia, como Ben ja min Ca bello,
Joaquim Ta va res e L. Albu quer que, sob a su per vi são do di re tor da
Novacap, Iris Me in berg. O pla no, que fi ca ra es tru tu ra do em fins de
1958, com por ta va três ele men tos prin ci pa is: a) a uni da de so ci o e co nô mi -
ca ru ral; b) o cen tro de abas te ci men to; e c) os su per mer ca dos.

Era meu re pre sen tan te jun to ao gru po de tra ba lho o che fe da
mi nha Casa Ci vil, o di plo ma ta José Set te Câ ma ra. Con clu í dos os es tu dos,
con vo quei uma re u nião dos go ver na do res dos Esta dos nor des ti nos, a fim 
de dar-lhes co nhe ci men to das pro vi dên ci as to ma das. Esse en con tro teve
lu gar no dia 16 de fe ve re i ro de 1959, no Pa lá cio do Ca te te.

Du ran te a re u nião fiz um re tros pec to do que o go ver no ha via 
le va do a efe i to na re gião e ex pus o pro gra ma ela bo ra do – e que de pen -
dia de apro va ção le gis la ti va – para so lu ci o nar, de for ma de fi ni ti va, os



pro ble mas da con jun tu ra nor des ti na. A idéia, que me re ce ra mi nha apro -
va ção, fora a cri a ção de uma en ti da de fle xí vel e efi ci en te, que pu des se
im pul si o nar a ação ad mi nis tra ti va em cur so, dan do-lhe pers pec ti va e
con ti nu i da de, além de exe cu tar pro je tos es pe cí fi cos, en qua dra dos nos
es que mas ofi ci a is ou par ti cu la res de fi nan ci a men to. Nes se sen ti do,
anun ci ei o en vio ao Con gres so de uma men sa gem, com o res pec ti vo
pro je to de lei, que cri a va a Su pe rin ten dên cia do De sen vol vi men to do
Nor des te – e que fi ca ria co nhe ci da pela si gla Su de ne –, do ta da de re cur -
sos pró pri os, re pre sen ta dos por fun do ro ta ti vo de um bi lhão de cru ze i -
ros, a ser uti li za do em pro je tos cons tan tes de um pla no-diretor, e que
es ta ria di re ta men te sob a su per vi são e a fis ca li za ção do Pre si den te da
Re pú bli ca.

Encer rei mi nha ex po si ção de cla ran do que a co la bo ra ção do
go ver no fe de ral com as ad mi nis tra ções es ta du a is não se en cer ra va com
a ela bo ra ção da que le pro je to. Pros se gui ria até o úl ti mo dia do meu qüin -
qüê nio e, como o pro ble ma tra ta do es ta va in ti ma men te li ga do ao fu tu ro 
do Bra sil, de ve ría mos obe de cer a to das as ins pi ra ções da re a li da de.
Assim, o pla no per ma ne ce ria aber to a qua is quer su ges tões e à co la bo ra -
ção da ex pe riên cia dos que es ta vam fa mi li a ri za dos com a con jun tu ra
nor des ti na.

Os Esta dos que se ri am be ne fi ci a dos pela Su de ne eram Per -
nam bu co, Ba hia, Ser gi pe, Ala go as, Pa ra í ba, Rio Gran de do Nor te, Ce a rá 
e Pi a uí. O Ma ra nhão, per ten cen do à cha ma da zona úmi da, ini ci al men te
não fora in clu í do no pla no. O Go ver na dor Ma tos Car va lho pro cu ra -
ra-me e so li ci ta ra que in clu ís se, tam bém, o seu Esta do, cu jas di fi cul da -
des eram no tó ri as, e aten di ao pe di do.

Como se vê, eu não cu i da va ape nas de cons tru ir Bra sí lia. Ao
lado des sa ta re fa – que já era as sus ta do ra – to mei as pro vi dên ci as ne ces -
sá ri as, e com a in dis pen sá vel an te ce dên cia, para fa zê-la fun ci o nar logo
após a ina u gu ra ção. Daí os pla nos es pe cí fi cos, já re fe ri dos: o Edu ca ci o -
nal, o Mé di co-Hospitalar e o do Abas te ci men to

No que diz res pe i to ao Pla no Edu ca ci o nal, há uma ex pli ca ção 
que cum pre ser dada. Dele, não cons ta va qual quer re fe rên cia ao cur so
uni ver si tá rio. A ra zão: a cri a ção da Uni ver si da de de Bra sí lia de ve ria ser
tra ta da à par te, já que ela de ve ria cons ti tu ir, como fora pen sa men to do

264  Jus ce li no Kubitschek



ur ba nis ta Lú cio Cos ta, um dos fa to res que con ver te ri am Bra sí lia em um
“foco de cul tu ra dos mais lú ci dos e sen sí ve is do país”.

A uni ver si da de, ou me lhor, a Ci da de Uni ver si tá ria – já que não
se ria ape nas uma ins ti tu i ção, mas um con jun to de uni da des cul tu ra is –,
teve sua lo ca li za ção apro pri a da na or de na ção dos di fe ren tes se to res ur -
ba nos, de ven do ser in se ri da no meio de um par que, para me lhor am bi -
en ta ção da bi bli o te ca, dos mu se us, do pla ne tá rio – ou tros ele men tos
cons ti tu ti vos do que foi de no mi na do, no Pla no Pi lo to, Se tor Cul tu ral.

Sen do as sim, a Uni ver si da de de Bra sí lia não po de ria ser con -
ce bi da an tes que a ci da de atin gis se cer to es tá gio da cons tru ção – o do
seu aca ba men to. De qual quer for ma, já que se tra ta va de uma obra da
ma i or im por tân cia para o fu tu ro da ci da de, não de i xei de to mar, ain da
em 1959, al gu mas pro vi dên ci as, ten den tes a, pelo me nos, cor po ri fi car
em uma idéia o que ela de ve ria ser. Tro quei im pres sões com o mi nis tro
da Edu ca ção e Cul tu ra, Cló vis Sal ga do, e a con clu são a que che ga mos
foi a de que os téc ni cos, re cru ta dos para essa ta re fa, de ve ri am ter a maior
li ber da de de ação pos sí vel, de for ma a evi tar-se que, sob a pres são da
tra di ção e da bu ro cra cia, a obra a ser con ce bi da não se en qua dras se no
es pí ri to re vo lu ci o ná rio, que era a ca rac te rís ti ca de tudo quan to vi nha
sen do re a li za do em Bra sí lia.

Do meu en ten di men to com o Mi nis tro Cló vis Sal ga do re sul -
ta ra a es co lha do téc ni co que se in cum bi ria  da ta re fa: o Pro fes sor Aní -
sio Te i xe i ra. Tra ta va-se de um ide a lis ta, pro fun do co nhe ce dor das me -
lho res téc ni cas edu ca ci o na is, e de um in te lec tu al, do ta do de vi são uni -
ver sa lis ta do pa pel que com pe tia à ju ven tu de de sem pe nhar, em face dos 
de sa fi os do mun do mo der no. Só es sas qua li da des as se gu ra ri am, de an te -
mão, a re a li za ção dos dois ob je ti vos pri o ri tá ri os da uni ver si da de a ser
cri a da: re no va ção de mé to dos e con cep ção de um en si no vol ta do para o 
fu tu ro.

PRIMÓRDIOS DA CAMPANHA SUCESSÓRIA

Em me a dos de 1959, o am bi en te na ci o nal já se apre sen ta va
mais ou me nos tran qüi lo, após a agi ta ção pro vo ca da pela exe cu ção do
Pla no de Esta bi li za ção Mo ne tá ria, exi gi do pelo FMI. A efe ti va ção de Se -
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bas tião Pais de Alme i da na Pas ta da Fa zen da, em subs ti tu i ção a Lu cas
Lo pes, que se de mi ti ra por mo ti vo de sa ú de, de po is de me ter pres ta do
re le van tes ser vi ços, ajus tou-se igual men te ao es pí ri to do go ver no. Mer cê 
de al gu mas me di das su ge ri das pela con jun tu ra, dis ci pli nou-se, em um
rit mo re gu lar e sa tis fa tó rio, o cus to de vida. A pro du ção in dus tri al vol -
tou aos seus an ti gos ní ve is. E o co mér cio, sen tin do-se de sa fo ga do, lan -
çou pla nos de ven das aces sí ve is, o que es ti mu lou o con su mo.

Ape sar des sa me lho ria na área das fi nan ças, logo sur gi ram al -
guns pro ble mas no ce ná rio po lí ti co. A re for ma mi nis te ri al, que eu em -
pre en de ra na opor tu ni da de, não fora bem re ce bi da em al guns se to res da 
ati vi da de par ti dá ria. Espe ra va-se que eu or ga ni zas se um Mi nis té rio ten -
do em vis ta a su ces são pre si den ci al. Em vez dis so, o que fiz foi com por
uma equi pe ad mi nis tra ti va de mi nha ab so lu ta con fi an ça, de for ma a as -
se gu rar a exe cu ção do Pro gra ma de Me tas, mes mo por meio das ine vi tá -
ve is agi ta ções de uma cam pa nha su ces só ria.

Na área si tu a ci o nis ta, o can di da to que, des de mu i to, se im pu -
nha era o Ge ne ral Te i xe i ra Lott, mi nis tro da Gu er ra. Ti nha o apo io do
PSD, do PTB, do PR e do agru pa men to po lí ti co de no mi na do Fren te
Par la men tar Na ci o na lis ta. Como can di da to da Opo si ção, in si nu a va-se
Jâ nio Qu a dros, ex-governador de São Pa u lo, que vi nha re a li zan do uma
po lí ti ca de con te ú do ex clu si va men te pes so al, des vin cu la da de qual quer
com pro mis so par ti dá rio. Fa la va-se, tam bém, em Ade mar de Bar ros, en -
tão pre fe i to da ca pi tal de São Pa u lo e ve te ra no de ple i tos pre si den ci a is.

Con for me eu ha via dito aos in te gran tes das ban ca das do
PSD, por oca sião da ma ni fes ta ção que me fi ze ram du ran te o mês de
abril, mi nha ati tu de, em face do ple i to, se ria de ab so lu ta ne u tra li da de.
Mas acres cen tei, em uma ad ver tên cia à di re ção dos par ti dos que me
apo i a vam, que se ria ocul tar a ver da de di zer que qual quer can di da tu ra
me era in di fe ren te. Já que os pes se dis tas ain da não se ha vi am fi xa do em
um nome, in sis tia em di zer-lhes que o can di da to de ve ria ser um ho mem 
ani ma do do pro pó si to de con ti nu ar a ba ta lha pelo de sen vol vi men to,
pois só uma con ti nu i da de nes sa ori en ta ção po de ria le var o Bra sil à sua
re den ção eco nô mi ca.

O Ge ne ral Te i xe i ra Lott não era pes se dis ta, ou me lhor, não
era po lí ti co. De fen dia te ses que ha vi am sido for mu la das pela Fren te
Par la men tar Na ci o na lis ta. Daí o lan ça men to de sua can di da tu ra pela
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Fren te, ho mo lo ga da de po is pelo PSD. Con tu do, para se che gar a esse
re sul ta do, um lon go ca mi nho teve de ser per cor ri do. No iní cio, di zia-se
que o Ge ne ral Lott se ria in di ca do pelo PSD, mas que a Fren te Par la -
men tar Na ci o na lis ta, cu jos in te gran tes per ten ci am a di fe ren tes par ti dos,
iria re i vin di car para si essa ini ci a ti va. Nes sa oca sião, Bias For tes, go ver -
na dor de Mi nas Ge ra is, veio ao Rio, a fim de tro car idéi as co mi go so bre
o pro ble ma.

Nes se en con tro, ex pus meu pen sa men to com a ma i or sin ce ri -
da de. Jul ga va ex ce len te a can di da tu ra do Ge ne ral Te i xe i ra Lott, mas,
não sen do ele po lí ti co, e afe i to à dis ci pli na mi li tar, não acu sa va a ma le a -
bi li da de exi gi da pe los va i véns do jogo ele i to ral. De qual quer for ma, po -
rém, como che fe do Go ver no, não me com pe tia es co lher e lan çar no -
mes. Iria pre si dir ao ple i to como ma gis tra do, de for ma a dar um exem -
plo ao povo e à opi nião pú bli ca in ter na ci o nal de que, no Bra sil, se pra ti -
ca va a ver da de i ra De mo cra cia.

Bias For tes re ve lou o con te ú do des sa con ver sa a al guns jor -
na lis tas e, em con se qüên cia, pre ci pi tou-se a dis cus são do pro ble ma su -
ces só rio. Enquan to se agi ta vam os cír cu los po lí ti cos, eu cu i da va da re -
for ma mi nis te ri al. Àque la al tu ra, dado o for ta le ci men to da mi nha po si -
ção po lí ti ca, já não ti nha ne ces si da de de en qua drar a ad mi nis tra ção em
um es que ma par ti dá rio, re cru tan do mi nis tros no seio das for ças que, até 
en tão, vi nham-me apo i an do. Fiz as es co lhas li vre men te, aten to,
tão-somente, às ne ces si da des do país.

Essa mi nha ati tu de ha via sido di ta da pela con vic ção de que
uma nova era se ini ci a va para o país. Des de que as su mi ra o go ver no,
tive em men te re a li zar um pro gra ma de sen vol vi men tis ta, em um re gi me
de ple nas fran qui as cons ti tu ci o na is. Daí a ra zão por que, no mes mo dia
da mi nha pos se, sus pen di a cen su ra à im pren sa e às rá di os e te le vi sões e
en ca mi nhei ao Con gres so uma men sa gem abo lin do o es ta do de sí tio,
de cre ta do pelo meu an te ces sor, Ne reu Ra mos.

Esse ges to de con cór dia de so ri en tou os ad ver sá ri os, que haviam
apre go a do que meu go ver no se ria re van chis ta. Por oca sião do epi só dio
de Ja ca re a can ga, ocor ri do ain da no iní cio de 1956 – quan do al guns
aviado res se re be la ram –, em vez de pu nir os se di ci o sos, con ce di-lhes
anis tia. Além des sas me di das, que ex pres sa vam um sin ce ro de se jo de
pa ci fi car o país, tra u ma ti za do pe los acon te ci men tos que se se gui ram ao
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su i cí dio do Pre si den te Ge tú lio Var gas, ace i tei a de mis são de dois che fes
de Po lí cia – os Ge ne ra is Ma ges si e Ama ury Kru el –, meus ami gos pes -
so a is, só por que em de ter mi na das emer gên ci as te ri am agi do ao ar re pio
da lei de im pren sa. Ao lado des se com por ta men to, que era ni ti da men te
de mo crá ti co, nun ca de i xei de pre gar, com uma in sis tên cia que sur pre en -
dia os pró pri os ad ver sá ri os, meu pro pó si to de aca tar os di re i tos de li vre
crí ti ca da Opo si ção, quer apu ran do as de nún ci as que ela fi zes se, quer fa -
ci li tan do-lhe a ta re fa de in ves ti gar o que jul gas se ne ces sá rio.

Essa ati tu de, com o pas sar do tem po, deu re sul ta dos po si ti -
vos. Ve ri fi cou-se um ge ral de sar ma men to dos es pí ri tos e, com a área
po lí ti ca as sim sa ne a da de res sen ti men to, o Pro gra ma de Me tas ia sen do
exe cu ta do a ri gor, com mu i tas de las já ul tra pas sa das. Con tu do, ao se es -
bo çar o pro ble ma su ces só rio, am pli ei a pre o cu pa ção pa ci fis ta, pro cu ran -
do em pres tar-lhe di men são ex tra par ti dá ria. Até en tão, agi ra ten do em
vis ta o meu pró prio go ver no. Pro cu ra ra es ta be le cer um cli ma de paz in -
ter na, para po der ad mi nis trar. Na que la opor tu ni da de, po rém – me a dos
de 1959 –, pas sei a pen sar no fu tu ro po lí ti co do país, já que as su ces si -
vas agi ta ções po lí ti cas, e que vi nham des de o su i cí dio de Ge tú lio Var gas, 
cer ta men te iri am im pe dir – se se re no vas sem – a co lhe i ta dos fru tos do
pro gra ma de sen vol vi men tis ta que vi nha re a li zan do.

Pre o cu pa do com o fu tu ro do país, con ce bi, en tão, um pla no,
que era iné di to na nos sa vida po lí ti ca. Mi nha idéia era a de pro por ci o nar 
à UDN uma opor tu ni da de de exer cer o go ver no, não por meio das suas 
ha bi tu a is pre o cu pa ções de gol pe, mas de mo cra ti ca men te, ten do sua vi tó -
ria san ci o na da pelo voto po pu lar. Nes se sen ti do, re a li zei di ver sas con -
ver sa ções com Ju raci Ma ga lhães, en tão pre si den te da UDN e go ver na -
dor da Ba hia.

Já que não iria in ter fe rir no ple i to, su ge ri-lhe que se can di da -
tas se à mi nha su ces são, pois as ele i ções se ri am dis pu ta das em um cli ma
de in te gral li ber da de. O PTB já ti nha dado um pre si den te – Ge tú lio
Var gas –, o PSD es ta va re pre sen ta do por mim no po der e, le van do em
con ta que es ses dois gran des par ti dos já ti nham go ver na do o país, nada
mais jus to, por tan to, que a UDN tam bém fos se le va da à che fia do go -
ver no, com apo io do PSD e do PTB, com cu jos lí de res eu con ver sa ria.

Pro me ti a Ju raci Ma ga lhães au xi liá-lo nes sa ta re fa, es for çan -
do-me por dis si par as ine vi tá ve is re sis tên ci as den tro dos Par ti dos, mas,
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para isso, se ria ne ces sá rio que ele tam bém co o pe ras se, ele gen do um
ami go para a pre si dên cia da UDN, uma vez que o seu man da to ia fin -
dar. Ju raci con cor dou com a su ges tão. Ma ga lhães Pin to, o novo pre si -
den te, era mi ne i ro e ho mem aber to ao diá lo go, com quem se po de ria
con ver sar. Tro ca mos idéi as so bre a tese e Ma ga lhães Pin to, em bo ra
con cor dan do co mi go, ma ni fes tou seu re ce io de que Car los La cer da im -
pe dis se a con cre ti za ção do pla no.

Enquan to pros se gui am nos sos en ten di men tos, per ce bi que o
novo pre si den te da UDN, em bo ra de acor do, em prin cí pio, com a mi -
nha su ges tão, não con se guiu se li vrar do re ce io que ti nha de Car los La -
cer da, que era uma es pé cie de di ta dor no seio do par ti do. E esse re ce io
cres cia à me di da que se apro fun da vam nos sas con ver sa ções. La cer da,
tal vez in for ma do so bre o que se pas sa va, vi a jou pre ci pi ta da men te para
São Pa u lo e ofe re ceu o in te gral apo io da UDN a Jâ nio Qu a dros, caso
este se can di da tas se à mi nha su ces são. Frus trou-se, as sim, o pla no que
ha via con ce bi do para dar ao par ti do da opo si ção uma chan ce de che gar
ao po der, fa zen do-o, po rém, le gi ti ma men te, por meio das ur nas.

Cons ti tu í do o novo Mi nis té rio, logo sur gi ram as pri me i ras re -
sis tên ci as a al guns de seus in te gran tes. A Fren te Par la men tar Na ci o na lis -
ta mos trou-se in con for ma da com as es co lhas de Se bas tião Pais de
Alme i da, para o Mi nis té rio da Fa zen da, e Ho rá cio Lá fer, para a Pas ta do 
Exte ri or. Acre di ta vam os fren tis tas que am bos es ta vam vin cu la dos –
não poli ti ca men te, mas por in te res ses co mer ci a is, já que eram in dus tri ais 
em São Pa u lo – ao fu tu ro po lí ti co de Jâ nio Qu a dros. O PTB, do seu
lado, não dis far ça va a fri e za com que en ca ra va a can di da tu ra Lott, em
face de sua evi den te fra que za ele i to ral. Jul ga vam al guns dos seus pró ce -
res que, ado tan do aque la can di da tu ra, o par ti do, que vi nha cres cen do
sa tis fa to ri a men te, iria per der as po si ções até ali con quis ta das e pro je -
tar-se-ia, aos olhos do pú bli co, como o gran de der ro ta do nas ele i ções
pre si den ci a is.

Com pli ca va-se, pois, o xa drez po lí ti co. Ha via um ou tro fa tor
de per tur ba ção das boas re la ções que de ve ri am re i nar en tre pe te bis tas e
pes se dis tas: Le o nel Bri zo la. Ele i to go ver na dor do Rio Gran de do Sul,
es po sa ra a tese na ci o na lis ta, com sua ha bi tu al ve e mên cia, e logo pas sa ra
a cri ar de sa gra dá ve is ca sos po lí ti cos. Qu an do Lu cas Lo pes ain da era mi -
nis tro da Fa zen da, es cre ve ra-lhe uma car ta, re di gi da em ter mos de sa bri -
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dos, na qual de cla ra va que “es ta va fa li da a po lí ti ca fi nan ce i ra” por ele
exe cu ta da.

Isso foi o co me ço. Com a es co lha de Se bas tião Pais de Almeida, 
em subs ti tu i ção a Lu cas Lo pes, Bri zo la tor na ra-se ain da mais afo i to.
Não se con ten ta va em di ver gir do go ver no fe de ral, mas pre ten dia fa zer
im po si ções, o que sem pre ig no rei. Che ga vam-me in for ma ções de que
pas sa ra a cons pi rar con tra a or dem es ta be le ci da, ten tan do ar ti cu lar com
o Ge ne ral Osvi no Alves, co man dan te do III Exér ci to, um gol pe de es -
ta do. Nes sa oca sião, João Gou lart en con tra va-se na Eu ro pa. Embo ra in -
for ma do so bre o que se tra ma va, de ci di aguar dar o re gres so do lí der pe -
te bis ta para exa mi nar mos, em con jun to, a si tu a ção na área si tu a ci o nis ta.

Enquan to me man ti nha nes sa ati tu de de ex pec ta ti va, tol da -
vam-se, a olhos vis tos, os ho ri zon tes po lí ti cos. Den tro do PSD, exis ti am 
di ver sos lí de res con tra a can di da tu ra Lott e se de cla ra ram em dis si dên cia 
con tra a di re ção na ci o nal do par ti do os di re tó ri os re gi o na is de Mato
Gros so, Rio Gran de do Sul, Pará e San ta Ca ta ri na. Se o PSD as sim se
com por ta va, de um lado, a Fren te Par la men tar Na ci o na lis ta, do ou tro
lado, as su mia uma ati tu de de fran co de sa fio ao go ver no ao pro mo ver,
no Con gres so, a aber tu ra de um in qué ri to so bre a in dús tria de vi dro pla -
no, cujo ob je ti vo era atin gir o Mi nis tro da Fa zen da, Se bas tião Pais de
Alme i da, in dus tri al nes se ramo.

Nes se ce ná rio po lí ti co agi ta do, cres cia cada vez mais a can di -
da tu ra Jâ nio Qu a dros. Di ver sos fa to res se con ju ga ram para com por
uma ima gem do ex-governador pa u lis ta sim pá ti co ao ele i to ra do. Nin -
guém o co nhe cia bem, e a im pres são que seu go ver no em São Pa u lo ha -
via de i xa do era a me lhor pos sí vel. No en tan to, essa im pres são fora de -
ter mi na da por cir cuns tân ci as alhe i as à sua ati vi da de ad mi nis tra ti va. O
pro gra ma de in dus tri a li za ção, que eu vi nha re a li zan do, ti nha be ne fi ci a do 
enor me men te o Esta do ban de i ran te. E isso por que seu par que fa bril, já
de sen vol vi do, ofe re ce ra con di ções de apa re lha men to téc ni co e de dis po -
ni bi li da de de mão-de-obra qua li fi ca da ade qua das a me lhor ren di men to
in dus tri al. E como uma co i sa cha ma ou tra, no ras tro das fá bri cas que se
fun da ram, sob o es tí mu lo do go ver no fe de ral, ou tras ati vi da des ti ve ram
iní cio, trans for man do por com ple to, em pou cos anos, a fi si o no mia eco -
nô mi ca do Esta do. Para se ter uma idéia da onda de pro gres so por que
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pas sa ra São Pa u lo, na épo ca, bas ta di zer que, em três anos, sua re ce i ta
du pli ca ra. 

Jâ nio Qu a dros foi o be ne fi ciá rio des se sur to de sen vol vi men -
tis ta, im pul si o na do pelo go ver no fe de ral. Assim, quan do se abri ra a
ques tão su ces só ria, ele se pro je ta ra como um can di da to na tu ral.

No mo men to – me a dos de 1959 – ele re a li za va uma vi a gem
pelo ex te ri or e seus re fle xos não de i xa vam de im pres si o nar a opi nião pú -
bli ca. Os jor nais publi ca vam fo to gra fi as suas em Mos cou, no Ca i ro, em
Tó quio, em Ca pe town, em Istam bul, qua se sem pre usan do aque le fa -
mo so pi jâ nio, co pi a do do Co ro nel Nas ser, do Egi to. Era o mes mo “ho -
mem do povo”, que odi a va as for ma li da des – o mes mo ve re a dor, de
Vila Ma ria, que ha via gran je a do enor me po pu la ri da de, com pa re cen do
aos co mí ci os sem gra va ta. E a ima gem, ca pri cho sa men te ela bo ra da, im -
pu se ra-se, aos pou cos, ao Bra sil. For ma ra-se, en tão, a cren ça de que o
ex-governador era uma re ve la ção, um ilu mi na do, uma fi gu ra ca ris má ti -
ca, sur gi da para fa zer a re den ção do país.

A su ces são, an tes de se abrir, já me pre o cu pa va. Te mia que,
por suas im pli ca ções im pre vis tas, ela pu des se so la par todo o es que ma
de pa ci fi ca ção na ci o nal que, com tan to cu i da do, eu vi nha re a li zan do.
De ci di, pois, en fren tar os pro ble mas, ata can do-os si mul ta ne a men te em
to dos os fronts. Cha mei os in te gran tes da ala Moça do PSD e dis se-lhes
que o que es ta va ocor ren do era uma in dé bi ta in ter fe rên cia, por par te do
Con gres so, na área de com pe tên cia pri va ti va do pre si den te da Re pú bli -
ca. Em fase dis so,  não ace i ta va nem to le ra va que a Fren te Par la men tar
Na ci o na lis ta pre ten des se im por mi nis tros. Como a Fren te era in te gra da
por par la men ta res de di fe ren tes par ti dos,  nada ti nha a di zer em re la ção
aos que não fa zi am par te do es que ma go ver nis ta. Mas, quan to aos que
eram pes se dis tas e, por tan to, meus cor re li gi o ná ri os, con si de ra va aque la
ati tu de uma tra i ção aos prin cí pi os pe los qua is ví nha mos lu tan do e, con -
se qüen te men te, se in sis tis sem em de sa fi ar a mi nha au to ri da de, se ri am 
tra ta dos, dali em di an te, como ad ver sá ri os. Qu an to aos ele men tos do
PSD, que se mos tra vam con trá ri os à can di da tu ra Lott, re a li zei con ver sa -
ções e con se gui, igual men te, tra zer de vol ta ao apris co as ove lhas tres -
ma lha das.

Con so li dou-se, des sa for ma, a can di da tu ra Lott, no que di zia
res pe i to à área pes se dis ta e à dos de ma is as so ci a dos. Entre tan to, pros se -
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gui am a in de ci são, o alhe a men to e a fri e za dos pe te bis tas, dan do a im -
pres são de que pre ten di am sa bo tar a can di da tu ra do mi nis tro da Gu er ra. 
Essa ati tu de era tan to mais es tra nha quan do ha vi am sido eles jus ta men -
te os in cen ti va do res da que la can di da tu ra. Foi o PTB que or ga ni za ra, em 
1956, a ma ni fes ta ção da “en tre ga da es pa da de ouro”, que tan ta pre o -
cu pa ção trou xe ra ao go ver no. Fora o PTB que em pres ta ra con te ú do
po lí ti co à cha ma da Fren te de No vem bro, que só ser vi ra para re a cen -
der ódi os e ra di ca li zar po si ções, obri gan do-me a fe chá-la, jus ta men te
com a orga ni za ção sua ri val, o Clu be da Lan ter na, quan do me em pe nha -
va em uma sin ce ra po lí ti ca de pa ci fi ca ção na ci o nal. E, por fim, ha via
sido o PTB que con tri bu í ra com ma i or nú me ro de de pu ta dos para a for -
ma ção da Fren te Par la men tar Na ci o na lis ta, a prin ci pal res pon sá vel pelo
lan ça men to da can di da tu ra do Ge ne ral Te i xe i ra Lott.

No en tan to, quan do o nome do mi nis tro da Gu er ra já ha via
sido lan ça do e to dos os par ti dos, que for ma vam o es que ma po lí ti co de
sus ten ta ção do go ver no, ti nham ma ni fes ta do sua ade são, os pe te bis tas
pas sa ram a se omi tir, ne ga vam-se a tor nar cla ro seu apo io, ter gi ver sa -
vam, como se ti ves sem em men te uma ma no bra ocul ta.

O ins pi ra dor des sa ma no bra não era ou tro se não Le o nel Bri -
zo la, o qual, apro ve i tan do-se de es tar au sen te do país o pre si den te do
par ti do, op ta ra por uma so lu ção ex tra le gal, a ser de sen ca de a da com a
co o pe ra ção do cha ma do Pac to da Uni da de Inter sin di cal. A opor tu ni da -
de se ria a re no va ção dos con tra tos co le ti vos de tra ba lho, que te ria lu gar
em se tem bro de 1959.

Nes sa oca sião, se ri am fe i tas exi gên ci as exor bi tan tes ao go ver -
no. Mo bi li zar-se-ia a mas sa tra ba lha do ra. Nu me ro sas e su ces si vas gre ves 
se ri am de fla gra das. E, quan do a ten são so ci al che gas se ao auge, al gu mas 
tro pas, tra ba lha das pelo go ver na dor rio-grandense, sa i ri am às ruas, im -
pon do-se a al ter na ti va: en qua dra men to do go ver no no es que ma tra ba -
lhis ta, com a re ti ra da da can di da tu ra do Ge ne ral Lott, ou apre sen ta ção
de um can di da to “po pu lar e na ci o na lis ta”, em fa vor de cuja vi tó ria nas
ur nas se ri am em pe nha dos to dos os ór gãos go ver na men ta is. Se ria uma
ele i ção pré-articulada, com um can di da to im pos to ao país, não ca ben do
ao povo o di re i to da li vre es co lha, pois, se as sim não fos se, a “pro cis são
sin di cal” sa i ria às ruas, con vul si o nan do o Bra sil.
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Infor ma do so bre o que ocor ria, pro cu rei agir com se re ni da de, 
mas com ener gia. Dis cu ti o pro ble ma su ces só rio com João Gou lart, mas 
sem re fe rir-me à agi ta ção so ci al, pro gra ma da pela li de ran ça do PTB. O
vi ce-presidente da Re pú bli ca mos trou-se eva si vo, re ti cen te, de li be ra da -
men te omis so.

Fiz re a li zar, en tão, uma re u nião no Pa lá cio La ran je i ras, com a
pre sen ça dos mi nis tros mi li ta res, do co man dan te do I Exér ci to, dos ti -
tulares das pas tas cu jas atri bu i ções in ter fe ri am com a or dem pú bli ca, social
e eco nô mi ca e dos che fes das Ca sas Ci vil e Mi li tar da Pre si dên cia.
Após a re u nião, um co mu ni ca do foi dis tri bu í do à im pren sa, es cla re cen -
do o mo ti vo do en con tro, que ha via sido o de “exa mi nar o mo vi men to
or ga ni za do e ori en ta do por co nhe ci dos agi ta do res, no sen ti do de cri ar
con di ções que ve nham a ame a çar a or dem e a paz do povo bra si le i ro,
por meio da de fla gra ção das gre ves ile ga is e, con co mi tan te men te, ins pi -
ra dos por en ti da des mar gi na is, es tan do nos seus pla nos até mes mo uma
gre ve ge ral”. A nota es cla re cia, por fim, que os mi nis tros mi li ta res e os
da Jus ti ça e do Tra ba lho ha vi am fi ca do in cum bi dos de co or de nar o pla -
no de ação ime di a ta de pre ven ção e re pres são de tais ati vi da des.

O co mu ni ca do de nun ci a va o fato, mas omi tia o nome dos
cons pi ra do res. Na Câ ma ra dos De pu ta dos, vo zes se er gue ram, exi gin do
que o go ver no fos se ex plí ci to. “É pre ci so dar no mes aos bois!” ex cla -
ma ra um de pu ta do da Opo si ção, pro cu ran do com pro me ter a di re ção do 
PTB. A im pren sa, po rém, in cum biu-se de iden ti fi car os que tra ma vam
con tra a or dem pú bli ca ci tan do João Gou lart e Le o nel Bri zo la.

O vi ce-presidente da Re pú bli ca pro cu rou-me, ime di a ta men te, 
para ex pli car que nada ti nha a ver com o que o Pac to de Uni da de Inter -
sin di cal es ta va pla ne jan do. Ma ni fes tou a ade são do PTB à can di da tu ra
Lott e so li ci tou-me, por fim, que di vul gas se ou tro co mu ni ca do, isen tan -
do-o da que las acu sa ções e que, em tro ca, fa ria ve e men tes de cla ra ções de 
res pe i to à le ga li da de e de pre ser va ção das ins ti tu i ções. João Gou lart
cum priu o que ha via pro me ti do.

O pro ble ma su ces só rio fora pos to, as sim, em seus de vi dos
ter mos. Pro cu rei cum prir o meu de ver, apla i nan do as di ver gên ci as que
en fra que ci am o blo co si tu a ci o nis ta. Dali em di an te, con ser var-me-ia
alhe io à dis pu ta ele i to ral. Que cada um dos can di da tos agis se no sen ti do 
de pro mo ver suas res pec ti vas can di da tu ras, mo ti van do o ele i to ra do, de
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for ma que este pu des se fi car con ve ni en te men te es cla re ci do para fa zer a
sua op ção.

Mi nha ati tu de, em face do sa ne a men to es pi ri tu al da área po lí -
ti ca, pas sa ria a ser, en tão, a de sim ples ma gis tra do – fun ção esta que
exer ci com a mais ab so lu ta isen ção.

A INDÚSTRIA DA CONSTRUÇÃO NAVAL

Ha ven do se re na do a si tu a ção in ter na, vol tei a de di car-me, por 
in te i ro, às exi gên ci as da ação ad mi nis tra ti va, pois 1959 che ga va ao fim e
era exí guo o tem po de que eu pas sa va a dis por. Como aque le ano fora o 
da cons tru ção na val, ti nha mi nha ten ção vol ta da prin ci pal men te para
esse se tor das ati vi da des na ci o na is.

Após o pri me i ro con tra to para a cons tru ção de dois na vi os de 
5.000 to ne la das, o Bra sil con clu í ra novo acor do com a Po lô nia, se gun do 
o qual os es ta le i ros de Gdansk cons tru i ri am até 1960, para a nos sa fro ta
mer can te, ou tras 10 uni da des da mes ma to ne la gem. Os es ta le i ros de
Szcze cin, por sua vez, iri am cons tru ir mais qua tro na vi os de pro pul são a 
mo tor, de 6.000 to ne la das cada um.

Assim, a Ma ri nha na ci o nal re vi go ra va-se e au men ta va sua to -
nelagem. Com as aqui si ções fe i tas na Po lô nia e na Fin lân dia, cu jos navios
des lo ca vam em con jun to qua se 100.000 to ne la das, e mais as com pras
re a li za das por ar ma do res par ti cu la res, as im por ta ções já com ple ta vam
em 1959 as 200.000 to ne la das pre vis tas no Pro gra ma de Me tas. Isso sig -
ni fi ca va uma adi ção de cer ca de 30% à to ne la gem glo bal exis ten te no
país quan do as su mi o go ver no e que era da or dem de 700.000 to ne la das. 
Será con ve ni en te res sal tar, po rém, que es sas aqui si ções fo ram le va das a
efe i to sem sa cri fí ci os cam bi a is, já que re pre sen ta ram o re sul ta do de tro -
cas co mer ci a is, ten do por base nos sos ex ce den tes agrí co las.

Enquan to era am pli a da a Ma ri nha Mer can te, pre o cu pa va-me 
em re for çar a Fro ta Na ci o nal de Pe tro le i ros, me di an te a aqui si ção de
im por tan tes uni da des. Já se en con tra va no Bra sil, e pron to para en trar
em ser vi ço, o su per pe tro le i ro Pre si den te Jus ce li no. Em ju nho, che ga ra
ao por to de San tos o Pre si den te Ge tú lio, cons tru í do em es ta le i ros ho -
lan deses, e, den tro de pou co tem po, re ce be ría mos o Pre si den te Du tra –

274  Jus ce li no Kubitschek



to dos de 33.000 to ne la das. Se guir-se-iam o Pre si den te Ven ces lau e o Pre si -
den te Was hing ton Luís, que se ri am en tre gues até de zem bro de 1960, data
em que, con for me a meta fi xa da, a Fro ta Na ci o nal de Pe tro le i ros te ria
530.000 to ne la das, o que sig ni fi ca ria nos sa au to-suficiência em ma té ria
de trans por te de pe tró leo.

No que di zia res pe i to ao se tor de cons tru ção na val, as pers -
pecti vas não eram me nos alen ta do ras. Com os qua tro pro je tos já apro va -
dos pelo GEICON – Gru po Exe cu ti vo da Indús tria da Cons tru ção Na -
val – ele va va-se a 135 mil to ne la das anu a is o to tal da nos sa ca pa ci da de de
cons tru ção de na vi os. Encon tra va-se o país, as sim, pró xi mo a atin gir a
meta go ver na men tal de 150.000 to ne la das anu a is, fi xa da para 1960.

Em se tem bro de 1959, os di re to res da Ishi ka wa ji ma es ti ve -
ram, in cor po ra dos, no Pa lá cio La ran je i ras, para um ato so le ne: en tre -
gar-me o mo de lo do pri me i ro na vio a ser cons tru í do no Bra sil. Re ce be -
ria o nome de Bra sí lia e te ria sua qui lha ba ti da em prin cí pi os de 1961.

Não pos so des cre ver a emo ção de que fui pos su í do. Com pa -
ro-a à ou tra, da mes ma na tu re za, que ex pe ri men tei dois anos an tes,
quan do tive nas mãos o mo de lo do pri me i ro au to mó vel a ser, tam bém,
cons tru í do no Bra sil. Tra ta va-se de um Volk swa gen. Ambos não pas sa -
vam de en ge nho sos brin que dos que fa ri am a fe li ci da de de qual quer cri -
an ça. É cu ri o so como a re a li za ção de um so nho, lon ga men te aca len ta do, 
con se gue nos trans for mar a men te. Assim como acon te ce ra com o au -
to mó vel, se gu rei o na vio de brin que do e re cor dei, em um mis to de sa tis -
fa ção e or gu lho, o mun do de so fri men to, de es pe ran ças adi a das e de
frus tra ções em que vivi para que pu des se con tem plar, ain da du ran te o
meu go ver no, aque le mo de lo. A ce ri mô nia co mo ve ra-me pro fun da men -
te por um mo ti vo que, hoje, po de rá pa re cer pu e ril: o na vi o zi nho de fan -
ta sia era pi o ne i ro em tudo, até no nome: Bra sí lia.

O pri me i ro mo de lo Volk swa gen me che ga ra às mãos dois
anos an tes e, se olha va atra vés da ja ne la, via, lá fora, mi lha res de ré pli cas 
suas, indo e vin do ao lon go das ruas da ci da de. O so nho ha via sido con -
ver ti do em re a li da de. Em 1958, a pro du ção de ve í cu los no país fora de
61.109 uni da des e, em 1959, ti nha sido do bra da, in clu in do-se en tre os ti -
pos cons tru í dos, ca mi nhões, ji pes, uti li tá ri os, ôni bus e car ros de pas se io.

Na que la ma nhã cla ra de se tem bro, a cena se re pro du zia. O
sa lão de hon ra do pa lá cio es ta va che io. Cer ca vam-me ho mens cir -
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cunspec tos e fo tó gra fos ba ti am cha pas. O in te res se da re u nião, po rém,
não es ta va no que pu des se di zer o pre si den te da Re pú bli ca ou no que
in for mas sem aque les aus te ros ja po ne ses. Con cen tra va-se no na vi o zi nho 
de alu mí nio que se en con tra va so bre a mesa. Era per fe i to. Lá es ta va a
cha mi né. Via-se o pas sa di ço. Enfi le i ra vam-se as vi gi as das ca bi nas. Pa re -
cia um na vio de ver da de. O so nho ain da não de i xa ra o uni ver so das co i -
sas ir re a is. Esta va se cor po ri fi can do, era ver da de, mas con ti nu a va fan ta -
sia. Aque la ce ri mô nia, po rém, as si na la va uma an te vés pe ra da re a li da de.
Os es ta le i ros já exis ti am em Inha ú ma. Mi lha res de ope rá ri os aguar da -
vam ape nas que eu des se a or dem, e a cons tru ção de na vi os, idên ti cos e
de po is ma i o res do que o mo de lo, te ria iní cio. Essa or dem foi dada na -
que la hora e na que le dia. E, como re sul ta do dela, sur gi ra a in dús tria da
cons tru ção na val no Bra sil.

O DRAMA DA REPRESA DO PARANOÁ

Não se pen se que tudo, em Bra sí lia, ocor ria sem pro ble mas, e 
que bas ta va que uma or dem fos se dada para que logo pas sas se a ser exe -
cu ta da. Tive de en fren tar mu i tos com ple xos pro ble mas, e um de les –
jus ta men te o de so lu ção mais di fí cil – foi a cons tru ção da bar ra gem do
Pa ra noá, com seu res pec ti vo ca nal de des vio, as sen ta men to das adu to -
ras, cons tru ção e im per me a bi li za ção dos re ser va tó ri os e, por fim, o as -
sen ta men to da usi na de tra ta men to da água que for ma ra o lago.

Como já dis se, ha vía mos ob ti do um em prés ti mo de 10 mi -
lhões de dó la res do Export-Import Bank, des ti na do à aqui si ção das es -
tru tu ras me tá li cas dos edi fí ci os mi nis te ri a is e à cons tru ção da que la bar -
ra gem. A fir ma nor te-americana Ray mond Con cre te Pile Com pany ga -
nha ra as res pec ti vas con cor rên ci as, e os tra ba lhos logo ti ve ram iní cio.
No que di zia res pe i to às es tru tu ras me tá li cas, ne nhu ma que i xa ti ve mos
con tra a em pre sa em pre i te i ra. O mes mo, po rém, não acon te ceu em re la -
ção à se gun da par te do con tra to, isto é, a cons tru ção da bar ra gem.

Má qui nas e equi pa men tos logo che ga ram dos Esta dos Uni -
dos, e teve iní cio a gran de ba ta lha. Con tu do, para se tra ba lhar no
Planalto, era in dis pen sá vel que se dis pu ses se de al gu ma co i sa a mais do que a 
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sim ples téc ni ca mo der na. A téc ni ca aju da va mu i to; mas sem uma alta
dose de es pí ri to pi o ne i ro nada ali se con se gui ria re a li zar.

Foi o que acon te ceu com Ray mond Con cre te Pile. Essa fir ma 
só sa bia tra ba lhar se gun do os mé to dos e os cro no gra mas nor -
te-americanos. Qu an do uma má qui na apre sen ta va um de fe i to, in ter rom -
pia-se o ser vi ço até que a peça so bres sa len te che gas se dos Esta dos Uni -
dos, o que de man da va cer ca de três me ses. Em Bra sí lia, pre do mi na va o
es pí ri to de im pro vi sa ção. Em face de qual quer di fi cul da de, cri a va-se
uma so lu ção de emer gên cia. Na Be lém–Bra sí lia, tra to res eram re pa ra dos 
em ple na sel va, ten do os pró pri os ma te i ros como me câ ni cos. O mes mo
ocor ria nas obras da nova ca pi tal. To dos os de fe i tos me câ ni cos eram
con ser ta dos na hora, por que o ser vi ço não per mi tia in ter rup ções.

Em Pa ra noá, os en ge nhe i ros nor te-americanos an tes do iní cio 
dos tra ba lhos pre o cu pa vam-se ex clu si va men te com seu con for to pes so al.
Pro vi den ci a ram a mon ta gem de bar ra cas, do ta das de to dos os re qui si tos 
de uma re si dên cia ur ba na. Qu an do essa eta pa fora ven ci da, pas sa ram a
cu i dar da bar ra gem. Fa zi am-no, po rém, com a fri e za e a in di fe ren ça de
quem ape nas cum pria um con tra to: jor na da re gu lar de tra ba lho; duas
ho ras para o al mo ço; sus pen são das ati vi da des às 5 ho ras da tar de. A
no i te era con su mi da em ale gres ro da das de uís que. Nada de fla ma, do 
élan, da pre o cu pa ção de ba ter re cor des ca rac te rís ti cos do “es pí ri to de
Bra sí lia”.

Esses nor te-americanos eram os úni cos es tran ge i ros que tra -
ba lhavam na cons tru ção da nova ca pi tal. Nas de ma is obras, só exis ti am
bra si le i ros. Os téc ni cos ha vi am sido re cru ta dos no Rio e nas gran des ci -
da des do país, mas a mas sa tra ba lha do ra era in te gra da de can dan gos –
gen te do in te ri or, que nun ca ha via vis to um tra tor ou uma mo to ni ve la -
do ra. Essa mas sa de ho mens sim ples e sem qual quer pre pa ro para adap -
tar-se, com ad mi rá vel fa ci li da de, às exi gên ci as téc ni cas do pro gra ma de
obras. Não ha via tra ba lho que es ses ho mens não re a li zas sem, e pro cu ra -
vam le vá-lo a efe i to como se se tra tas se de um as sun to seu.

Os nor te-americanos po rém, eram es cra vos da es pe ci a li za ção. 
Por di ver sas ve zes, cha mei a aten ção dos di re to res da fir ma para a ne -
ces si da de de que se adap tas sem ao “rit mo de Bra sí lia”. Pro me ti am. Ga -
ran ti am que o ser vi ço se ria ace le ra do. Asse gu ra vam a che ga da de no vos
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téc ni cos e me lhor equi pa men to. E, as sim, os dias iam pas san do, sem
que se ob ser vas se qual quer pro gres so na obra.

Cer ta vez, fiz uma ins pe ção no lo cal, de se jan do ver se já es ta -
vam pron tos os ali cer ces. Sen ti re sis tên cia por par te dos en ge nhe i ros, os 
qua is ale ga vam ser pe ri go sa a mi nha pre sen ça em uma área onde guin -
das tes es ta vam em fun ci o na men to. Uma ca çam ba po de ria vi rar e, se
isso acon te ces se, o de sas tre se ria ir re pa rá vel. Não to mei co nhe ci men to
das ad ver tên ci as, e re a li zei a ins pe ção. Com sur pre sa, ve ri fi quei que nem 
as es ta cas pre li mi na res de con cre to, que se fin ca vam an tes da cons tru -
ção da bar ra gem, ha vi am sido pro vi den ci a das. Na re a li da de, a obra nem
ha via tido iní cio, pois todo o tra ba lho até en tão fe i to cin gi ra-se ex clu si -
va men te à mon ta gem das in dis pen sá ve is pla ta for mas de ser vi ço.

De i xan do o lo cal, man dei cha mar Isra el Pi nhe i ro e dis se-lhe
que se en ten des se com a fir ma nor te-americana, no sen ti do de que o
con tra to fos se res cin di do. Isra el ob ser vou que uma res ci são não era fá -
cil. A fir ma po de ria en trar em ju í zo e exi gir uma in de ni za ção. Dis se-lhe
que mo bi li zas se os con sul to res ju rí di cos da Novacap, pois a obra ti nha
uma data para ser en tre gue e que não po de ria ina u gu rar Bra sí lia com o
lago va zio.

Enquan to os con sul to res ju rí di cos agi am de um lado, eu
pro vi den ci a va, do ou tro, a ma ne i ra mais rá pi da de cons tru ir a bar ra -
gem. Como não ha via mais tem po para se abrir ou tra con cor rên cia, a
pró pria No va cap se en car re ga ria da ta re fa. Mo bi li za ram-se en ge nhe i -
ros. Bar bo sa da Sil va os che fi a va. Adqui riu-se o in dis pen sá vel equi pa -
men to. Téc ni cos fo ram con vo ca dos e dis cu tiu-se, em uma re u nião,
que não de i xou de ser agi ta da, o pro ces so que se ria mais rá pi do para a
cons tru ção da re pre sa.

Fi ca ra com bi na do, pois, que a ina u gu ra ção dar-se-ia no dia 12 
de se tem bro de 1959, data do meu ani ver sá rio na ta lí cio. Os en ge nhe i ros 
as sim de ci di ram em uma ho me na gem a mim, mu i to em bo ra eu hou ves -
se ten ta do dis su a di-los do in ten to, por que jul ga va o pra zo cur to em ex -
ces so. Insis ti ram na data e, em face da in sis tên cia, o dia 12 de se tem bro
fora fi xa do. Dali em di an te, ca be ria a mim, en tão, não per mi tir que o
com pro mis so as su mi do pela Novacap de i xas se de ser cum pri do.

A  equi pe na ci o nal ar re ga çou as man gas e dis pôs-se a en fren -
tar o de sa fio. No iní cio de 1959, com ple tou-se o ca nal de des vio e, pou -
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cas se ma nas mais tar de, fi ca ram con clu í das a en sa ca de i ra do des vio, a
es ca va ção do ver te dou ro e a im per me a bi li za ção. Ape sar do pro gres so
ve ri fi ca do nos tra ba lhos, sen tia-me pre o cu pa do. De fato o tem po, para
a exe cu ção da obra, era exí guo em de ma sia. Só mes mo por meio de um
es for ço ex tra aque le ob je ti vo po de ria ser aten di do.

Na que la épo ca, uma das nos sas ma i o res au to ri da des em en ge -
nha ria hi dráu li ca era o ex-governador pa u lis ta Lu cas Gar cez. Te le fo -
nei-lhe, so li ci tan do que fos se a Bra sí lia. De se ja va ou vir sua opi nião so -
bre o que se fa zia em Pa ra noá. Lu cas Gar cez apro vou in te gral men te o
tra ba lho dos en ge nhe i ros da Novacap, mas jul gou que se ria im pos sí vel
con clu ir-se a obra até o dia 12 de se tem bro. “A cons tru ção de uma bar -
ra gem, Pre si den te, pode ser ace le ra da, mas há um li mi te além do qual
será pe ri go so avan çar. Se o se nhor de se ja um con se lho, pos so di zer-lhe:
adie a ina u gu ra ção por uns seis me ses.”

A pa la vra de Lu cas Gar cez era au to ri za da. Mas ha via uma
ques tão de hon ra que de ve ria ser en fren ta da. Como ina u gu rar Bra sí lia
sem o lago tão am pla men te anun ci a do e que, além do mais, se ria a mol -
du ra lí qui da da ci da de?

Re u ni os en ge nhe i ros e dis cu ti mos lon ga men te o as sun to.
Entre as mu i tas su ges tões apre sen ta das, uma des per tou mi nha aten ção:
ar ma ze nar-se a água em con so nân cia com a ele va ção da bar ra gem. Des -
sa for ma, o lago po de ria ser for ma do ime di a ta men te após a con clu são
da obra. Ha via, con tu do, um pe ri go: se ocor res se al gum tem po ral fora
do co mum, o ní vel da água ul tra pas sa ria a cris ta da bar ra gem e, nes se
caso, a re pre sa cor re ria o ris co de uma rup tu ra.

Quem re a li za gran des obras vê-se obri ga do, às ve zes, a en -
fren tar pe ri gos. Na que le mo men to, es ta va di an te de uma si tu a ção que
exi gia co ra gem. Ou cor re ria o ris co de uma rup tu ra, mas en che ria o
lago, para a ina u gu ra ção de Bra sí lia; ou ado ta ria uma ati tu de de pru dên -
cia, aguar dan do que a bar ra gem fi cas se pron ta, para en tão co me çar a ar -
ma ze nar a água, que iria dar à ci da de a sua já tão fa la da mol du ra lí qui da.

Não he si tei um mo men to. Optei pela so lu ção do ris co. Os
en ge nhe i ros, que no ín ti mo de se ja vam essa op ção, exul ta ram. O “es pí ri -
to de Bra sí lia”, no seu sig ni fi ca do mais ex pres si vo, tri un fa ra so bre o
medo e a in de ci são. Em an te ci pa ção ao fe cha men to da bar ra gem, al gu -
mas pro vi dên ci as te ri am de ser to ma das, para que não se in ter rom pes se

  Por que cons truí Bra sí lia  279



o rit mo da cons tru ção. Uma de las, e das mais im por tan tes, era a re la ci o -
na da com as com por tas, que re gu la ri am a va zão da água acu mu la da.

Entrei em en ten di men to com o mi nis tro da Ma ri nha, o Almi -
ran te Ma to so Maia, e fi cou com bi na do que o Arse nal de Ma ri nha do
Rio in cum bir-se-ia da ta re fa. As com por tas se ri am das mais aper fe i ço a -
das, exi gin do-se por isso, para sua cons tru ção, um ele va do ní vel téc ni co
so men te al can ça do pe las gran des in dús tri as do gê ne ro. Eu ti nha enor me 
con fi an ça na ca pa ci da de dos que tra ba lha vam na que le Arse nal, cuja ex -
pe riên cia, ad qui ri da em cons tru ções na va is, ha bi li ta va-os a as su mir a
res pon sa bi li da de de fa bri ca ção de pe ças de gran de por te, como se ri am
as pro je ta das com por tas.

O êxi to da Ope ra ção-Lago va leu o ris co cor ri do. A bar ra gem
foi cons tru í da e fe cha da jus ta men te a 12 de se tem bro e, nes se dia, teve
iní cio o re pre sa men to do Pa ra noá. Nes sa data, re a li za ram-se em Bra sí lia
nu me ro sas ina u gu ra ções, das qua is par ti ci pa ram mi lha res de pes so as
que ha vi am ido à nova ca pi tal, uti li zan do to dos os me i os de trans por te.

Ina u gu rei os tre vos ur ba nos; lan cei a pe dra fun da men tal da
fu tu ra Ca te dral; pre si di à ce ri mô nia da en tre ga ao GTB – Gru po de
Trans fe rên cia para Bra sí lia – dos no vos blo cos de apar ta men tos, cons -
tru í dos pelo IAPB e pelo IAPC; vi si tei as obras do Hos pi tal Dis tri tal,
bas tan te adi an ta das; ina u gu rei, igual men te, vi a du tos e de ze nas de qui lô -
me tros de pa vi men ta ção as fál ti ca dos prin ci pa is ei xos ro do viá ri os, in clu -
si ve o que ia até a pon ta da pe nín su la; e, à tar de, fui alvo de to can te ho -
me na gem da po pu la ção, le va da a efe i to por meio de gran de con cen tra -
ção po pu lar, re a li za da na Pra ça dos Três Po de res.

Nas obras de con ten ção do Pa ra noá, eu e Sa rah fi ze mos des -
cer a com por ta de fer ro da bar ra gem, ma no bran do um tra tor e, quan do
se com ple tou o fe cha men to, a imen sa mul ti dão, que as sis tia ao ato,
aplaudiu-nos com o ma i or en tu si as mo. O fe cha men to da bar ra gem,
além de im pli car o iní cio da for ma ção do lago, que era dos mais be los
efe i tos plás ti cos no pla no ur ba nís ti co da nova ca pi tal, te ria, por ou tro
lado, ou tra im por tân cia: era que, aba i xo da re pre sa, se ria ins ta la da uma
usi na hi dre lé tri ca que for ne ce ria ener gia a Bra sí lia.

1959 foi um ano agi ta do po li ti ca men te. Em maio, os par ti dos
co me ça ram a se mo vi men tar, ten do em vis ta as ar ti cu la ções para a es co -
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lha dos seus can di da tos à mi nha su ces são. Lan ça das as can di da tu ras Te i -
xe i ra Lott e Jâ nio Qu a dros, ini ci ou-se a cam pa nha ele i to ral.

De fato, era bem di fe ren te, na épo ca, a men ta li da de do povo.
Os meus qua tro anos de um novo es ti lo de go ver no ha vi am le va do o
Bra sil a uma re a li da de di fe ren te. Em vez de po lí ti ca, exe cu ta vam-se
obras, e to das vi san do à con se cu ção de ob je ti vos pre de ter mi na dos. O
povo, que a prin cí pio não dera ma i or im por tân cia às Me tas, aca ba ra por
com pre en der que elas não cons ti tu íam mais uma “pla ta for ma de go ver -
no”, mas que ex pres sa vam, isto sim, de gra us que es ta vam sen do gal ga -
dos pelo país, na sua mar cha para uma de fi ni ti va re den ção.

Pou co de po is, as ex pres sões “me tas”, “de sen vol vi men to”,
“in dus tri a li za ção”, e ou tras do mes mo gê ne ro, já fa zi am par te do vo ca -
bu lá rio co mum do ho mem da rua, e, mes mo no se tor da ini ci a ti va pri va da, 
os mé to dos do go ver no pas sa ram a ser imi ta dos, re fle tin do, de ma ne i ra elo -
qüen te, a re per cus são da que le novo mo de lo de ad mi nis tra ção em to dos os
se to res da vida na ci o nal. O go ver no tra ba lha va e pro du zia, e a Na ção in te i -
ra pro cu ra va imi tá-lo. Em face des sa nova men ta li da de, a opi nião pú bli ca
re cla ma va dos can di da tos o mes mo élan, no sen ti do de en fren tar pro ble -
mas, que até en tão pa re ci am in so lú ve is. Exi gia pro gra mas ex plí ci tos.

A área mi li tar, con quan to tran qüi la des de o iní cio do ano, não 
de i xou de acu sar uma cris pa ção ao se apro xi mar o tér mi no de 1959. O
epi só dio ocor reu no dia 3 de de zem bro. Tra ta va-se de uma re pe ti ção de
Ja ca re a can ga. Des ta vez, o lo cal es co lhi do foi a dis tan te lo ca li da de de
Ara gar ças, no in te ri or de Go iás. Tudo se pas sou como no epi só dio an -
te ri or, ocor ri do no pri me i ro mês do meu go ver no – a fuga de aviões mi -
li ta res; a bus ca de um lu gar ermo do ter ri tó rio na ci o nal; qua se os mes -
mos per so na gens; a de ses pe ra da es pe ra por ade sões que não se po si ti va -
ram; e, por fim, o re fú gio no ex te ri or, le van do-se a ae ro na ve se qües tra -
da. A úni ca di fe ren ça, em re la ção à de Ja ca re a can ga, foi que o epi só dio
de Ara gar ças não che gou a im pres si o nar a opi nião pú bli ca.

Na ma dru ga da do dia 3 de de zem bro, três aviões da FAB le -
van ta ram vôo da base aé rea do Ga leão, sem per mis são das au to ri da des
com pe ten tes. De Belo Ho ri zon te, le van tou vôo um avião ci vil, pi lo ta do
por dois avi a do res da FAB, que tam bém ru mou, como os três ou tros,
para Ara gar ças. Além dis so, um Cons tel la ti on, da Pa na ir do Bra sil, que
vi a ja va do Rio para Be lém, foi obri ga do a mu dar de rumo.
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Ocor reu, nes sa oca sião, um fato cu ri o so. No dia da fuga dos
aviões, e do se qües tro do Cons tel la ti on, de cla rei que o epi só dio se as se -
me lha va a um ato de pi ra ta ria aé rea. Os avi a do res ti nham re ce bi do asi lo
da Argen ti na, para onde se ha vi am di ri gi do. As au to ri da des pla ti nas ima -
gi na ram que eu não con si de ra va o caso como um epi só dio e, sim, como 
um cri me co mum, não su je i to, por tan to, às prer ro ga ti vas de asi lo po lí ti -
co, as si na do em Ha va na. A con se qüên cia se ria, por tan to, um pe di do de
ex tra di ção por par te do go ver no bra si le i ro.

Como as au to ri da des de Bu e nos Ai res já ha vi am con ce di do o
asi lo, fi ca ram apre en si vas. Bo li tre au Fra go so, em ba i xa dor do Bra sil na
Argen ti na, veio ao Rio con sul tar-me so bre o fato. Pe di-lhe que tran qüi li -
zas se o go ver no ar gen ti no e que tudo fi zes se para tor nar su por tá vel, na
ca pi tal ar gen ti na, a vida dos avi a do res bra si le i ros. Re co men dei, en tão, ao 
meu mi nis tro do Exte ri or que fi zes se che gar aos exi la dos, em Bu e nos
Ai res, um ape lo meu no sen ti do de que “re gres sas sem, pois nada lhes
acon te ce ria no Bra sil”. E acres cen tei: “O país é mu i to gran de, e nele há
lu gar para to dos.”

No dia 31 de de zem bro de 1959, di ri gi uma men sa gem ao
povo, afir man do que o ano, que aca ba va de se fin dar, não “ha via sido
per di do para o Bra sil”. De fato, ape sar dos efe i tos ne ga ti vos do Pla no
de Esta bi li za ção Mo ne tá ria, das di ver gên ci as no ter re no po lí ti co e do
epi só dio de Ara gar ças, gran des pro gres sos ha vi am sido re gis tra dos no
cam po da ad mi nis tra ção. A in dús tria au to mo bi lís ti ca cada vez pu nha
mais car ros bra si le i ros em cir cu la ção; a in dús tria de cons tru ção na val
pre pa ra va-se para lan çar ao mar, den tro de pou cos me ses, os nos sos
primei ros na vi os; os 10 mil qui lô me tros de es tra das, que en con trei, já
haviam sido au men ta dos para 30 mil; as usi nas si de rúr gi cas ti nham
dobra do a pro du ção; os 7 bi lhões de me tros cú bi cos de água re pre sa dos 
no Bra sil, no iní cio do meu go ver no, ha vi am cres ci do para 80 bi lhões;
os 6 mil bar ris diá ri os de pe tró leo de 1956 ti nham sido ele va dos para
100.000 e a Su de ne ha via sido cri a da.

Na re a li da de, os êxi tos se su ce di am em to dos os se to res da
vida na ci o nal. Os can di da tos à mi nha su ces são re a li za vam suas cam pa -
nhas em um cli ma de per fe i ta se gu ran ça e ple na li ber da de. No ter re no
econô mi co-financeiro, en fren tei di fi cul da des e as ven ci. Tor nei sem efeito
o Pla no de Esta bi li za ção Mo ne tá ria e rom pi as ne go ci a ções com o
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Fundo Mo ne tá rio Inter na ci o nal. No cam po das nos sas re la ções in ter na -
ci o na is, lan cei a Ope ra ção Pan-Americana, que cha mou a aten ção do
mun do para o Bra sil e fez com que se es tre i tas sem os vín cu los que li ga -
vam, uma às ou tras, to das as na ções do he mis fé rio.

O jor na lis ta Assis Cha te a u bri and, em ar ti go es cri to, após o
meu pro nun ci a men to do dia 31 de de zem bro de 1959, de fi niu, com ni ti -
dez, o que ocor ria no Bra sil, na que le mo men to: “A ri que za que o Pre si -
den te Ku bits chek acu mu lou para o Bra sil, em um sem-número de no vas 
ini ci a ti vas, trans for ma-o no pro di gi o so re ge ne ra dor de uma de mo cra cia, 
a qual fi cou sem tem po para cons pi rar. Seu go ver no fe bril, ex ci ta dor de
fe i xes de ener gia de todo ta ma nho, tem sido uma se gu ra má qui na re vo -
lu ci o ná ria, por que des ti na da a ma tar as re vo lu ções. O país está abar ro ta -
do de ce re a is, o que é uma for ma de aca bar com a ca res tia de vida. Do
dia para a no i te, o oca so do úl ti mo ano de Jus ce li no Ku bits chek se
trans for ma em uma au ro ra.”

E ci ta va, para dar for ça ao seu pen sa men to, os se guin tes fa -
tos: “A  sua lar ga e ina cre di tá vel em pre sa atin ge o fim qua se em to das as 
me tas. Muda a ca pi tal. Dá co mu ni ca ção por ter ra en tre o Ama zo nas e
Bra sí lia. Tem Fur nas no meio. Três Ma ri as no fim. Fez na ve gá vel o rio
São Fran cis co. Põe de pé a Usiminas. Cria e de sen vol ve a in dús tria au to -
mo bi lís ti ca. Atin ge a 100 mil bar ris diá ri os de pe tró leo no Re côn ca vo.
Cons trói na vi os. Com pra ou tros tan tos. Res ti tui à na ve ga ção ma rí ti ma o 
seu pres tí gio. Ven de bem o café. Li be ra vá ri os pro du tos do con fis co
cam bi al. Põe o si sal a 35 cru ze i ros e o al go dão a 400 cru ze i ros a ar ro ba.
Ne go cia com o ex te ri or a ex por ta ção de 450 mil to ne la das de açú car,
con tra 50 mil que tí nha mos au to ri za das quan do ele as su miu o po der.
Enfim, a úni ca re a li da de na ci o nal é o per fil de Jus ce li no Ku bits chek ata -
re fa do numa obra que nin guém pode ne gar – a de pro vi den ci ar bo tas de 
sete lé guas para um gi gan te ca mi nhar.”
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Con ver san do com a Na ção

Ano fin do. Pá gi na vi ra da. Ho mens e acon te ci men tos
co me çam a se es fu mar, des fe i tos pela nova re a li da de que ilu mi na va o
ho ri zon te na ci o nal. O epi só dio de Ara gar ças não teve a me nor re per cus -
são no ce ná rio po lí ti co. Mas, em re la ção à opi nião pú bli ca, não de i xou
de ser um fato ne ga ti vo. Lem bro-me de que quan do dei co nhe ci men to à 
mi nha fa mí lia do que ha via ocor ri do a 3 de de zem bro mi nha fi lha Már -
cia ex cla mou: “Mas ou tra vez, pa pai?” A re a ção de Már cia re fle tiu o
sen ti men to que era ge ral na Na ção. O país es ta va em cal ma. O go ver no
tra ba lha va. O povo cu i da va de seus afa ze res. Era jus to, pois, que aque le
ato de re bel dia fos se ge ral men te re pro va do.

Pas sa do o in ci den te, pro cu rei es que cê-lo. É que, no pe río do,
es ta va mu i to ocu pa do com um as sun to, que era de im por tân cia para o
país. No dia 31 de ja ne i ro de 1960, iria fa zer uma ex po si ção pela te le vi -
são, mos tran do o gran de pro gres so re a li za do nos di fe ren tes se to res das
ati vi da des na ci o na is.

Essa ini ci a ti va ob te ve o ma i or êxi to pos sí vel. Os grá fi cos, as
fo to gra fi as e as fo to mon ta gens to ma ram di ver sos sa lões do pri me i ro an -
dar do Ca te te, des ce ram a es ca da prin ci pal e es pa lha ram-se por ou tros
sa lões do an dar tér reo do pa lá cio. Pro gra ma da para ser re a li za da no dia
31 de ja ne i ro – data do quar to ani ver sá rio do go ver no –, foi adi a da para
5 de fe ve re i ro, e isso por dois mo ti vos: a mor te de Osval do Ara nha e a



ne ces si da de de mi nha pre sen ça em Bra sí lia, por oca sião do en con tro das 
duas co lu nas da Ca ra va na de Inte gra ção Na ci o nal.

Du ran te a ex po si ção, ocu pei a rede de rá dio e te le vi são pelo
es pa ço de três ho ras e meia. Foi uma con ver sa ao vivo com o povo.
Expus com cla re za, e num tom co lo qui al, tudo quan to o go ver no ha via
fe i to ou es ta va  fa zen do, no sen ti do de atin gir e ul tra pas sar as 31 Me tas,
que con subs tan ci a vam o meu pro gra ma de sen vol vi men tis ta. Se gun do os 
re sul ta dos dos ibopes da épo ca, cer ca de 80% dos ra di ou vin tes e dos te -
les pec ta do res ou vi ram a ex po si ção com o ma i or in te res se e acom pa nha -
ram-me até o fim.

Nes se pro gra ma, pro cu rei tra çar um re tra to am plo do Bra sil,
com paran do o que ha via en con tra do e mos tran do o que vi nha sen do
feito para me lho rar a si tu a ção na ci o nal. Re por tei-me, no iní cio, ao que
ha via sig ni fi ca do para o país a Re vo lu ção de 1930, com a ins ti tu i ção do
voto se cre to, a prin cí pio mal apli ca do, mas me lho ran do com o aper fe i -
ço a men to do sis te ma de mo crá ti co. No bojo do mo vi men to de 30 e,
com re fle xo das idéi as em fer men ta ção na cons ciên cia mun di al, pro ces -
sa ra-se a ma i or das re for mas até en tão re a li za das no Bra sil: a pro mul ga -
ção da le gis la ção tra ba lhis ta, cuja con se qüên cia ime di a ta foi a in cor po ra -
ção das mas sas ope rá ri as ao pro ces so po lí ti co na ci o nal.

Assim, o voto se cre to e as leis so ci a is ha vi am re pre sen ta do
dois pas sos de ci si vos, da dos pela na ci o na li da de, no rumo do apri mo ra -
men to das ins ti tu i ções po lí ti cas. O ter ce i ro avan ço a ser con se gui do era
o do de sen vol vi men to eco nô mi co, que vi nha cons ti tu in do a prin ci pal
pre o cu pa ção do meu go ver no.

A idéia não nas ce ra por aca so. Eu a cap ta ra no ca lor dos co -
mí ci os, na agi ta ção da cam pa nha pre si den ci al. Sen ti que aque le era o
mais pre men te an se io do povo. Já em Mi nas, como go ver na dor, pu de ra
sen tir a pre sen ça des se es ta do de es pí ri to. Ao lan çar, como pro gra ma
ad mi nis tra ti vo, con subs tan ci a do no bi nô mio Ener gia e Trans por tes, fi -
ze ra-o, indo ao en con tro das as pi ra ções po pu la res.

Mais tar de, du ran te a cam pa nha pre si den ci al, pude sen tir esse
es ta do de es pí ri to de for ma ab so lu ta men te im pe ra ti va. O povo exi gia
que se pro mo ves se o de sen vol vi men to, e daí a ela bo ra ção do Pro gra ma
de Me tas. Esse pla no de go ver no cons ti tu iu, na re a li da de, ini ci a ti va re -
vo lu ci o ná ria. Era a pri me i ra pro vi dên cia, to ma da no país, no sen ti do de
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se fa zer o le van ta men to de to dos os pon tos de es tran gu la men to da eco -
no mia bra si le i ra, e en qua drá-los num es que ma de so lu ções ra ci o na is, ri -
gi da men te de li mi ta das no tem po e ex pres sas em ci fras que re fle ti am os
al vos a se rem atin gi dos. Após esse pe que no in trói to, re fe ri-me a um
fato, que de mons tra va es tar o go ver no em pe nha do, de cor po e alma, na
ba ta lha do de sen vol vi men to, “Hoje à tar de, re ce bi, às por tas do Ca te te,
ses sen ta e tan tos ve í cu los na ci o na is, que atra vés de 2.200 qui lô me tros
de sel va de ram tes te mu nho de que esse pro gres so é pa ten te. Per cor re -
ram es tra das des de Be lém do Pará, atra vés de Bra sí lia, Belo Ho ri zon te,
até que, por fim, che ga ram ao Rio.” Para ilus trar o que dis se, mos trei no 
mapa o iti ne rá rio per cor ri do pela Ca ra va na da Inte gra ção Na ci o nal.

De fi ni, em se gui da, o que en ten dia por de sen vol vi men to na -
ci o na lis ta, com a fi lo so fia do meu go ver no. Tra ta va-se de um de sen vol -
vi men to que ti nha por alvo a pros pe ri da de na ci o nal. Pelo fato de ser na -
ci o na lis ta, não de ve ria en de re çar-se con tra nin guém. Só exis ti am dois
me i os de se re a li zar aque le de sen vol vi men to: ba ter de por ta em por ta,
nas na ções es tran ge i ras, para so li ci tar aju da fi nan ce i ra; ou lu tar com as
nos sas pró pri as for ças, cor tan do na car ne e exi gin do sa cri fí ci os do país.
Lem brei a ex cur são que fi ze ra pe los Esta dos Uni dos e pela Eu ro pa,
como pre si den te ele i to, du ran te a qual cha ma ra a aten ção dos ho mens
de go ver no e das em pre sas pri va das para as pos si bi li da des que o Bra sil
apre sen ta va. E es cla re ci: “Esta co la bo ra ção foi-nos pres ta da; tem sido
va li o sa; mas não foi bas tan te. Daí por que tive de pe dir sa cri fí ci os ao
povo para le var avan te os prin ci pa is pro je tos que ha via pla ne ja do
executar na vi gên cia do meu man da to. Os sa cri fí ci os que pedi ao povo
es tão sen do hoje am pla men te re com pen sa dos com as no vas in dús tri as,
as es tra das, pon tes, na vi os, au to mó ve is, usi nas elé tri cas etc., que são o
re sul ta do des tes qua tro anos de go ver no.”

Abor dei, em se gui da, a Ope ra ção Pan-Americana, que era um 
pro ces so de com ba te ao sub de sen vol vi men to, le va do a efe i to em ter -
mos con ti nen ta is. “O que se ob ser va ra na Amé ri ca La ti na – des ní ve is
gri tan tes, va zi os de mo grá fi cos, áre as que pa re ci am ir re cu pe rá ve is – re -
pro du zia-se, numa es ca la pro por ci o nal, no in te ri or de nos sas fron te i ras.
Na re gião Sul, com 35 mi lhões de ha bi tan tes, a ren da per ca pi ta era de
apro xi ma da men te 300 dó la res, en quan to na re gião Nor des te e Cen -
tro-Oeste – esta, com cin co mi lhões de qui lô me tros qua dra dos – esse
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ín di ce era sen si vel men te in fe ri or. Na re gião Cen tro-Oeste, a den si da de
de mo grá fi ca era de ape nas 1 ha bi tan te por qui lô me tro qua dra do, e tí -
nha mos ali, por tan to, o ma i or de ser to do mun do. Não po día mos de i xar
aque la imen sa zona de ser ta ex pos ta à co bi ça es tran ge i ra, e foi por isso
que pro cu rei trans for mar o Pla nal to Cen tral numa trin che i ra para in cre -
men tar o de sen vol vi men to na ci o nal.”

Expli quei que to dos os anos, des de que as su mi ra o go ver no,
re u nia to dos os mi nis tros no dia 1º de fe ve re i ro. Pro ce dia des se modo
não só para ex por as re a li za ções de cada mi nis tro, mas tam bém para dar 
con ta ao povo das ati vi da des go ver na men ta is.

Assim, o tra ba lho pros se guia no Pa lá cio do Ca te te, que es ta va
des ti na do a ser o Mu seu da Re pú bli ca, por que fora en tre suas pa re des que
se de sen ro la ram mu i tos dos prin ci pa is acon te ci men tos da nos sa vida re pu -
bli ca na. “Aqui fo ram vi vi das fa ses das mais di fí ce is e até mes mo trá gi cas,
ins tan tes ver da de i ra men te dra má ti cos de nos sa his tó ria po lítica, in clu si ve a
mor te de Ge tú lio Var gas, ocor ri da nes ta sala, da qual vos falo, que trans for -
mei no meu ga bi ne te de tra ba lho. Como ve des, é um lu gar que ins pi ra am -
pla e cons tan te me di ta ção, prin ci pal men te aos ho mens pú bli cos do Bra sil.”

RESUMO DAS 31 METAS

Ini ci ei o meu go ver no en con tran do no país uma po tên cia ins -
ta la da de 3.148.500kW, re pre sen ta do o pro du to do es for ço de apro xi -
ma da men te três quar tos de sé cu lo. No ano da pro cla ma ção da Re pú bli -
ca, fun ci o na vam pe que nas usi nas tér mi cas e hi dráu li cas com ca pa ci da de
ge ra do ra de 4.618kW. Nos ses sen ta e seis anos sub se qüen tes, che ga re -
mos à ci fra an te ri or men te men ci o na da. Mas a quan ti da de dis po ní vel em
1955 cons ti tu ía ain da um pon to de par ti da dé bil, com pa ra da às exi gên cias 
de um país dis pos to a rom per as bar re i ras do sub de sen vol vi men to para
ocu par um lu gar à al tu ra da sua di men são con ti nen tal. Re a li za mos no
pe río do do meu man da to ma ci ços in ves ti men tos com vis tas à su pe ra ção 
do ve lho es ti lo, ca rac te ri za do pe las pe que nas obras e a pe rió di ca que bra
de rit mo do es for ço cons tru ti vo. Já em 1958, a ca pa ci da de de ge ra ção
es ta va elevada a 3.993.100kW, de ven do atin gir, em 1960, a 4.800.082kW,
já que pros se gui am em rit mo ace le ra do as obras de Fur nas (po tên cia
final de 1.200.000kW). Três Ma ri as (520.000kW) e Pa u lo Afon so II
(potên cia fi nal de 600.000kW). No Esta do de São Pa u lo estavam em fase
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de ins ta la ção as uni da des da usi na de Sal to Gran de; em fase adi an ta da as 
obras de Ju ru mi rim, Eu cli des da Cu nha, Bar ra Bo ni ta e Fló ri da Pa u lis ta;  
em iní cio de cons tru ção a usi na de Ba ri ri e a Bar ra gem de Gra mi nha.
Em San ta Ca ta ri na pros se gui am as obras da ter me lé tri ca de Ca pi va ri e
no Rio Gran de do Sul mar cha vam as do Pla no de Ele tri fi ca ção do
Estado. Em Mi nas, a Ce mig ata ca va vá ri as obras e es ten dia as redes de
trans mis são e dis tri bu i ção por am plas áre as do Esta do, e o mes mo acon te -
cia em to das as Uni da des da Fe de ra ção. Como con se qüên cia di re ta des se
es for ço, a ca pa ci da de de ge ra ção em 1961 de ve rá ter cres ci do para
5.205.152kW  e, em 1963, para 6.355.068kW. A nova po tên cia re pre sen ta -
rá, por tan to, mais do do bro da en con tra da em 1955. No cum pri men to des -
se pro gra ma, es ta vam sen do cons tru í das 18 no vas usi nas, de gran des pro -
por ções, e uma vi nha sen do am pli a da, so man do as obras des se gê ne ro, in -
clu í das as que se re a li za vam com a par ti ci pa ção do go ver no fe de ral, 30 usi -
nas. Entre es sas duas se des ta ca vam: a de Três Ma ri as e a de Fur nas.

Três Ma ri as cons ti tu ía um ve lho so nho dos bra si le i ros que
nun ca ha via sido re a li za do em vir tu de do re ce io que sua con cre ti za ção
ins pi ra va. Qu in ta bar ra gem do mun do em vo lu me de ter ra, ela te ria efe i -
tos ex tra or di ná ri os em vas tís si ma área, tais como: evi ta ria a re pe ti ção
das en chen tes ca tas tró fi cas, que ti nham pos to em fre qüen te pe ri go as
po pu la ções ri be i ri nhas e des tru í do a agri cul tu ra da re gião; re gu la ri za ria o 
cur so do São Fran cis co, per mi tin do que a na ve ga ção, nes se rio, se fi zes -
se du ran te todo o ano, e não ape nas du ran te 4 me ses, como vi nha acon -
te cen do, pro por ci o na ria a ir ri ga ção das mar gens do São Fran cis co; e
ofe re ce ria am plas pers pec ti vas para a so lu ção dos pro ble mas do Nor -
des te. A bar ra gem, com seus 70 me tros de al tu ra e 3 qui lô me tros de ex -
ten são, sig ni fi ca ria para o país, pra ti ca men te, 1 mi lhão de qui lo watts.

Fur nas, cuja ca pa ci da de se ria de 1 mi lhão e 100 mil qui lo watts,
era uma das ma i o res usi nas do mun do, so men te su pe ra da por 2 ou 3 na
Rús sia e ou tras tan tas nos Esta dos Uni dos. Ense ja ria, igual men te, a so lu -
ção de inú me ros pro ble mas, numa área que abran gia as re giões in dus tri a is 
do Rio, de Mi nas, de São Pa u lo e de par te do Esta do de Go iás.

Pe tró leo – Du ran te a cam pa nha pre si den ci al, in ter pe la do so bre
o qual se ria mi nha ati tu de em re la ção à Pe tro brás, res pon di que
não só “res pe i ta ria essa em pre sa, como pro cu ra ria dar-lhe ain da ma i or
for ça e pres tí gio”. A con fir ma ção des sa pro mes sa es ta va nos re sul ta dos
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es pan to sos al can ça dos pela Pe tro brás, du ran te os úl ti mos qua tro anos:
em 1956, a pro du ção, por dia, era de 6 mil bar ris; em 1957, su bia a 40
mil; em 1958, a 60 mil; e, em 1959, atin gi ra 72 mil bar ris. Em 1961, de
acor do com as pro vi dên ci as já to ma das, a pro du ção de ve ria ser de qua se 
200 mil bar ris diá ri os. Qu an to às re ser vas, em 1955 tí nha mos 255
milhões de bar ris, e, em fins de 1959, pos su í amos 610 mi lhões.

No que di zia res pe i to ao re fi no do pe tró leo, o que se ve ri fi -
cara era o se guin te; em 1955, nos sa ca pa ci da de de re fi na ção era de 86
mil bar ris por dia, em 1959, che ga mos aos 160 mil e, em 1960, atin gi ría -
mos a 308 mil bar ris diá ri os. No se tor de pe tro le i ros, fo ram es tes os
pro gres sos al can ça dos: em 1955, dis pú nha mos de ape nas 224 mil to ne -
la das de pe tro le i ros; em 1959, con tá va mos já com 370 mil to ne la das, e
te ría mos 510 mil to ne la das em fins de 1960, pois na que les dias o Bra sil
re ce be ria mais três pe tro le i ros en co men da dos ao Ja pão.

Ro do vi as – Em 1955, só exis ti am 23 mil qui lô me tros de es tra -
das cons tru í das pelo go ver no fe de ral, e nem to das em boas con di ções.
Du ran te os úl ti mos qua tro anos, o meu go ver no cons tru í ra 20 mil qui lô -
me tros e, en tre as no vas ro do vi as, al gu mas, como a Be lém–Bra sí lia, po -
de ri am ser con si de ra das uma au tên ti ca epo péia do sé cu lo XX. Exis tia,
ain da, a Bra sí lia–For ta le za, com 1.800 qui lô me tros que es ta va sen do
aber ta; e iria ser ini ci a da, na que les dias, a Bra sí lia–Acre, pas san do por
Cu i a bá e pelo Ter ri tó rio de Ron dô nia. Com esse em pre en di men to, a ser 
con clu í do ain da no meu Go ver no, es ta ria re fle tin do so bre o mapa do
Bra sil o Cru ze i ro do Sul. Enquan to o gran de eixo ro do viá rio Be -
lém–Bra sí lia–Por to Ale gre me dia 5 mil qui lô me tros, o que iria de Bra sí -
lia ao Acre se es ten de ria por 3.500 qui lô me ros, for man do uma gi gan tes -
ca cruz, con cre ti za ção, numa ima gem fí si ca e ge o grá fi ca, da ve lha as pi ra -
ção dos bra si le i ros, que era a in te gra ção na ci o nal.

Exi bi, para os te les pec ta do res, ex ce len tes fo to gra fi as da Cu ri -
ti ba–La jes, da Belo Ho ri zon te–Bra sí lia, da Belo Ho ri zon te–Rio e da
pon te so bre o rio Gu a í ba com qua se 4 qui lô me tros de ex ten são, de for -
ma que pu des sem ter uma idéia do alto pa drão téc ni co com que es ta -
vam sen do cons tru í das as no vas ro do vi as na ci o na is.

Fer ro vi as – Du ran te aque les qua tro anos, eu dera ma i or pri o ri -
da de ao pro ble ma do re e qui pa men to do que ao de cons tru ção de no vas
fer ro vi as. Bi lhões ha vi am sido gas tos, até en tão, na aqui si ção de lo co -
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mo ti vas di e sel para as di ver sas es tra das de fer ro bra si le i ras. O go ver no
com pra ra, tam bém, 12 mil car ros-vagões, bem como tri lhos e de ma is
aces só ri os. A meta de cons tru ção de 1.500 qui lô me tros já ha via sido ul -
tra pas sa da, com a aber tu ra de 1.800 qui lô me tros de no vas fer ro vi as.

Nor des te – A seca fi ze ra-me co nhe cer em toda a ex ten são o
dra ma que pe ri o di ca men te afli gia a po pu la ção da que la re gião. To mei to -
das as pro vi dên ci as para so cor rer os in fe li zes. Em dois me ses, fo ram
em pre ga das 530 mil pes so as, sal vas, as sim, do fla ge lo.

Antes da guer ra, a pro du ção do Nor des te, para o côm pu to ge ral
da ren da na ci o nal, era de 30%, ca in do para 11% – ín di ce vi go ran te na épo -
ca. Qu an do as su mi o go ver no, o vo lu me de água, ali dis po ní vel, era de 3
bi lhões de me tros cú bi cos; con se gui au men tá-lo para 8 bi lhões, com a
cons tru ção de no vos açu des e bar ra gens. Na que le ano, de ve ri am ain da fi car 
con clu í dos dois imen sos açu des: o de Ba na bu iú e o de Orós, co me ça do no
Impé rio por Pe dro II. Esse açu de, com 4 bi lhões de me tros cú bi cos, ia ser
con clu í do ain da no meu go ver no, tudo fe i to em ape nas um ano.

Agri cul tu ra – Ape sar de ter sido acu sa do pela Opo si ção de dar
pre fe rên cia à in dus tri a li za ção com des pre zo da agri cul tu ra, a ver da de era 
bem ou tra. Dan do ao país me lho res es tra das, au men tan do-lhe a ca pa ci -
da de de ar ma ze na gem, es ta va fa vo re cen do, de fato, nos sa pro du ção bá -
si ca, já que, sem es co a men to fá cil, sem me i os de con ser va e ra ci o na li za -
ção, a la vou ra e a pe cuá ria não en con tra vam con di ções para pros pe rar.

Não sen do pos sí vel con ti nu ar o país na fase da agri cul tu ra
em pí ri ca, à base da en xa da e da ex plo ra ção ir ra ci o nal do solo, eu for mu -
la ra, den tro do Pro gra ma de Me tas, pla nos vi san do a do tar o Bra sil de
ar ma zéns e si los, com uma ca pa ci da de para 400 mil to ne la das. Essa
meta ha via sido lar ga men te ul tra pas sa da, pois, en quan to em 1959 a ca -
pa ci da de ar ma ze na do ra do país não ia além de 85 mil to ne la das, em
1960 era su pe ri or a 600 mil.

Por ou tro lado, a me ca ni za ção ha via sido in cen ti va da com
todo o vi gor, prin ci pal men te atra vés da pro du ção in ter na de tra to res –
ini ci a da, de fato, na que la épo ca, como des do bra men to da in dús tria au -
to mo bi lís ti ca.

O ano de 1960 se ria de ci si vo para a fa bri ca ção dos tra to res
na ci o na is. De zes se is fir mas já ha vi am en ca mi nha do pro pos tas ao
GEIA, in te res sa das na que la in dús tria, fa ci li ta da en tão pela ex pan são das 
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fá bri cas de au to pe ças. Até o fim do ano, se ri am fa bri ca das no Bra sil
2.500 uni da des, e pla nos es ta vam ela bo ra dos para a ele va ção da pro du -
ção para 7 mil tra to res em 1961. Em ju lho, ou seja, 5 me ses mais tar de,
sa i ria da fá bri ca o pri me i ro tra tor bra si le i ro das li nhas de mon ta gem.

Si de rur gia – No qua dro de atra so de so la dor que apre sen ta va a
eco no mia bra si le i ra em 1955, o con su mo per ca pi ta de aço da va-nos tes -
te mu nho cáus ti co do ba i xo ní vel do nos so de sen vol vi men to. Item fun -
da men tal à ir ra di a ção do pro gres so, o aço ofe re cia um pris ma pelo qual
se po de ria sim pli fi car o en ten di men to dos des ní ve is eco nô mi cos e so ci a is
en tre o Bra sil e os pa í ses de sen vol vi dos. Não obs tan te um apre ciá vel
con tin gen te de im por ta ções de cha pas, bar ras, ver ga lhões, tu bos e ou -
tros itens, o nos so con su mo por ha bi tan te era de ape nas 31 qui los/ano,
em com pa ra ção com 438 na Ale ma nha Oci den tal e 620 nos Esta dos
Uni dos. No ano que pre ce deu à mi nha pos se, a pro du ção na ci o nal de
aço em lin go tes era de 1.162.000 to ne la das, re du zin do-se a 982.000 a de
la mi na dos. De pen dia de uma con ju ga ção de es for ços dos se to res pú bli -
co e pri va do a ele va ção dos nos sos ín di ces a ní ve is ra zoá ve is, pelo me -
nos quan to à sa tis fa ção da de man da in ter na com o pro du to das uni da -
des ins ta la das no país. Em 1956, a Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci o nal,
ten do con clu í do o pla no e ex pan são de sua ca pa ci da de pro du ti va para
650.000 to ne la das, lan ça ra-se à exe cu ção do pro je to que ele va ria essa ca -
pa ci da de a 1.100.000 to ne la das. A Com pa nhia Si de rúr gi ca Bel -
go-Mineira, que des de 1954 vi nha em pe nha da em atin gir o ob je ti vo de
300.000 to ne la das, pas sou a de di car-se ao au men to da sua pro du ção
para 500.000 t/ano. Aten den do ao ape lo do go ver no, ou tras em pre sas
for mu la ram pla nos de ex pan são, in clu si ve a Si de rúr gi ca J. L. Ali per ti, a
Si de rúr gi ca de Bar ra Man sa, a La na ri S.A., a Cia. Bra si le i ra de Usi nas
Me ta lúr gi cas, a Si de rúr gi ca Ri o gran den se, a La mi na ção e Arte fa tos de
Fer ro S.A. e ou tras. Na área do se tor pú bli co, os pro je tos da Usi mi nas,
da Co si pa e da Fer ro e Aço de Vi tó ria, além da Ace si ta, de ve ri am ab sor -
ver subs tan ci al par ce la do vo lu me de in ves ti men tos que, ex pres sos em
moe das es tran ge i ras, equi va li am a US$322 mi lhões. Cla ro é que os
qua tro úl ti mos pro je tos ci ta dos so men te es ta ri am con clu í dos de po is
do meu pe río do de go ver no. Ini ci ar gran des obras e con fiá-las a
meus suces so res a sua con clu são re pre sen ta va um ato de fé no fu tu ro
do país. Não há dú vi da de que o Bra sil fora sa cu di do e des per ta ra para
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re a li za ções de vul to em to dos os se to res. Em 1960, a pro du ção si de rúr -
gi ca in ter na de ve rá es tar ele va da a 1.843.019 to ne la das e o sal to para
3.600.000, pre vis to no meu pro gra ma, de ve ria ocor rer até 1964, se fi el -
men te exe cu ta dos to dos os pro je tos de ini ci a ti va go ver na men tal e do se -
tor pri va do. Em 1962, a quan ti da de pro du zi da de ve ria atin gir cer ca de
2.400.000 to ne la das, bas tan te mais do do bro de 1955 e a ca mi nho rá pi -
do do tri plo. Con si de ro, pois, com pen sa dor o es for ço que con cen tra -
mos para al can çar a meta do aço.

Me ca ni za ção da Agri cul tu ra – O dado prin ci pal des ta Meta con -
sis tia na ele va ção a 72.000 do nú me ro de tra to res agrí co las que de ve ri am 
es tar ope ran do no ano de 1960. Em vir tu de da uti li za ção de cré di tos ex -
ter nos para im por ta ções, e prin ci pal men te de sal dos em pa í ses de mo e -
das in con ver sí ve is, a pre sen ça de 73.900 tra to res agrí co las já no pri me i ro 
se mes tre de 1959 de ter mi nou que fos sem ace le ra dos os tra ba lhos para a 
fa bri ca ção de tra to res no Bra sil. Por mo ti vos ób vi os, foi o Gru po Exe -
cu ti vo da Indús tria Au to mo bi lís ti ca, GEIA, en car re ga do de di ri gir o
pro gra ma de ins ta la ção da in dús tria de tra to res, fa da da a co lher os be ne -
fí ci os da ex pe riên cia na ci o nal de fa bri ca ção de com po nen tes de ele va do
teor tec no ló gi co, tais como ei xos, ca i xas de mu dan ças, mo to res, em breagens
e outros itens. Em de zem bro de 1959 as si nei o De cre to nº 47.473,
fixando a pro por ção mí ni ma de 70% de pe ças e ma té ri as-primas
nacionais na fa bri ca ção de tra to res, a par tir do se gun do se mes tre de
1960. No ano se guin te, fo ram pro du zi das pe las fá bri cas ins ta la das no
país 1.678 uni da des, dan do-se em 1962 um sal to para 7.586.

Mi né ri os – Assim que che guei à Pre si dên cia, man dei ela bo -
rar um pla no para as ex por ta ções da Com pa nhia Vale do Rio Doce.
Em 1956, a ex por ta ção era da or dem de 2.500.000 to ne la das, de ven -
do al can çar até o fim do go ver no a ci fra de 6 mi lhões de to ne la das.
Pro vi dên ci as idên ti cas fo ram to ma das a res pe i to do man ga nês do
Ter ri tó rio do Ama pá.

Indús tri as bá si cas – Le van do em con ta a im por tân cia da pro du -
ção de me ta is não-ferrosos para as ne ces si da des da in dús tria na ci o nal,
não me des cu i dei des se im por tan te pro ble ma, uma vez que a pro du ção
de es ta nho, ini ci al men te de 3 mil to ne la das, ele va va-se en tão a 6 mil. A
pro du ção de ní quel tam bém fora es ti mu la da, ten do atin gi do, em 1959,
89 mil to ne la das. O co bre e o alu mí nio de ve ri am al can çar, em 1960, ci -
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fras ani ma do ras de pro du ção, que com pen sa ri am os es for ços des pen di -
dos pelo Go ver no. A Com pa nhia Na ci o nal de Álca lis acom pa nha ra,
igual men te, o rit mo de tra ba lho, pro gra ma do pelo go ver no, já que a
pro du ção de so da-cáustica atin gi ra, em 1959, 65 mil to ne la das. A pro du -
ção de ce lu lo se de 300 mil to ne la das ul tra pas sa ra a meta pre vis ta ini ci al -
men te pelo go ver no.

A essa al tu ra de mi nha ex po si ção, já lon ga, fiz uma ad ver tên -
cia aos te les pec ta do res: “Sei que já fa lei mu i to, mas ain da não es go tei o
as sun to. Esta vi a gem pelo Bra sil é de mo ra da, pois o nos so país é con ti -
nen te. Os que es ti ve rem can sa dos po de rão des li gar seus apa re lhos, que
com pre en de rei per fe i ta men te esse ges to. Aos que es ti ve rem in te res sa -
dos no que es tou di zen do, so li ci to mais um pou co de pa ciên cia. O que
es tou fa zen do é des ven dar aos olhos do povo o que foi re a li za do du ran -
te o meu go ver no, para acor dar este gi gan te, que es ta va ador me ci do há
qua tro sé cu los. Sin to que ele já está de pé e que se mos tra im pa ci en te
por to mar nas mãos seu pró prio des ti no.”

Se gun do foi di vul ga do, no dia se guin te, o que se apu rou, atra -
vés de pes qui sas de al guns gran des jor na is, foi que ape nas dez por cen to 
dos ou vin tes des li ga ram suas te le vi sões e se re co lhe ram ao le i to. Eu es -
ta va, de fato, can sa do. Por oca sião da pas sa gem do ano, ha via sido aco -
me ti do de for te gri pe – que me im pe diu, in clu si ve, de ler mi nha men sa -
gem de Ano Novo ao povo, o que foi fe i to pelo mi nis tro da Jus ti ça. Daí 
a ra zão por que, vez por ou tra, ti nha de me sen tar. Um con tí nuo do pa -
lá cio se guia-me a dis tân cia e, quan do lhe fa zia um si nal, tra zia-me a ca -
de i ra que vi nha trans por tan do de sala em sala. Mes mo as sim, tudo cor -
reu ma ra vi lho sa men te. Ocu pei-me, em se gui da, das ati vi da des do go ver -
no no se tor das in dús tri as bá si cas, no ta da men te no cam po da in dús tria
me câ ni ca pe sa da e na de ma te ri al elé tri co.

Qu an to a esta par te das me tas, de cla rei que o meu go ver no
mos tra va-se al ta men te con fi an te, e, nes se sen ti do, res sal tei a co o pe ra ção 
de in dus tri a is eu ro pe us, no ta da men te o Gru po Schne i der, che fi a do pelo 
meu ami go Char les Schne i der, o qual ti nha cons tru í do uma gran de fá -
bri ca em Ta u ba té, no Esta do de São Pa u lo, para pro du ção de tur bi nas,
ge ra do res e mo to res elé tri cos.

Ma ri nha Mer can te – No que di zia res pe i to ao trans por te ma rí ti -
mo, re fe ri-me à ins ti tu i ção do Fun do de Ma ri nha Mer can te, apro va do
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pelo Con gres so, que sur gi ra para re sol ver de fi ni ti va men te as di fi cul da -
des da nos sa fro ta mer can til. Em vir tu de dele, já es ta vam em ple no fun -
ci o na men to nu me ro sos es ta le i ros que da ri am ao Bra sil, den tro em bre -
ve, na vi os de cin co, vin te e até qua ren ta mil to ne la das, pos si bi li tan do o
re e qui pa men to dos nos sos trans por tes ma rí ti mos.

A Cons ti tu i ção es ta be le cia que 10% da ar re ca da ção se ri am
des ti na dos à edu ca ção, ín di ce que meu go ver no su pe ra ra em 1960, com
a des ti na ção de 16 bi lhões para essa fi na li da de. Ao as su mir o go ver no,
en con tra ra das do ta ções des ti na das à edu ca ção 70% para o Ensi no Su -
pe ri or e 4 a 5% para o Ensi no Pri má rio. Em 1960, o Pri má rio já ab sor -
via 4 bi lhões de cru ze i ros, o Ensi no Mé dio, 4 bi lhões e o Su pe ri or, 3,5
bi lhões de cru ze i ros.

Na área da Ciên cia e Tec no lo gia, o meu go ver no cum prin do a 
sua tri gé si ma meta, que ti nha por fi na li da de in ten si fi car a for ma ção de
pes so al e ori en tar a edu ca ção para o de sen vol vi men to, re a li zou gran des
in ver sões em obras, apa re lha gem ci en tí fi ca e re mu ne ra ção a pro fes so res
e téc ni cos de alto ní vel, pes qui sa do res, bol sis tas e es ta giá ri os de tem po
in te gral. Entre ou tros, o meu Pro gra ma de i xou ins ta la dos os Insti tu tos
de Ele trô ni ca e Me câ ni ca em Belo Ho ri zon te; de Mi nas e Me ta lur gia,
em Ouro Pre to; de Ma te má ti ca e de Fí si ca, no Rio Gran de do Sul; de
Me câ ni ca e de Me câ ni ca Agrí co la, em Cu ri ti ba; de Ge né ti ca, em Pi ra ci -
ca ba; de Eco no mia Ru ral, no Esta do do Rio; de Qu í mi ca e de Ciên ci as
So ci a is, no Rio de Ja ne i ro; de Qu í mi ca, em Sal va dor; de Ge o lo gia, em
Re ci fe; e de Tec no lo gia Ru ral, em For ta le za. Em ma té ria de pes qui sa,
im por tan te pas so foi dado com a ins ta la ção de um re a tor atô mi co ex pe -
ri men tal, com po tên cia de 5 me ga watts, na Ci da de Uni ver si tá ria de São
Pa u lo, a ser uti li za do por fí si cos, quí mi cos, bi o lo gis tas e tec no lo gis tas
na ci o na is. A Co mis são de Ener gia Nu cle ar, por sua vez, re ce beu subs -
tan ci a is re cur sos para a for ma ção de pes so al qua li fi ca do, pla ne ja men to
de cen tra is elé tri cas nu cle a res em de ter mi na das re giões do país, pes qui -
sas e ad mi nis tra ção do Pro je to de Mam bu ca ba, que pre via a ins ta la ção
de uma cen tral nu cle ar de 150.000 qui lo watts na baía da ilha Gran de,
Esta do do Rio de Ja ne i ro.

Bra sí lia – Re fe ri-me, em se gui da, a Bra sí lia, exi bin do fo to gra fias 
e grá fi cos, para que os te les pec ta do res ti ves sem uma idéia das obras ali
re a li za das. Está va mos a dois me ses da trans fe rên cia da ca pi tal, e al guns
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ele men tos da UDN in sis ti am em di zer que Bra sí lia não exis tia, que era
ape nas um amon to a do de es que le tos de ci men to ar ma do, uma “lou cura”
em que se em pe nha va o go ver no, des pen den do enor mes so mas, ape nas
para trans for mar o Pla nal to numa su ces são de cra te ras.

Exi bi, pois, as fo to gra fi as, de for ma que o povo vis se o Alvo -
ra da, o Con gres so, o Pa lá cio dos Des pa chos, o edi fí cio do Su pre mo Tri -
bu nal, os mi nis té ri os – tudo con clu í do. Que ad mi ras se as enor mes ave -
ni das as fal ta das, a Pra ça dos Três Po de res ajar di na da, e os três mil e se -
te cen tos apar ta men tos já pron tos, e à es pe ra dos seus mo ra do res. Não
me fur tei de mos trar as cen te nas de re si dên ci as cons tru í das pela Fun da -
ção da Casa Po pu lar, pela Ca i xa Eco nô mi ca, pelo Ban co do Bra sil.

Bra sí lia, como se po dia ver, não era um amon toa do de es que -
le tos de ci men to ar ma do. Era uma ci da de pron ta, com to dos os ser vi ços 
em fun ci o na men to – água, es go tos, luz, gás, te le fo ne –, do ta da de ho téis 
de luxo, com de ze nas de casa de di ver sões, rede es co lar, su per mer ca dos, 
um hos pi tal mo de lar – o Hos pi tal Dis tri tal – e, qua se con clu í do, seu re -
vo lu ci o ná rio cen tro uni ver si tá rio.

De cla rei que não era só uma ci da de nova, que ca u sa va ad mi -
ra ção a nu me ro sos ar tis tas es tran ge i ros que a ti nham vi si ta do, mas que
ela re pre sen ta va, igual men te, a cris ta li za ção fi lo só fi ca do de sen vol vi -
men to. Assi na la va o iní cio de uma nova era na evo lu ção da ci vi li za ção
bra si le i ra.

Rio de Ja ne i ro – Re fe ri-me, de po is, ao Rio de Ja ne i ro, ain da
sede do go ver no, e dis se que o fa zia com pro fun da emo ção, por que a
ci da de me me re cia o ma i or ca ri nho e toda a gra ti dão. O Rio, des de que
Pom bal o trans for ma ra na ca pi tal do Bra sil, pas sa ra a ser, pra ti ca men te,
o ce ná rio de qua se toda a His tó ria na ci o nal. Ali Ti ra den tes mor re ra na
for ca, por seu so nho de li ber da de; ali nas ce ram a Inde pen dên cia, a Re -
gên cia e o Impé rio; ali se de sen ro la ra o ato da Abo li ção da Escra va tu ra
e se im plan ta ra a Re pú bli ca. Du ran te 200 anos, o Rio hos pe da ra o Go -
ver no da Na ção e eu pro cu ra va mo der ni zar a ci da de ao má xi mo.

Con clu são – Escla re ci que o Bra sil, no meu go ver no, ti ve ra a
honra de ba ter al guns re cor des mun di a is em ma té ria de pro je tos de obras
pú bli cas. Três Ma ri as era um de les – a ma i or bar ra gem que, na que le mo -
men to, se cons tru ía no mun do. Ou tro era Fur nas – tam bém a ma i or
usi na de ener gia elé tri ca, na que le pe río do, em cons tru ção em qual quer
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país. Mas exis ti am ou tras re a li za ções gran di o sas: a pon te Bra sil–Pa ra -
guai; a in dús tria au to mo bi lís ti ca, mon ta da em ape nas dois anos; e o in -
cre men to das nos sas ex por ta ções, so bre tu do as de café, cu jos re sul ta -
dos, na que le ano, ha vi am per mi ti do que o Bra sil des se a de vi da res pos ta 
ao Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal que pre ten de ra con di ci o nar sua aju -
da fi nan ce i ra à pa ra li sa ção do pro ces so de de sen vol vi men to na ci o nal.

Eu rom pe ra com o Fun do, e to das as agên ci as in ter na ci o na is
de fi nan ci a men to ha vi am se fe cha do para o Bra sil. No en tan to, gra ças à
po lí ti ca fi nan ce i ra exe cu ta da por Se bas tião Pais de Alme i da, na pas ta da
Fa zen da, o go ver no con se gui ra sal dar to dos os seus com pro mis sos, e era
com sa tis fa ção que de cla ra va aos bra si le i ros, na que le mo men to, que o
Bra sil não de via um dó lar a ne nhum cre dor em lu gar al gum do mun do.

INICIAVA-SE A MUDANÇA

Em 1960, os pa í ses da Amé ri ca La ti na pas sa vam por um pe -
río do de gran des ten sões. Ha via agi ta ção por toda par te e in ten si fi ca -
ra-se, de po is do caso de Cuba, a pro pa gan da co mu nis ta, dan do ori gem 
a um am bi en te de cres cen te hos ti li da de aos Esta dos Uni dos. Nas mi -
nhas con ver sas com o Emba i xa dor Briggs, pro cu ra va cha mar-lhe a
aten ção para a de te ri o ra ção do pres tí gio nor te-americano jun to à opi -
nião pú bli ca la ti no-americana. Acon se lha va-o, com ca u te la, mas com a 
ne ces sá ria fir me za, a dar co nhe ci men to ao De par ta men to de Esta do
do que ocor ria no sul do he mis fé rio. O Emba i xa dor Briggs, aten den do 
aos meus  ape los, en vi a ra su ces si vos re la tó ri os às au to ri dades de Washing ton, 
e a si tu a ção, pou co de po is, pas sa ra a pre o cu par o pró prio Pre si den te
Ei se nho wer.

Em ja ne i ro de 1960, o pre si den te nor te-americano so li ci ta -
ra-me que lhe en vi as se su ges tões so bre o que de ve ria ser fe i to com o
ob je ti vo de se dis si par o am bi en te de hos ti li da de e de se res ta be le cer a
an ti ga cor di a li da de en tre as duas par tes do con ti nen te. Su ge ri que ele fi -
zes se uma vi si ta aos prin ci pa is pa í ses da Amé ri ca La ti na. A idéia fora
bem aco lhi da em Was hing ton e, pou co de po is, eu re ce bia a co mu ni ca -
ção ofi ci al de que Ei se nho wer che ga ria a Bra sí lia no dia 25 de fe ve re i ro
e, de po is, vi ria ao Rio e, em se gui da, vi si ta ria São Pa u lo.
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Bra sí lia ain da não es ta va con clu í da. Vi via-se fase fe bril dos úl -
ti mos pre pa ra ti vos para a trans fe rên cia da ca pi tal. Enquan to no vos edi -
fí ci os eram cons tru í dos, su ce di am-se as fren tes de as fal ta men to dos lo -
gra dou ros pú bli cos. Esta va con clu í da a bar ra gem do Pa ra noá e o lago
ha via co me ça do a to mar for ma. Ao lon go do lago, es ten dia-se uma ave -
ni da de 19 qui lô me tros de com pri men to, já in te i ra men te as fal ta da. A
pla ta for ma ro do viá ria – um gi gan tes co mo nu men to de fer ro e ci men to,
com pis tas sub ter râ ne as e ele va das, es ta ções de pas sa ge i ros e ins ta la ções 
de todo gê ne ro – re ce bia os úl ti mos re to ques.

A ci da de se pre pa ra va para a mu dan ça. Aviões che ga vam e
des pe ja vam le vas su ces si vas dos pri me i ros mo ra do res, e re gres sa vam ao 
Rio, em bus ca de no vos car re ga men tos hu ma nos. Entre tan to, a mu dan -
ça, ape sar da ato ar da em con trá rio fe i ta pe los opo si ci o nis tas, ha via sido
pro gra ma da com o ma i or cu i da do, le van do-se em con ta to dos os seus
de ta lhes. Dois me ses an tes, fora or ga ni za do o GTB – Gru po de Trans -
fe rên cia para Bra sí lia – di ri gi do por João Gu i lher me Ara gão, di re tor do
DASP, e ten do o Co ro nel Gre e nhalgh Bra ga como che fe exe cu ti vo. Ca -
beria ao GTB a res pon sa bi li da de de fa zer a trans fe rên cia dos fun ci o ná rios,
ar ran jar-lhes aco mo da ções, pro vi den ci ar o trans por te de seus per ten ces, 
en fim, cu i dar que tudo fos se le va do a efe i to em or dem e com a ma i or
ra pi dez pos sí vel. Antes que ti ves se iní cio a ope ra ção-mudança pro pri a -
men te dita, o GTB re a li za ra umas qua tro ou cin co vi a gens de ex pe riên -
cia, de for ma a fi xar o me lhor iti ne rá rio, es ta be le cer o tem po mí ni mo
ne ces sá rio para se co brir o per cur so e se le ci o nar o gê ne ro mais con ve ni -
en te de trans por te.

Lem bro-me de que, numa des sas vi a gens, fo ram le va das as
pri me i ras 37 li no ti pos que iri am for mar a base da ofi ci na grá fi ca da
Impren sa Na ci o nal de Bra sí lia. Com a mu dan ça da sede do go ver no, o
Diá rio Ofi ci al de ve ria acom pa nhá-lo, e sua cir cu la ção, ao in vés de se fa zer 
no Rio – como acon te ce ra des de a fun da ção da Impren sa Ofi ci al, or de -
na da pelo Prín ci pe D. João –, a par tir de 21 de abril te ria lu gar em Bra sí -
lia. Um pré dio im po nen te ali fora cons tru í do e pro vi den ci a va-se, en tão,
a trans fe rên cia das má qui nas que iri am in te grar o novo par que grá fi co.
As 37 li no ti pos eram van guar de i ras. Cin co ca mi nhões Mer ce des-Benz,
com pla ca de três Esta dos, en car re ga ram-se do trans por te, que foi re a li -
za do sem o me nor con tra tem po.
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Na épo ca – pri me i ra quin ze na de fe ve re i ro – eu não es ta va
bem de sa ú de. Ha via so fri do uma per tur ba ção cir cu la tó ria e o meu mé -
di co, Dr. Alo í sio Sa les, re co men da ra-me al guns dias de re pou so em Pe -
tró po lis. O cli ma da ser ra fez-me um bem ex tra or di ná rio. Re cu pe rei-me
em pou cos dias. Na épo ca, o ce ná rio po lí ti co es ta va agi ta do, com os
can di da tos à mi nha su ces são em ple na cam pa nha ele i to ral. O Ge ne ral
Te i xe i ra Lott, in di ca do pelo PSD, de ve ria de sin com pa ti bi li zar-se para
con cor rer ao ple i to. A ques tão da vi ce-presidência na sua cha pa ain da
per ma ne cia em aber to. João Gou lart, in su fla do por Bri zo la, pros se guia
no seu jogo dú pli ce, apo i an do o ge ne ral, mas se ne gan do a fi gu rar na
sua cha pa.

Em ja ne i ro, um ape lo fora fe i to a Osval do Ara nha. Só ele,
dado seu pres tí gio nas hos tes pe te bis tas, po de ria unir o par ti do em tor -
no da can di da tu ra Lott. O im pas se, re la ti vo à vi ce-presidência, ha via se
for ma do na po de ro sa se ção ga ú cha, jus ta men te na qual Bri zo la pon ti fi ca -
va. A úni ca ma ne i ra de se con tor nar a si tu a ção, e de se fa zer o ele i to ra do
pe te bis ta do Rio Gran de do Sul cer rar fi le i ras em tor no do mi nis tro da
Gu er ra, era a in clu são do nome do ex-chanceler na cha pa pes se dis ta.

Os en ten di men tos nes se sen ti do, em bo ra de mo ra dos, aca -
baram ob ten do êxi to. Osval do Ara nha con cor da ra em ser vice de Lott,
mas pe di ria que sua re so lu ção fos se man ti da em se gre do até a re a li za ção 
da Con ven ção Na ci o nal do PTB. No dia 27 de fe ve re i ro, pro cu ra do
pelo Se na dor Ca mi lo No gue i ra da Gama, Ara nha ra ti fi ca ra o com pro -
mis so as su mi do com João Gou lart e, exal tan do-se, como era do seu
tem pe ra men to, le van ta ra o si gi lo que vi nha man ten do em re la ção à sua
ati tu de. Nes sa oca sião, Ca mi lo No gue i ra da Gama per gun ta ra ao
ex-chanceler: “Pos so co mu ni car à im pren sa que o se nhor será vice, em -
ba i xa dor?” Osval do Ara nha, após li ge i ra re fle xão, res pon de ra: “Pode.”
O se na dor mi ne i ro nem tem po ti ve ra para di vul gar a no tí cia. Três ho ras
mais tar de, ocor ria o fa le ci men to sú bi to do ilus tre ho mem pú bli co.

Di an te des se ines pe ra do e in fa us to des fe cho, a ques tão da vi -
ce-presidência na cha pa pes se dis ta per ma ne ce ra sem so lu ção. João Gou -
lart vol ta ra ao seu jogo dú pli ce, o que não de i xa va de ter efe i tos ne ga ti -
vos so bre a can di da tu ra Lott. A Opo si ção, apro ve i tan do-se da cir cuns -
tân cia, pas sa ra a ex plo rar o as sun to, pro cu ran do fa zer crer que a di fi cul -
da de de ar ti cu la ção de um nome, para fi gu rar na cha pa como vice, cons -
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ti tu ía elo qüen te ates ta do da fran que za po lí ti ca do can di da to in di ca do
pelo PSD. O Ge ne ral Lott ob ser va va os acon te ci men tos com a fri e za de 
quem não es ta va afe i to às li des po lí ti cas. Jul ga va que a in di ca ção do
PSD era-lhe su fi ci en te e que se ria con tra ri ar sua for ma ção mo ral ten tar
atra ir, para sua can di da tu ra, o apo io de no vas e re cal ci tran tes for ças par -
ti dá ri as. O que pre o cu pa va era ape nas o cum pri men to do im pe ra ti vo
cons ti tu ci o nal, re la ti vo ao pra zo para de sin com pa ti bi li za ção, que ter mi -
na ria a 2 de abril.

Ho mem ín te gro e fiel aos seus com pro mis sos, es ta va aten to,
por ou tro lado, ao pro ble ma de se gu ran ça do re gi me que se ria cri a do,
caso aguar das se a ex pi ra ção da que le pra zo para se afas tar do mi nis té rio.
É que o seu subs ti tu to na pas ta, o Ma re chal Denys, es ta va pres si o na do,
igual men te, por uma ques tão de tem po: o pe río do de sua con vo ca ção
para a ati va ter mi na ria no dia 21 de fe ve re i ro, quan do, por for ça da lei,
de ve ria de i xar o co man do do Pri me i ro Exér ci to.

De acor do com os en ten di men tos que man ti ve com o Ma re -
chal Denys, o pro ble ma pôde ser con tor na do. Lott an te ci pa ria sua sa í da
do minis té rio e Denys se ria no me a do para subs ti tuí-lo, sem que se ve ri -
fi cas se qual quer in ter reg no en tre a de mis são do co man do do Pri me i ro
Exér ci to e a pos se na pas ta da Gu er ra.

Assim, o Ge ne ral Lott es cre veu-me uma car ta so li ci tan do de -
mis são da pas ta e, no dia 11 de fe ve re i ro de 1960 – vin te e qua tro ho ras, 
por tan to, an tes da ex pi ra ção do pra zo de con vo ca ção do co man dan te
do Pri me i ro Exér ci to para a ati va –, as si nei dois de cre tos que se fa zi am
ne ces sá ri os: o de exo ne ra ção, a pe di do, do Ge ne ral Lott do car go de mi -
nis tro da Gu er ra e o de no me a ção, para as mes mas fun ções, do Ma re -
chal Odí lio Denys.

O PIOR CEGO É O QUE NÃO QUER VER

A ex po si ção, que fiz por uma ca de ia de rá dio e te le vi são, obteve, 
como dis se, a me lhor re per cus são. Mes mo as sim, ain da se er gui am
vozes para de cla rar que as obras, anun ci a das pelo go ver no, não pas sa -
vam de pro pa gan da ofi ci al. A te le vi são, en tre tan to, mos tra ra to das elas.
O povo vira, com os pró pri os olhos, o es tá gio de an da men to em que
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cada uma se en con tra va. Dis se ram-me que uma fo to gra fia da Be -
lém–Bra sí lia, ti ra da de bor do de um avião, ca u sa ra ver da de i ro im pac to
na sen si bi li da de dos te les pec ta do res.

A re a li da de da obra ad mi nis tra ti va, re ve la da atra vés de ima -
gens, já não po de ria ser con tes ta da. Mes mo os que não com pre en di am
o sen ti do eco nô mi co dos em pre en di men tos go ver na men ta is sen ti am
que uma nova fase se abri ria para o Bra sil. É que, além das obras, o país
en ve re da ra re so lu ta men te pelo ca mi nho da in dus tri a li za ção.

Todos es ses fa tos fi ze ram a Opo si ção com pre en der que sua
técni ca de com ba te ao go ver no de ve ria ser re for mu la da. O ne ga ti vis mo,
puro e sim ples, que ca rac te ri za ra a ação prin ci pal men te da UDN, já não ti nha 
ra zão de ser. Os ude nis tas não po de ri am per ma ne cer ne gan do o ób vio. O
De pu ta do Antô nio Car los Ma ga lhães, em dis cur so na Câ ma ra, de fi ni ra, com
cla re za, a di re triz a ser se gui da pelo par ti do: “Che gou o mo men to da UDN
abra çar a tese do de sen vol vi men to eco nô mi co, e não en tre gar a ban de i ra aos
seus ad ver sá ri os. Na po lí ti ca, o pior dos cri mes é ne gar a evi dên cia.”  

Essas pa la vras re fle ti am a de so ri en ta ção que re i na va nas hos -
tes opo si ci o nis tas. O De pu ta do Ada u to Lú cio Car do so, um dos mais
fer re nhos ini mi gos do Go ver no, cur vara-se, pou co de po is, à evi dên cia
dos fa tos: “Não é pos sí vel con ti nu ar mos à mer cê da má-fé dos que nos
apon tam como ad ver sá ri os do de sen vol vi men to” – de cla rou, e acres -
cen tou: “Qu e re mos tudo o que está nas Me tas e mais ain da do que ne las 
está. So mos fa vo rá ve is a Três Ma ri as, a Fur nas, à in dus tri a li za ção.” O
ilus tre re pre sen tan te mi ne i ro e, mais tar de, mi nis tro da Su pre ma Cor te
de Jus ti ça, já se ir ri ta va quan do o seu par ti do era apon ta do como a se
opor à li nha pro gres sis ta do go ver no.

Essa ir ri ta ção re fle tia sen sí vel mu dan ça na ori en ta ção po lí ti ca da
UDN. De fato, não fal ta va quem acu sas se o par ti do de ser con trá rio às
Me tas e, por tan to, ini mi go do de sen vol vi men to na ci o nal. Alguns ude nis tas,
to da via, os in te gran tes da ala mo de ra da da agre mi a ção, jul ga ram que ape nas 
uma mu dan ça no modo de pen sar não se ria su fi ci en te. Era in dis pen sá vel
que a UDN se de fi nis se com cla re za, de for ma a não pa i rar qual quer dú vi -
da so bre seus pro pó si tos. Sur giu, pois, um mo vi men to no seio da agre mi a -
ção, or ga ni za do pe los De pu ta dos Fer ro Cos ta, Edil son Tá vo ra e José Sar -
ney, cujo ob je ti vo se ria es que ma ti zar, no que fora de no mi na do uma Car ta
de Prin cí pi os, a ati tu de da UDN em face do de sa fio de sen vol vi men tis ta.
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O que eles ti nham em vis ta era o es ta be le ci men to de uma li -
nha de ação que re pre sen tas se um me io-termo en tre a ne ces si da de de o
par ti do pros se guir na sua in tran si gen te opo si ção a mim e a con ve niên cia 
de não ne gar apo io a al gu mas re a li za ções do Go ver no. No que di zia res -
pe i to à ca rac te ri za ção da UDN como par ti do da Opo si ção, exis tia o
pro ble ma de Bra sí lia. A nova ca pi tal de ve ria ser com ba ti da de to das as
ma ne i ras, nem que esse com ba te im por tas se em gra ves pre ju í zos para o
país.

Para se de fi nir a pa i xão dos ude nis tas em re la ção à nova ca pi -
tal, bas ta ci tar esta fra se de um dos mais ilus tres, em en tre vis ta à im -
pren sa, após a vi si ta que fi ze ra a Bra sí lia – “Fal ta um edi fí cio na que la ci -
da de: o edi fí cio para aco lher os gê ni os que a cons tru í ram, os qua is de ve -
rão ali fi car sob per ma nen te vi gi lân cia de psi qui a tras.”

Ape sar de toda essa re sis tên cia, as obras pros se gui am. Bra sí lia 
já se tor na ra ir re ver sí vel, não exis tin do for ça po lí ti ca, ou de qual quer ou -
tra na tu re za, ca paz de fa zê-la pa rar. Essa ir re ver si bi li da de não era im -
pos ta tão-somente pelo que ali ha via sido cons tru í do, mas, igual men te,
pelo pa pel que ela pas sa ra a re pre sen tar, como base do Pro gra ma de
Inte gra ção Na ci o nal.

O gran de cru ze i ro ro do viá rio, que eu ima gi na ra e vi nha cons -
tru in do, fal ta va pou co para es tar con clu í do. Uma pro va con cre ta dis so
era o en tu si as mo com que al guns ami gos meus, ocu pan do pos tos de re -
le vo no go ver no, ha vi am pro gra ma do fa zer por ter ra, atra vés de co lu nas 
de ve í cu los, de fa bri ca ção na ci o nal, a li ga ção da re gião Nor te com a re -
gião Sul do país. Essa ini ci a ti va pi o ne i ra foi de no mi na da Ca ra va na da
Inte gra ção Na ci o nal e nela to ma ri am par te go ver na do res de Esta do, o
pre fe i to do Dis tri to Fe de ral, di ri gen tes de in dús tri as au to mo bi lís ti cas e
au to ri da des do DNER. A fi na li da de da Ca ra va na era de mons trar pra ti -
ca men te que es ta vam pron tas e em con di ções nor ma is de uti li za ção as
li ga ções ro do viá ri as das di fe ren tes re giões do país a Bra sí lia.

Num tra ba lho de pre pa ra ção do ter re no, fo ram or ga ni za das
duas co lu nas de re co nhe ci men to que par ti ram do Rio no dia 3 de ja ne i -
ro de 1960. A pri me i ra de las des lo cou-se para São Pa u lo, de onde se guiu 
para Ma tão, Pra ta, Go iâ nia, Bra sí lia, re tor nan do da fu tu ra ca pi tal por
Pa ra ca tu, Três Ma ri as, Belo Ho ri zon te, Juiz de Fora e, fi nal men te, Rio.
A se gun da, de po is de São Pa u lo, de man dou Ca pão Bo ni to, Cu ri ti ba, La -
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jes e Porto Ale gre. Essas co lu nas, além de ve ri fi car o es ta do das ro do vias, 
en tra ram em en ten di men to com as au to ri da des das lo ca li da des por onde 
pas sa ram, ten do em vis ta o pla no e a fi na li da de da Ca ra va na, data de sua 
pas sa gem e ou tras pro vi dên ci as re la ti vas ao em pre en di men to. De po is de 
con clu í do esse tra ba lho pre li mi nar, te ria lu gar, en tão, o des loca men to
das qua tro ou tras, e efe ti vas, co lu nas da Ca ra va na de Inte gra ção Na ci -
o nal – uma, par tin do de Be lém; ou tra, de Por to Ale gre; a ter ce i ra, do
Rio, e a quar ta, do Alto Ara gua ia –, que se en con tra ri am em Bra sí lia,
no dia 1º de fe ve re i ro, quan do ali se ria re a li za da im po nen te ce ri mô nia,
pre si di da por mim, na Pra ça dos Três Po de res. 

Em ja ne i ro, as sis ti à ce ri mô nia do ba ti men to das qui lhas dos
dois pri me i ros na vi os mer can tes, da sé rie de qua tro, a se rem cons tru í dos 
no es ta le i ro Lah me yer, em Ni te rói. Tra ta va-se de um ato que as si na la va
pas so de ci si vo para fa zer o Bra sil bas tar-se a si mes mo no que di zia res -
pe i to à re cons tru ção de sua ma ri nha mer can te.

A 1º de fe ve re i ro, pre si di, no Pa lá cio do Ca te te, às 7 ho ras da
ma nhã – como o vi nha fa zen do des de que as su mi ra o go ver no –, a uma
re u nião do Mi nis té rio. Nes ta oca sião, co mu ni quei aos meus mi nis tros
que aque le se ria o úl ti mo en con tro da que la na tu re za re a li za do no Rio.
Apro ve i tei a opor tu ni da de para cha mar a aten ção dos meus au xi li a res
para um gran de pro ble ma que iría mos en fren tar: a com ple men ta ção da
meta po lí ti ca. As ele i ções pre si den ci a is se ri am re a li za das em ou tu bro e,
por isso, o mo men to era o mais de li ca do pos sí vel. Re pe ti na oca sião o
que vi nha in sis ten te men te afir man do: as ele i ções, pre si den ci a is ou ou -
tras, de ve ri am ser tra ta das como atos nor ma is da de mo cra cia. Ma ni fes tei 
a opi nião de que, da que la vez, não iria se re gis trar a me nor per tur ba ção
da or dem e que os es co lhi dos pelo ele i to ra do se em pos sa ri am, sem que
se dis cu tis se o pro nun ci a men to das ur nas e da jus ti ça.

E de cla rei: “Po rei todo o meu em pe nho nis so, e que ro ter
sido o úl ti mo can di da to à Pre si dên cia da Re pú bli ca obri ga do a ven cer
re sis tên ci as an ti de mo crá ti cas e a en fren tar ame a ças de um in con for mis -
mo po lí ti co bem mais aten ta tó ri as às nos sas tra di ções de país ci vi li za do
que à mi nha pes soa. Agra de ci do  fi ca rei a Deus se con se guir con clu ir o
meu qüin qüê nio sem o em pre go de me di das de ex ce ção e con ser van -
do-me se re no e isen to.”

Após a re u nião mi nis te ri al, to mei o avião e se gui para Bra sí lia.
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SURGE A IDÉIA DA BRASÍLIA–ACRE

Por oca sião do en con tro das qua tro co lu nas da Ca ra va na de
Inte gra ção Na ci o nal em Bra sí lia, apro ve i tan do a opor tu ni da de, fiz re a li -
zar, no Pa lá cio da Alvo ra da, uma re u nião dos go ver na do res dos Esta dos 
e dos Ter ri tó ri os da Ba cia Ama zô ni ca, a fim de es tu dar, com eles, os
pro ble mas sur gi dos com a aber tu ra da ro do via Be lém–B ra sí lia.

Uma enor me área fora pos ta à dis po si ção dos des bra va do res
e já se ini ci a ra, com gran de êxi to, a co lo ni za ção das duas mar gens da es -
tra da. Entre tan to, como sem pre acon te ce nas ter ras re cen te men te con -
quis ta das à Na tu re za, logo sur gi ram aven tu re i ros de toda sor te, ten tan -
do es po li ar – atra vés de pro ces sos cri mi no sos – os pi o ne i ros que ali ha -
vi am ini ci a do suas plan ta ções.

Esta vam pre sen tes os go ver na do res de cin co Esta dos e dos
qua tros Ter ri tó ri os que in te gra vam a Ama zô nia, além de Wal dir Bou hid, 
su pe rin ten den te da SPVEA, do ar ce bis po de Go iâ nia e de di ver sos as -
ses so res do go ver no. O Arce bis po Dom Fer nan do fez-me um ape lo no
sen ti do de se evi tar a ocu pa ção de sor de na da das ter ras de vo lu tas e ma -
tas vir gens, si tu a das ao lon go do gran de eixo ro do viá rio. Re ve lou a luta
que o bis po de Por to Na ci o nal, Dom Alano, vi nha tra van do con tra os
con ces si o ná ri os de ter ras de vo lu tas, os qua is, de pos se de do cu men ta -
ção fa lha, ten ta vam es po li ar os pos se i ros, que ha vi am sido os des bra va -
do res da sel va e ti nham cons tru í do a es tra da.

Ace i tei a su ges tão e, ali mes mo, dei ins tru ções para a cons ti -
tuição de um gru po de tra ba lho – a exem plo do que ha via ocor ri do com 
a exe cu ção das ta re fas re sul tan tes dos his tó ri cos en con tros de Cam pi na
Gran de e de Na tal – in te gra do por re pre sen tan tes dos Go ver nos da re -
gião, do Exér ci to Na ci o nal, do INIC, da SPVEA, do Ser vi ço So ci al Ru -
ral, do De par ta men to Na ci o nal de Pro du ção Ve ge tal, da LBA e de ou -
tros ór gãos cuja co o pe ra ção vi es se a ser con si de ra da ne ces sá ria para a
pron ta exe cu ção dos pla nos tra ça dos. Du ran te a re u nião, o Go ver na dor
Ma nuel Fon te ne le de Cas tro, do Acre, fez-me uma dra má ti ca ex po si ção
so bre o iso la men to em que vi via o Ter ri tó rio, sob sua ju ris di ção. Qu al -
quer mer ca do ria, ad qui ri da no Rio ou em São Pa u lo, le va va nove me ses
no per cur so até che gar a Be lém; dali, por via flu vi al, ao lon go do Ama -
zo nas e do Ma de i ra até Por to Ve lho; des ta ci da de pela Estra da de Fer ro

304  Jus ce li no Kubitschek



Ma de i ra–Ma mo ré até Gu a ja rá-Mirim; e daí, por ter ra atra vés de es tra das 
qua se in tran si tá ve is até Rio Bran co. Qu a se um ano en tre o li to ral e a ca -
pi tal do Ter ri tó rio do Acre!

Um mês an tes, o go ver na dor do Ter ri tó rio de Ron dô nia, o
Co ro nel Pa u lo Nu nes Leal, ha via au to ri za do a re a li za ção da vi a gem pi o -
ne i ra de um ca mi nhão, car re ga do com qua tro to ne la das, da ca pi tal pa u -
lis ta a Por to Ve lho, e essa ini ci a ti va ha via sido co ro a da de ple no êxi to.
O tem po gas to no per cur so fora mu i to me nor; hou ve con si de rá vel eco -
no mia para os co fres pú bli cos; a car ga che ga ra em per fe i to es ta do; e fi -
ca ra pro va da a vi a bi li da de da tra ves sia de ve í cu los en tre aque les ex tre -
mos, le va da a efe i to atra vés do Cen tro-Oeste do País.

O cru ze i ro que eu ide a li za ra, para li gar os pon tos car de a is do
ter ri tó rio na ci o nal atra vés de Bra sí lia, já era uma re a li da de. A Be -
lém–Bra sí lia es ta va aber ta, e o mes mo acon te cia em re la ção ao tron -
co-sul. A Ca ra va na de Inte gra ção Na ci o nal pro va ra, de ma ne i ra prá ti ca,
a con cre ti za ção da que le ide al. Con tu do, ape sar do êxi to da Ca ra va na, eu 
não me sen tia sa tis fe i to. A gran de cruz ro do viá ria ha via sido ras ga da, de
fato, mas um dos seus bra ços, jus ta men te o es quer do, ain da não es ta va
com ple to. O tron co oes te es ten dia-se por cer ca de 1.500 qui lô me tros,
mas só avan ça va até Pon te de Pe dra, no Rio Ver de, um pou co além de
Cu i a bá. Era ne ces sá rio fa zê-lo apro xi mar-se ain da mais da fron te i ra oci -
den tal, atra ves san do Ron dô nia e pe ne tran do no Acre.

Enquan to o go ver na dor do Acre fa la va, vi nha-me à men te
uma re por ta gem, pu bli ca da numa re vis ta ca ri o ca, so bre a Estra da de
Fer ro Ma de i ra–Ma mo ré. Essa re por ta gem ha via sido di vul ga da em ou -
tu bro e ini ci a va-se com esta car ta a mim di ri gi da: “Dou tor Jus ce li no:
De di co esta re por ta gem a Vos sa Exce lên cia, a pe di do de Ra i mun do No -
na to dos San tos. Este Ra i mun do é um rio-grandense-do-norte, que tem
sua bar ra ca no qui lô me tro 172 da Estra da Ma de i ra–Ma mo ré. Pai de cin -
co fi lhos, es fal fa-se na sua roça de cana e ma ca xe i ra, no tem po que lhe
so bra das li des de se rin gue i ro. É uma gen te en can ta do ra, boa e tra ba lha -
de i ra, Se nhor pre si den te, que nos ofe re ce a sua rede, a sua mesa e o seu
co ra ção num se gun do. E ele, que, com a fa mí lia, de pen de da Ma de i -
ra–Ma mo ré, de fi ne a fer ro via em pou cas pa la vras: ‘É uma por ca ria.’ As
mí se ras sa fras do po bre Ra i mun do apo dre ci am, por fal ta de trans por te.
Já ha via per di do um fi lho à mín gua de so cor ro, e o so cor ro só po de rá
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vir pela Ma de i ra–Ma mo ré. ‘Diga pro Pre si den te JK para olhar um pou -
co por nós’ – foi o que me pe diu. É o que ten to fa zer, Exce lên cia. Olhe
pe los no ven ta mil Ra i mun dos que vi vem à be i ra des ta fer ro via, vele por
uma es tra da que cus tou de zes se is mil vi das, aju de aque le povo de Ron -
dô nia a sair da sua in fe li ci da de. Não os de sa pon te, Dou tor Jus ce li no.
                      (a) Jor ge Fer re i ra.”

Esta car ta to cou-me pro fun da men te. Li-a di ver sas ve zes e
pro cu rei, no mapa, uma al ter na ti va que me per mi tis se so lu ci o nar o pro -
ble ma. A Ma de i ra–Ma mo ré sur gi ra como con se qüên cia do Tra ta do de
Pe tró po lis, as si na do en tre o Bra sil e a Bo lí via. Entre tan to, as van ta gens
ofe re ci das pela fer ro via só eram usu fru í das pe los bo li vi a nos. Ao Bra sil
ca bi am, tão-somente, as res pon sa bi li da des de man tê-la em fun ci o na -
men to.

Como a ex plo ra ção da es tra da não in te res sa va ao Bra sil, os
go ver nos aca ba ram por aban do ná-la. Foi apo dre cen do em vida. Mor -
ren do com os trens em cir cu la ção. Os dor men tes eram ar ran ca dos, para 
servir de es te io às bar ra cas dos des bra va do res. As lo co mo ti vas re queriam
re pa ros. De te ri o ra vam-se os car ros de car ga e pas sa ge i ros. E o pes so al,
ob ser van do o des ca so com que nos sas au to ri da des en ca ra vam a fer -
rovia, pas sou a ne gli gen ci ar o trá fe go. Não ha via ho rá rio. Os trens par tiam, 
mas nin guém po dia di zer quan do che ga vam. Ha via um “trem de fe i ra”,
cog no mi na do “o trem do Diabo”.

No en tan to, a cons tru ção da Ma de i ra–Ma mo ré cons ti tuí ra
uma ver da de i ra epo péia. Ingle ses, ir lan de ses, bar ba di a nos, es pa nhóis,
ita li a nos, gre gos e ma te i ros bra si le i ros se ha vi am em pe nha do, de cor po
e alma, no em pre en di men to. Ras ga va-se a sel va e, à me di da que os tri -
lhos avan ça vam, os ca dá ve res iam se acu mu lan do no le i to da li nha. A
obra era de ho mens, mas quem co man da va a ba ta lha era a ma lá ria. Cen -
te nas de do en tes aguar da vam nas bar ra cas um so cor ro mé di co, que
nun ca vi nha. E, por fim, num mar de cru zes, es ten den do-se ao lon go
das mar gens do Ma de i ra, as si na la va a vi tó ria do ho mem so bre o mos -
qui to ali a do à sel va.

Todo aque le es for ço, des do bra do atra vés de di ver sos go ver -
nos, aca ba ra por se tor nar inú til. Os ca bo clos da re gião cha ma vam-na
“o ca mi nho que par tia do nada para não che gar a lu gar al gum”. Esta era 
a Ma de i ra-Mamoré, a fer ro via que o Ra i mun do No na to dos San tos de fi -
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ni ra para o jor na lis ta Jor ge Fer re i ra com esta cho can te dra ma ti ci da de:
“É uma por ca ria.”

Enquan to o Co ro nel Pa u lo Nu nes Leal fa la va, eu me lem bra -
va de tudo isso. Era uma ne ces si da de a aber tu ra para o Oes te. A Ron -
dô nia de ve ria ser con quis ta da e o mes mo pre ci sa ria ser fe i to em re la ção
ao Acre. Eram ter ras ubér ri mas do mi na das pela flo res ta. A es ca la da era
um de sa fio. Qu an do o co ro nel ter mi nou sua ex po si ção, ex pus o pla no
que ti nha em vis ta. A cruz ro do viá ria te ria seu bra ço es quer do acres ci do. 
Se ria uma nova Be lém–Bra sí lia, em bo ra mu i to mais ex ten sa e bem mais
di fí cil de ser ras ga da.

A idéia da Bra sí lia–Acre ha via sur gi do.
Qu an do de i xei a re u nião, os jor na lis tas de se ja ram sa ber o que 

re sul ta ra da que le en con tro com os go ver na do res da Ama zô nia. Fui seco 
e po si ti vo: “Uma nova es tra da.” E acres cen tei: “Será a Bra sí lia–Acre.”
Sen ti que mi nha in for ma ção cho ca ra al guns dos ra pa zes da im pren sa.
“Mas como, pre si den te?” – per gun tou um de les. “O se nhor já está no
fim do seu go ver no, e como pen sa em cons tru ir uma ro do via que será
uma ou tra Be lém–Bra sí lia?” “Com von ta de, meu caro” – res pon di.
“Não só vou cons tru ir, mas tam bém ina u gu rá-la, an tes de de i xar o
go ver no.”

No dia se guin te, os jor na is di vul ga ram a no tí cia e, como sem -
pre acon te cia, a Opo si ção logo to mou po si ção con tra a ini ci a ti va. “Um
ab sur do” – ex cla ma va um. “Ver da de i ra lou cu ra!” – ver be ra va ou tro. Eu
es ta va ha bi tu a do com aque las re a ções. O que pre ten dia fa zer era, de
fato, te me rá rio. Abrir uma es tra da de 3.335 qui lô me tros, dos qua is cer ca 
de 1.090 qui lô me tros em ple na sel va, re pre sen ta va, de fato, uma te me ri -
da de. E pior do que isso: abrir e ina u gu rá-la an tes de de i xar o go ver no,
isto é, em ape nas onze me ses.

O Go ver na dor Pa u lo Nu nes Leal, que co nhe cia a re gião, dis -
se-me, com fran que za: “Só acre di to na Bra sí lia–Acre por que o se nhor
pró prio será quem irá co man dar a ba ta lha. Se ou tro pre si den te me dis -
ses se isso, re ce be ria a no tí cia como uma brin ca de i ra.”

As di fi cul da des re si di am tan to na ex pan são da ro do via quan to 
na exi güi da de do tem po, que não per mi ti ria mi la gres. Além do mais, a
re gião, onde se iria tra ba lhar, era pra ti ca men te ina ces sí vel. Como as mo -
to ni ve la do ras ali che ga ri am? De que ma ne i ra o ma te ri al ne ces sá rio se ria
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le va do até o lo cal? Onde en con trar tra ba lha do res que se mos tras sem
dis pos tos a vi ver na sel va, ame a ça dos por nu me ro sos pe ri gos e, prin ci -
pal men te, pela ma lá ria? “Com von ta de”– era a res pos ta que eu dava.
Este era o gran de fa u tor das mi nhas re a li za ções. Qu an do o Co ro nel
Paulo Nu nes Leal con clu í ra seu pen sa men to, ex ter nan do sua cren ça de
que a ro do via se ria cons tru í da, o Go ver na dor Ma nu el Fon te ne le de Cas -
tro, do Acre, in da gou quan do os tra ba lhos te ri am iní cio. –"Ama nhã
mes mo, go ver na dor” – res pon di. “Qu an do sa ir mos da qui, já vou dar as
pro vi dên ci as ne ces sá ri as para o iní cio ime di a to da cons tru ção.”

Fin da a re u nião, te le fo nei ao En ge nhe i ro Ré gis Bit ten court,
di re tor do DNER, con vo can do-o para uma en tre vis ta no pa lá cio. Fe -
cha mo-nos no sa lão da bi bli o te ca e abri mos um mapa so bre a mesa. O
tra ça do da ro do via te ria de ser re sol vi do na que la hora, pois qual quer
per da de tem po po de ria ser ir re pa rá vel. Meu pen sa men to era de i xar a
es tra da pron ta. Se as sim não fi zes se, o Acre con ti nu a ria iso la do do res to 
do Bra sil. Esta va can sa do de ver obras ini ci a das por um go ver no, e
aban do na das pelo que o su ce dia. Ape sar des sa pre ca u ção, al gu mas ini ciati -
vas mi nhas, de enor me im por tân cia para o de sen vol vi men to na ci o nal,
so fre ram a ame a ça de se rem des fe i tas, de po is de exe cu ta das. Jâ nio Qu a -
dros, ao as su mir o go ver no, ex tin guiu a Rodobrás, ten tan do fa zer de sa -
pa re cer a Be lém–Bra sí lia. Os pró pri os des bra va do res, que se ha vi am
ins ta la do ao lon go da ro do via, to ma ram a pe i to a ta re fa de não per mi tir
que a sel va se fe chas se. Infe liz men te, esse de sas tre acon te ceu à Bra sí -
lia–For ta le za, em bo ra a hou ves se de i xa do aber ta e com le i to pron to
para re ce ber o as fal to.

Em com pa nhia do En ge nhe i ro Ré gis Bit ten court es tu dei o
tra ça do da nova ro do via: obe de ce ria à di re ção Les te-Oeste, ini ci an do-se
em Bra sí lia, numa al ti tu de de 1.050 me tros, para se guir o di vi sor de
águas en tre a ba cia hi dro grá fi ca do Pa ra ná–Pa ra guai e as do To can tins e
Ama zo nas. Atin gi ria Por to Ve lho numa al ti tu de de 90 me tros e dali des -
ce ria acom pa nhan do o rio Ma de i ra até Abu nã, de onde avan ça ria até o
mar co fi nal em Rio Bran co.

A nova ro do via iria en tro sar-se no sis te ma ro do viá rio do Bra -
sil Cen tral e, nes sas con di ções, al guns dos tre chos que iri am in te grá-la já 
es ta vam cons tru í dos. Assim, já ha vi am sido en tre gues ao trá fe go o tre -
cho Bra sí lia–Go iâ nia e mais 60 qui lô me tros na di re ção de Ja taí. De Ja taí
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até Pon te de Pe dra, no rio Ver de, pas san do por Cu i a bá, já exis tia um
tre cho com ple to de 1.205 qui lô me tros, dos qua is 400 con stru í dos pelo
Exér ci to.

A par te nova, pro pri a men te dita, te ria uma ex ten são de 1.090
qui lô me tros, co ber tos na sua to ta li da de por ma tas vir gens, que de ve ri am 
ser des bra va das. Uma com pa ra ção dá bem idéia do vul to da obra: o tre -
cho a des ma tar cor res pon dia ao per cur so Rio–São Pa u lo, nos dois sen ti -
dos. A par tir de Por to Ve lho até a ca pi tal acria na os tra ba lhos se des do -
bra ri am por mais de 550 qui lô me tros. Essa es tra da se ria, sem dú vi da, de 
enor me im por tân cia eco nô mi ca. Iria be ne fi ci ar mais de um mi lhão e
200 mil qui lô me tros qua dra dos do ter ri tó rio na ci o nal e pos si bi li ta ria a li -
ga ção do sis te ma ro do viá rio bra si le i ro à Ro do via Pan-Americana – fa to -
res que a re co men da vam como via de pe ne tra ção de uma das mais vas -
tas e pro mis so ras re giões do país e como ins tru men to de apro xi ma ção
com as de ma is na ções do Con ti nen te.

No que di zia ao de sen vol vi men to na ci o nal, a Bra sí lia–Acre
esten de ria sua in fluên cia por di ver sos Esta dos, na se guin te or dem: Goiás,
200 mil qui lô me tros qua dra dos; Mato Gros so, 400 mil qui lô me tros qua -
dra dos; Ama zo nas, 200 mil qui lô me tros qua dra dos; Ron dô nia, 243 mil
qui lô me tros qua dra dos; e Ter ri tó rio do Acre, 153 mil qui lô me tros qua -
dra dos – áre as es tas fa da das a gran de fu tu ro, gra ças à co mu ni ca ção di re -
ta com a nova ca pi tal.

De po is de es tu da do o tra ça do, com bi nei com o En ge nhe i ro
Ré gis Bit ten court a cri a ção, no De par ta men to Na ci o nal de Estra das de
Ro da gem, de uma Co mis são Espe ci al de Cons tru ção da Bra sí lia–Acre, a 
qual se ria uma es pé cie de Ro do brás, ca paz de con tor nar os en tra ves bu -
ro crá ti cos e de im pri mir a ma i or ve lo ci da de pos sí vel aos tra ba lhos.
Igual men te acer tei com o di re tor do DNER a con vo ca ção dos ma i o res
em pre i te i ros do Bra sil, de for ma que a aber tu ra da es tra da pu des se con -
tar, não só com avul ta do nú me ro de en ge nhe i ros, es pe ci a li za dos em tra -
ba lhos ro do viá ri os, mas, tam bém, com uma fro ta de má qui nas à al tu ra
da im por tân cia do em pre en di men to. Fi cou com bi na do, por fim, que o
DNER en tra ria ime di a ta men te em con ta to com o Ser vi ço de Pro te ção
aos Índi os, com o ob je ti vo de se pro ce der a uma rá pi da co lo ni za ção da
nova es tra da, atra vés do tra ba lho de in te gra ção das di ver sas tri bos que
ha bi ta vam a re gião, com a pro mo ção si mul tâ nea de cul tu ras de se rin gais,
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de cas ta nhas e de ou tras la vou ras pró pri as da área, cri an do-se, des sa for -
ma, fon tes de ri que za ne ces sá rias à so bre vi vên cia dos in dí ge nas.

No des do bra men to do pla no, o Ser vi ço de Pro te ção aos Índios
organi za ria equi pes de 12 ho mens, tec ni ca men te pre pa ra dos, às qua is
incum bi ria o tra ba lho de atra ir os pa caás-novos, os su ris, os qua rás e os
mam bi qüe ras – tri bos que ha bi ta vam aque las ma tas – pelo mes mo sis te -
ma de in te gra ção que ha via sido le va do a efe i to na BR-14. Nes se sen ti -
do, e ten do em vis ta im pri mir ma i or efi ciên cia à atu a ção do SPI, téc ni -
cos logo se ri am en vi a dos para Cu i a bá, com a in cum bên cia de cons tru ir
e mon tar ali uma uni da de ra di o te le grá fi ca, de modo que as equi pes, dis -
tri bu í das pela área, dis pu ses sem de um ve í cu lo rá pi do de co mu ni ca ção.
Ter mi na da a en tre vis ta, Ré gis Bit ten court em bar cou para o Rio, a fim
de to mar as pro vi dên ci as com bi na das.

Um mês mais tar de, as con cor rên ci as ha vi am sido aber tas e
os em pre i te i ros já se pre pa ra vam para ini ci ar os tra ba lhos. Cer ca de 5
mil to ne la das de ma te ri a is di ver si fi ca dos de cons tru ção ro do viá ria ti -
nham se gui do para Por to Ve lho, a bor do do na vio Rio Tu ba rão. Esse
car re ga men to de i xa ra o Rio no dia 22 de mar ço e de ve ria le var trin ta
dias para ven cer a dis tân cia até a ca pi tal do Ter ri tó rio de Ron dô nia, per -
cor ren do, além do lon go tre cho cos te i ro, gran de par te dos rios Ama zo -
nas e Ma de i ra. A che ga da a Por to Ve lho se ria numa épo ca opor tu na,
quan do o ní vel mais ele va do do rio iria per mi tir que a na ve ga ção e a
atra ca ção já fos sem bem mais fá ce is às em bar ca ções de ma i or ca la do,
como era o Rio Tu ba rão.

Esta va lan ça da, as sim, a úl ti ma obra do meu go ver no. Eu ti -
nha ape nas nove me ses para exe cu tá-la, o que, na re a li da de, era tem po
ex ces si va men te exí guo. Ape sar dis so, não he si tei em me ter om bros à
em pre sa. Tra ta va-se de uma ne ces si da de do país e que se ria in dis pen sá -
vel para a com ple men ta ção do meu pla no de re a li zar, em ter mos prá ti -
cos, uma ver da de i ra obra de in te gra ção na ci o nal.

A VISITA DO PRESIDENTE EISENHOWER

Lan ça da a Bra sí lia–Acre, vol tei-me para os pre pa ra ti vos da re -
cep ção ao Pre si den te Ei se nho wer que, no dia 23 de mar ço, che ga ria ao
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Bra sil. Se ria uma vi a gem cur ta – de ape nas 72 ho ras –, mas de gran de
im por tân cia para a po lí ti ca ex te ri or dos Esta dos Uni dos, em face da
cres cen te de te ri o ra ção do seu pres tí gio en tre as na ções la ti -
no-americanas.

Ei se nho wer era um sin ce ro ami go do Bra sil e es ta va em pe -
nha do, de cor po e alma, numa ten ta ti va de re a pro xi ma ção das duas par -
tes do he mis fé rio. No Bra sil, as acla ma ções que re ce beu fo ram con sa -
gra do ras. Con tu do, tor na ra-se vi sí vel que elas eram tri bu ta das ao he rói
de guer ra, ao Co man dan te Su pre mo das For ças Ali a das, e não ao pre -
sidente dos Esta dos Uni dos. O res sen ti men to con tra o go ver no de
Was hing ton – tan to no Bra sil, como nas de ma is na ções la ti no-americanas 
– era uma evi dên cia que se ha via tor na do agres si va e já não po de ria ser
dis far ça da.

Ei se nho wer ini ci ou sua vi si ta por Bra sí lia e, de po is, es te ve no
Rio e em São Pa u lo. Acom pa nhei-o du ran te todo o tem po, e pude sen -
tir como se mos tra va pre o cu pa do com o evi den te – e, para ele, in com -
pre en sí vel – sen ti men to de hos ti li da de em re la ção à sua pá tria. No Bra -
sil, tudo fez para dis si par aque la at mos fe ra de pre ven ção e des con fi an ça. 
Qu an do apa re cia em pú bli co, ig no ra va as me di das de se gu ran ça e pro -
cu ra va apro xi mar-se do povo.

Por oca sião da sua che ga da a Bra sí lia, ocor re ram dois in ci den -
tes que não de i xa ram de ser pi to res cos: o do ta pe te ver me lho que fora es -
ten di do ao pé da es ca da do seu avião e do meu atra so ao che gar ao ae ro -
por to. Dado o im pre vis to com que tudo acon te ceu, es ses in ci den tes con -
tri bu í ram para que se que bras se o for ma lis mo ofi ci al da re cep ção e o nos -
so en con tro aca bas se sen do o mais cor di al pos sí vel.

Como é de pra xe, um ta pe te ver me lho deve ser es ten di do ao
lon go do tra je to a ser fe i to por qual quer vi si tan te ilus tre. O Ita ma ra ti to -
ma ra as pro vi dên ci as ne ces sá ri as para que tudo cor res se se gun do o pro -
to co lo. Como não se po de ria pre ver o lo cal exa to em que o Bo e ing do
go ver no de Was hing ton es ta ci o na ria, os en car re ga dos da pas sa re la de ci -
di ram con ser var o ta pe te en ro la do e só abri-lo quan do o avião de Ei se -
nho wer já es ti ves se es ta ci o na do.

Qu an do o imen so qua dri mo tor pou sou e ta xi ou ao lon go da
pis ta, apro xi man do-se do lo cal onde se da ria o de sem bar que, o ta pe te
foi de sen ro la do por sol da dos da Ae ro náu ti ca, de acor do com as ins tru -
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ções do Ita ma ra ti. Deu-se, en tão, o de sas tre. O avião es ta ci o na ra pró xi -
mo de ma is e, quan do o ta pe te atin gi ra a es ca da, um gran de rolo ain da
res ta va por ser aber to. Esta be le ce ra-se a con fu são. Que fa zer? Pas sar o
ta pe te sob a es ca da ou pe dir ao pi lo to nor te-americano que re cu as se um 
pou co o avião?

O res pon sá vel pelo pro to co lo in ter ve io, im pe din do que a se -
gun da hi pó te se fos se ten ta da. Dis cu tiu-se o as sun to e, de re pen te, sur gi -
ra a idéia sal va do ra: cor tar o ta pe te. Mas como cor tá-lo? Não se dis pu -
nha no lo cal de qual quer ins tru men to cor tan te. Um can dan go mais
pres ti mo so, já es ta va com sua pe i xe i ra na mão, quan do um G-man se an -
te ci pou com sua faca, re sol ven do o pro ble ma.

Enquan to tudo isso ocor ria, mu i tos se mos tra vam pre o cupa dos
por que eu não apa re cia. Os mi nis tros, for ma dos em fila in di a na para
as apre sen ta ções, en tre o lha vam-se apre en si vos. Cin co mi nu tos de es -
pe ra. Ei se nho wer, ci en ti fi ca do de que não de ve ria de i xar o avião, di -
ver tia-se, olhan do pela vi gia de bor do o dra ma do ta pe te. Dez mi nu tos 
ha vi am pas sa do, e eu não apa re cia. De re pen te, es tru gi ram pal mas à
en tra da do ae ro por to. Era o meu car ro que che ga va. Des ci, afli to e
pre o cu pa do. O atra so não fora cul pa mi nha. O avião de Ei se nho wer
pe ga ra ven tos fa vo rá ve is e che ga ra com an te ci pa ção de meia hora.
Mes mo as sim no au to mó vel, a ca mi nho do Pa lá cio da Alvo ra da, apre -
sen tei mi nhas des cul pas. Ei se nho wer, com a sim pli ci da de de seu fe i tio, 
me res pon de ra: “Ora essa, pre si den te. Não há por que se des cul par.”
E ri mos como dois ve lhos ami gos que se en con tram, de po is de uma 
lon ga au sên cia.

Du ran te o tra je to, a des pe i to das ova ções que re ce bia, Ei se -
nho wer ob servara a ci da de, com vi sí vel cu ri o si da de. Qu an do che ga -
mos ao Alvo ra da, pa rou, vol tou-se e, ou tra vez, con tem plou Bra sí lia
de mo ra da men te. Sa cu diu a ca be ça, num ges to de in cre du li da de:
“Como foi pos sí vel fa zer tan ta co i sa em ape nas dois anos, pre si den -
te?” Con vi dei-o, en tão, para a ina u gu ra ção da nova ca pi tal, que se ria
den tro de dois me ses. “Gos ta ria de es tar aqui no dia 21 de abril” –
es cla re ceu. “Mas a con fe rên cia de cú pu la, na mes ma épo ca, exi ge mi -
nha pre sen ça na Euro pa.”

Qu an do su bía mos a ram pa do pa lá cio, to man do-me pelo bra -
ço, re fe riu-se mais uma vez a Bra sí lia: “Esta ci da de ex ce deu to das as mi -
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nhas ex pec ta ti vas. É uma ins pi ra ção.” Sen ti que não di zia aque las pa la -
vras ape nas para me ser agra dá vel. Esta va, de fato, sur pre en di do. Olha -
va tudo e fa zia per gun tas.

Qu an do al can çá va mos o sa lão de re cep ção, o Co ro nel Ver -
non Wal ters, de sua co mi ti va, e que ser via de in tér pre te, ve ri fi cou que 
ha via per di do um bo tão da  far da, du ran te a con fu são no ae ro por to, e se 
des cul pou. Ei se nho wer ou viu-o com aten ção e re pli cou, com ad mi rá vel
pre sen ça de es pí ri to: “Não pre ci sa se des cul par, co ro nel. Devo ad ver -
ti-lo, po rém, que o se nhor não per deu ape nas um bo tão mas dois. Está
fal tan do ou tro na sua om bre i ra.” O Co ro nel Wal ters en ca bu lou. Não
con se gui evi tar uma gar ga lha da, que foi se gui da por ou tra do Pre si den te 
Ei se nho wer.

A es ta da do pre si den te nor te-americano em Bra sí lia trans cor -
reu em am biente de per fe i ta cor di a li da de. Após li ge i ro des can so, con -
vi dei-o para um vôo de he li cóp te ro, de for ma que pu des se ter uma
idéia em con jun to do que era a nova ca pi tal. Admi rou-se de tudo. Fi -
cou im pres si o na do com a be le za da Pra ça dos Três Po de res, que ofe -
re cia, àque la hora, es pe tá cu lo des lum bran te – com o sol se pon do,
es col ta do por uma le gião de nu vens ver me lhas. O Pa lá cio do Con -
gres so cin ti la va. Os edi fí ci os dos Mi nis té ri os pro je ta vam suas si lhu e -
tas es gui as con tra o telão do ho ri zon te, am pla men te aber to e tin to de
san gue. O Pa lá cio do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral, apo i a do so bre es ta cas,
pa re cia flu tu ar. Ao lado da au dá cia da ar qui te tu ra, pa i ra va a man si dão da 
at mos fe ra do Pla nal to.

Du ran te o dia, re a li zou-se uma gran de ma ni fes ta ção po pu lar
ao pre si den te vi si tan te na pla ta for ma do Eixo Mo nu men tal. No dis cur -
so que pro nun ci ei na oca sião, dis se a Ei se nho wer que o re ce bia num
“cam po de ba ta lha”, que era Bra sí lia, e que o meu go ver no vi nha se ba -
ten do por uma po lí ti ca de de sen vol vi men to no he mis fé rio: a Ope ra ção
Pan-Americana, que re pre sen ta va um ape lo à ra zão e não à ge ne ro si da -
de – mas que não “fi ca ria à es pe ra dos efe i tos be né fi cos des sa ação mul -
ti la te ral”. O Bra sil, an te ci pan do-se àque le mo vi men to con ti nen tal, já ha -
via par ti do – e Deus sa bia com que sa cri fí ci os – para a con quis ta do seu
lu gar no mun do. “Não que re mos ape nas ser te o ris tas do de sen vol vi -
men to” – acres cen tei – “mas pro var, com a nos sa te na ci da de e exem plo,
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No dia se guin te ao da ina u gu ra ção, pas se ei so zi nho pela Pra ça dos Três Po de res. Lem -

brei-me da pri me i ra vez em que vi si ta ra o Pla nal to. Uma ci da de ha via sido cons tru í da
ali, num rit mo que fora jul ga do im pos sí vel. O Bra sil ga nha va uma nova ca pi tal e dava

ao mun do um exem plo de tra ba lho e con fi an ça no fu tu ro...



Para quem con tem pla Bra sí lia, as emo ções são sem pre di ver sas. Admi ra-se a gran di o si -
da de do pla no de Lú cio Cos ta, o gê nio de Oscar Ni e me yer e a obs ti na da con fi an ça de
um povo em seu des ti no na ci o nal. Só as sim tor nou-se pos sí vel le van tar no Pla nal to
uma ci da de que é ao mes mo tem po um po e ma e um com pro mis so com o fu tu ro.



O con jun to ar qui te tô ni co do Con gres so do mi na a ci da de. Os cons tru to res de Bra sí lia

de se ja ram as sim sim bo li zar a im por tân cia do re gi me de mo crá ti co na vida na ci o nal. 



O Pa lá cio da Alvo ra da, com sua ele gan te li nha de co lu nas e sua sin ge la ca pe li nha, é a
re si dên cia par ti cu lar do Pre si den te da Re pú bli ca.



O Su pre mo Tri bu nal Fe de ral ga nhou uma sede com pa tí vel com a gran de za e a im por -
tân cia de suas al tas fun ções. Bra sí lia foi ina u gu ra da na data pre vis ta e to dos os se to res
do Po der Pú bli co es ta vam con dig na men te ins ta la dos.



Ci da de pro je ta da na pran cha de ar qui te tos e ur ba nis tas, Bra sí lia é re vo lu ci o ná r ia em

ma té ria de trá fe go e trân si to. 



Di versos trevos e pis tas fo ram cons tru í dos, dan do à cir cu la ção dos ve í cu los uma so lu -
ção ra ci o nal.



O Pla no Pi lo to, que fora uma cruz ris ca da a lá pis na plan ta de Lú cio Cos ta, per de ra

seu ca rá ter ir re al de con cep ção ar tís ti ca no papel para se pro je tar con cre ta men te, com
vida pró pria e já in te gra do na be le za do Pla nal to Cen tral. 



A Ca te dral de Bra sí lia é

con si de ra da uma jóia à

par te, den tro da gi gan -
tes ca jóia que é a ci da de

in te i ra. Foi aqui que o

gênio de Oscar Ni e meyer
cri ou, tal vez, as suas

formas mais poé ti cas e

es pi ri tu a is. 



As es cul tu ras de Ces chi a ti de ram ao con jun to uma at mos fe ra que lem bra os mo nu -
men tos re li gi o sos do Bra sil-Colônia.



A par te co mer ci al e re si den ci al da ci da de foi ob je to de lon gos es tu dos por equi pes es -

pe ci a li za das em ur ba nis mo. Vin te anos de po is de sua ina u gu ra ção, Bra sí lia su pe rou to -
das as ex pec ta ti vas de pro gres so, atin gin do o seu pri me i ro mi lhão de ha bi tan tes.



As áre as ver des pa re ci am im pos sí ve is no Pla nal to Cen tral, onde pre do mi na o cer ra do
que ocu pa vas ta área do co ra ção ge o grá fi co do Bra sil. Ape sar da des cren ça de al guns,
a ca pi tal ofe re ce hoje um es pe tá cu lo de gran di o sa be le za, onde jar dins e gra ma dos
con vi vem com as for mas de con cre to e vi dro.



Era, de fato, uma ci da de di fe ren te, e edi fi ca da num ce ná rio que lem bra va uma

paisagem lu nar, dig no, por tan to, da au dá cia que pre si di ra a sua ar qui te tu ra. Não re sisti à

ten ta ção de evo car o en can ta men to pro por ci o na do por aque la vi são: – “Nas tar des do
Pla nal to, os cre pús cu los de fogo se con fun dem com as tin tas da au ro ra. Tudo se trans -

for ma em al vo ra da nes ta ci da de, que se abre para o ama nhã...”



que agi mos con for me pre ga mos. Como um prin cí pio e uma dou tri na,
sus ten ta mos que é pre ci so, para res guar do das li ber da des de mo crá ti cas,
cri ar con di ções para o tra ba lho fe cun do dos nos sos po vos. Da na ção
nor te-americana – que tam bém for jou o seu gran de des ti no com a por -
fia he rói ca dos pi o ne i ros – o que es pe ra mos é com pre en são; o que de se -
ja mos é que ela acre di te que a re so lu ção do povo bra si le i ro de in dus tri a -
li zar-se, de uti li zar suas ri que zas na tu ra is, de pre pa rar me lho res con di -
ções de vida aten den do ao nos so cres ci men to de mo grá fi co, de não ace i -
tar, en fim, um des ti no mes qui nho e in ca rac te rís ti co, é de ci si va, de fi ni ti -
va, ir re ver sí vel.”

De po is da ma ni fes ta ção, acom pa nhei o pre si den te nor -
te-americano até o lo cal onde ha via sido er gui do um mar co co me mo -
ra ti vo de sua vi si ta à nova ca pi tal, e, ali, foi lida a De cla ra ção Con jun ta
de Bra sí lia, do cu men to que re a fir ma va a de ter mi na ção das duas na -
ções de de fen der as li ber da des de mo crá ti cas, in cen ti var a har mo nia
no âm bi to da co mu ni da de in te ra me ri ca na, man ter os prin cí pi os da
soli da ri e da de po lí ti ca e eco nô mi ca, con ti dos na Car ta da OEA, e lu tar
para que pu des sem ser con cre ti za dos os ide a is con subs tan ci a dos na
Ope ra ção Pan-Americana.

À no i te re a li zou-se no Pa lá cio da Alvo ra da um co que tel, se -
gui do de um jan tar ín ti mo, fin do o qual pu de mos con ver sar à von ta de,
sem as li mi ta ções e os em ba ra ços das re u niões pro to co la res. Ei se nhower
mos trou-se ex pan si vo, e pas sa mos em re vis ta a si tu a ção in ter na ci o nal
que na épo ca – como acon te ce hoje – era de ten são en tre os dois grandes 
blo cos de na ções.

Du ran te essa con ver sa, com per gun tas e res pos tas de lado a
lado, pude ve ri fi car que Ei se nho wer não es ta va su fi ci en te men te in for -
ma do so bre a Ope ra ção Pan-Americana que, des de qua se um ano, vi nha 
em pol gan do os po vos la ti no-americanos. Ele ha via apo i a do de ci di -
damen te o mo vi men to, mas ig no ra va que o De par ta men to de Esta do,
reinci din do nos er ros do pas sa do, vi nha ten tan do trans for mar a ques tão 
em sim ples pre tex to para con fe rên ci as in ter na ci o na is, sem que a idéia
bá si ca do mo vi men to fos se exa mi na da com a ob je ti vi da de e a pres te za
que se fa zi am ne ces sá ri as. Admi rou-se do que lhe fa lei a res pe i to e,
como era tar de e de ve ría mos vi a jar no dia se guin te, cedo, para o Rio,
com bi na mos que vol ta ría mos ao as sun to, as sim que pu dés se mos con -
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ver sar de novo, e de ma ne i ra in for mal, como na que la no i te. No dia se -
guin te, às 8 ho ras da ma nhã, to má va mos o avião no ae ro por to de Bra sí -
lia, com des ti no ao Rio.

Du ran te a vi a gem con ver sei lon ga men te com Ei se nho wer.
Ele se sen tia fe liz com a re cep ção que ti ve ra em Bra sí lia. No ín ti mo, eu
ali men ta va cer ta apre en são so bre o que pu des se ocor rer no Rio. O povo 
ca ri o ca é de si ni bi do e in ca paz de re cal car sua es pon ta ne i da de. Além do
mais, a cam pa nha de sen ti do na ci o na lis ta, de sen ca de a da por ele men tos
exal ta dos, ha via con ta gi a do a opi nião pú bli ca. Daí a ra zão da mi nha
apre en são. Entre tan to, a re cep ção que lhe foi tri bu ta da pela po pu la ção
ca ri o ca não de i xou de ser ca lo ro sa.

Qu an do pas sa mos em fren te à sede da União Na ci o nal dos
Estu dan tes, na Pra ia do Fla men go, vi mos uma enor me fa i xa que co bria
a fa cha da do edi fí cio. Dis se a Ei se nho wer que se tra ta va de uma or ga ni -
za ção es tu dan til mu i to atu an te no ce ná rio po lí ti co. Qu an do nos apro xi -
ma mos, pu de mos ler os di ze res que se en con tra vam na fa i xa: We like Fi -
del Cas tro. Ei se nho wer co men tou com bom-humor: “Eu tam bém gos to
dele. Ele é que não gos ta de mim.”

Du ran te o dia, o pre si den te nor te-americano vi si tou o Con -
gres so Na ci o nal e o Su pre mo Tri bu nal Fe de ral, nos qua is foi re ce bi do
em ca rá ter so le ne. À no i te, re a li zou-se no Pa lá cio Ita ma ra ti o ban que te
ofi ci al, com que o ho me na ge ei. Entre tan to, uma chu va in ter mi ten te, que 
des cia so bre a ci da de des de que ama nhe ce ra, pre ju di cou o bri lho da fes -
ta no Ita ma ra ti.

Nos dois dis cur sos que pro nun ci ei nes se dia, pro cu rei acen tuar a 
na tu re za das re la ções que de se já va mos man ter com os Esta dos Uni dos
– co o pe ra ção, e não dá di va. Está va mos em pe nha dos numa ba ta lha – a
do de sen vol vi men to – e to dos os meus es for ços se con cen tra vam na ta -
re fa de cons tru ir um mun do me lhor para os bra si le i ros.

O pon to alto da vi si ta de Ei se nho wer foi in con tes ta vel men te
o seu dis cur so na ses são con jun ta da Câ ma ra dos De pu ta dos e do Se na -
do. Nes se pro nun ci a men to, o che fe do go ver no de Was hing ton teve a
fe li ci da de de agra dar a to das as ten dên ci as po lí ti cas. Fa lou com fran que -
za e pro fun di da de, exa mi nan do os pro ble mas que de sa fi a vam o mun do
e su ge rin do as so lu ções que se re co men da vam. O es ta dis ta ali es ta va, de 
cor po in te i ro, e se mos tra va à al tu ra das enor mes res pon sa bi li da des que
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lhe pe sa vam no om bro, como pre si den te da Na ção que era a lí der do
Mun do Oci den tal.

No dia se guin te, re a li zou-se a vi si ta a São Pa u lo. Ali, tam bém, 
fo ram en tu siás ti cas as acla ma ções ao ilus tre ca bo-de-guerra. Entre tan to,
o bri lho da re cep ção aca ba ra por ser em pa na do pela no tí cia de um gra -
vís si mo aci den te de avião, ocor ri do no Rio, vi ti man do 67 pes so as. Um
apa re lho da Ae ro vi as ha via se cho ca do com ou tro da Ma ri nha nor -
te-americana, na al tu ra do Pão de Açú car, e am bos se pre ci pi ta ram no
mar. Mor re ram di ver sos bra si le i ros e o mes mo acon te ceu a to dos os in -
te gran tes da Ban da Na val dos Esta dos Uni dos, que che ga va de Bu e nos
Ai res, para abri lhan tar as fes ti vi da des da vi si ta do seu ilus tre pre si den te.

Ei se nho wer fi cou pro fun da men te cho ca do com a tra gé dia.
So li ci tou ao go ver no pa u lis ta que can ce las se as so le ni da des pro gra ma das 
e con vi dou-me a re gres sar mos, jun tos e ime di a ta men te, ao Rio. Du ran te 
a vi a gem, após la men tar mais uma vez o in ci den te avi a tó rio, re to mou o
as sun to da Ope ra ção Pan-Americana, que não pu de ra ser con clu í do em
Bra sí lia. Admi rou-se de que o Bra sil ti ves se que i xas do go ver no
norte-americano em re la ção ao as sun to, pois ele, pes so al men te, apo i a va
o mo vi men to e dera ins tru ções, nes se sen ti do, ao De par ta men to de
Esta do.

Expli quei que mi nhas re cri mi na ções não ti nham por alvo o
go ver no dos Esta dos Uni dos, mas al guns fun ci o ná ri os ca te go ri za dos do 
De par ta men to de Esta do que, não com pre en den do a im por tân cia da
OPA, vi nham sub me ten do os en ten di men tos a uma in com pre en sí vel
po lí ti ca de pro te la ção. Duas re u niões con ti nen ta is já ha vi am sido re a li -
za das – uma em Was hing ton e ou tra em Bu e nos Ai res – e seus re sul ta -
dos não ha vi am ul tra pas sa do o pe río do da enun ci a ção de prin cí pi os. O
que os la ti no-americanos de se ja vam eram me di das con cre tas: re so lu ções 
e não re co men da ções. Entre tan to, os re pre sen tan tes nor te-americanos
não ti nham apre en di do aque le es ta do de es pí ri to e ha vi am in sis ti do, nas
duas re u niões, em apre sen tar te ses eco nô mi cas, quan do o que se pre ten -
dia era a dis cus são de pla nos para o de sen vol vi men to con jun to do he -
mis fé rio.

Ei se nho wer es cla re ceu que, in fe liz men te, nem sem pre o que
o pre si den te de ter mi na va era cum pri do à ris ca. Está va mos em face de
um exem plo da que la na tu re za. Os re la tó ri os, que ha via lido em Was hington,
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da vam con ta de que a Ope ra ção Pan-Americana vi nha se de sen vol ven -
do a con ten to e que, no de vi do tem po, sur gi ri am as so lu ções. Jul gou
acer ta da mi nha ad ver tên cia e in for mou que, tão logo re gres sas se aos
Esta dos Uni dos, iria exi gir ma i or aten ção do De par ta men to de Esta do.

Qu an do che ga mos ao Rio, vi si ta mos jun tos as ví ti mas do de -
sas tre e Ei se nho wer co mu ni cou-me que, em lu gar do ban que te pro gra -
ma do para aque la no i te, ao qual se se gui ria uma re cep ção, de ci di ra, em
si nal de pe sar pelo fa le ci men to de tan tos nor te-americanos e bra si le i ros,
ofe re cer-me ape nas um jan tar ín ti mo, que se re a li za ria, às 9 ho ras, na
Emba i xa da.

No dia 26, en cer ran do sua vi si ta ao Bra sil, Ei se nho wer se guiu 
cedo para Bu e nos Ai res, no mes mo avião que o trou xe ra de Was hing -
ton. O en con tro fora dos mais pro ve i to sos. O pre si den te ame ri ca no
teve a opor tu ni da de de ser ca lo ro sa men te ova ci o na do pelo povo e,
como con se qüên cia des sa re cep ção, me lho ra ram sen si vel men te as re la -
ções en tre os dois pa í ses. A Srª Ei se nho wer, do seu lado, fi cou en can ta -
da com o Bra sil e, nas con ver sas que man te ve com Sa rah e com as mi -
nhas fi lhas, re fe ria-se com o ma i or en tu si as mo ao Bra sil e aos bra si le i -
ros, dan do a im pres são de que não o fa zia por de ver pro to co lar.

Devo re cor dar, aqui, um fato que mu i to me sen si bi li zou e que 
re fle te, de ma ne i ra ex pres si va, a cor re ção com que agia o sa u do so es ta -
dis ta nor te-americano. Du ran te sua es ta da em Bra sí lia, ne gou-se a as si -
nar qual quer pa pel e a des pa char qual quer do cu men to no Pa lá cio da
Alvo ra da, ale gan do que, se o fi zes se, es ta ria se an te ci pan do numa ati tu -
de que, por to dos os mo ti vos, de ve ria me ca ber – a ina u gu ra ção de Bra -
sí lia como sede do go ver no. “Assi na rei to dos os pa péis no avião” – de -
cla rou. “O pri me i ro ato ofi ci al a ser as si na do, em Bra sí lia, deve sê-lo
pelo Pre si den te Ku bits chek.”

Lem bro-me ain da de que Ei se nho wer me per gun tou, ao fa zer 
re fe rên cia ao Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal, se eu não es ta va dis pos to
a me re con ci li ar com aque la im por tan te ins ti tu i ção in ter na ci o nal. Res -
pon di que o fa ria com pra zer, des de que seus di re to res abris sem mão
das exi gên ci as que ha vi am for mu la do e que, se aten di das, es ti o la ri am
com todo o de sen vol vi men to do Bra sil.

O pre si den te nor te-americano ou viu-me com aten ção e con ser -
vou-se ca la do. Um mês de po is, o meu em ba i xa dor em Was hing ton, Wal ter
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Mo re i ra Sa les, vi nha ao Rio para me di zer que o Fun do Mo ne tá rio Inter na -
ci o nal es ta va dis pos to a re a tar re la ções com o meu go ver no, de pen den do
ape nas de uma pro pos ta, em car ta, por par te da Emba i xa da do Bra sil.

Dis cor dei de se en vi ar a car ta e dis se ao em ba i xa dor que fi -
zes se en ten di men tos pes so a is ape nas, sem de i xar ne nhum do cu men to
es cri to. Assim foi fe i to. Se ma nas de po is, o Bra sil já po dia lan çar mão da
quo ta que lhe com pe tia no FMI.

UMA QUASE-TRAGÉDIA EM FURNAS

Com a apro xi ma ção da data fi xa da para a ina u gu ra ção de
Bra sí lia, re cru des ce ra a ati vi da de nos cír cu los po lí ti cos. A Opo si ção e 
os mu dan ci o nis tas cer ra ram fi le i ras, cada uma das fac ções de fen den -
do, com ve e mên cia, seus res pec ti vos pon tos de vis ta. No dia 15 de
mar ço, ter mi na ria o re ces so do Con gres so e, com a re a ber tu ra da ati -
vi da de par la men tar, a an ti ga luta – a fa vor e con tra Bra sí lia – se ria in -
ten si fi ca da.

No en tan to, não exis tia qual quer ra zão vá li da que jus ti fi cas se
a re sis tên cia dos opo si ci o nis tas. Tudo se cin gia a me ras ques tões pes soais, 
ou me lhor: de per so na lis mo po lí ti co, sem se le var em con ta que a
mudan ça da Ca pi tal, ao in vés de ser um pro ble ma meu, já se ha via
trans for ma do em apa i xo nan te ca u sa na ci o nal.

A Opo si ção, po rém, nun ca re ve la ra qual quer gran de za na sua
ati tu de de com ba te ao go ver no. De po is de uma cam pa nha te naz con tra
a mi nha pes soa, com o pro pó si to de cri ar para mim uma ima gem ne ga ti -
va, que sen si bi li zas se so bre tu do as clas ses ar ma das, ten ta va im pe dir os tri -
un fos de meu go ver no, como se es tes não cons ti tu ís sem le gí ti mas as pi ra -
ções na ci o na is. A UDN te mia a trans fe rên cia por dois mo ti vos, am bos
nada abo na do res da sua pro je ção no seio do ele i to ra do. Jul ga va, em pri -
me i ro lu gar, que a sua voz, no Pla nal to, não te ria a mes ma re per cus são
que cos tu ma va ob ter no Rio, onde dis pu nha dos prin ci pa is jor na is. Em
se gun do lu gar, re ce a va que a trans fe rên cia, le va da a efe i to por mim, iria
pres ti gi ar-me po li ti ca men te, vin cu lan do meu nome a um dos mais
impor tan tes fa tos his tó ri cos do Bra sil. Assim, to dos os es for ços de ve riam 
ser fe i tos, se não para im pe dir a trans fe rên cia – o que lhes pa re cia
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impos sí vel àque la al tu ra – ao me nos para adiá-la, de for ma a me ar re ba -
tar a hon ra de ina u gu rar Bra sí lia. Para isso, a UDN dis pu nha de uma
gran de arma a ser uti li za da, quan do se re a bris se o Con gres so: a or ga ni -
za ção ad mi nis tra ti va e ju di ciá ria da nova ca pi tal.

A ci da de es ta va pra ti ca men te cons tru í da, mas, para que pu -
des se de sem pe nhar suas fun ções de ca pi tal, as leis, re fe ren tes à sua or ga -
ni za ção ad mi nis tra ti va e ju di ciá ria, te ri am de ser apro va das pelo Con -
gres so. O tem po dis po ní vel para es sas pro vi dên ci as era o mais exí guo
pos sí vel: cer ca de um mês. Se gun do os ju ris tas da UDN, a or ga ni za ção
só po de ria ser ins ti tu ci o na li za da atra vés de uma emen da à Cons ti tu i ção
e, da das as cir cuns tân ci as, qual quer obs tru ção po de ria ser de efe i to, já
que aten de ria di re ta men te aos seus in te res ses po lí ti cos. Os ude nis tas
pre pa ra ram-se para a ba ta lha, ten do como lí de res da ma no bra os De pu -
ta dos Car los La cer da e João Agri pi no.

Ape sar das ame a ças da Opo si ção, não al te rei mi nha li nha de
con du ta. O que me pre o cu pa va era a ina u gu ra ção da nova ca pi tal, e esta 
se ria fe i ta, im pre te ri vel men te, na data que as si na la va o sa cri fí cio de Ti ra -
den tes. Fro tas de ca mi nhões já se en con tra vam em mo vi men to, trans -
por tan do mó ve is e ar qui vos para os mi nis té ri os, er gui dos nos dois la dos 
do Eixo Mo nu men tal. O fun ci o na lis mo fe de ral se guia em gru pos, de
acor do com as ne ces si da des do ser vi ço de cada Se cre ta ria de Esta do. O
Su pre mo Tri bu nal Fe de ral, após avan ços e re cu os, com mis sões de ex -
plo ra ção en vi a das ao Pla nal to para ve ri fi car as con di ções de ha bi ta bi li -
da de da nova ca pi tal, já se trans fe ri ra com ar mas e ba ga gens. Além dos
que te ri am de ir em fun ção dos car gos que exer ci am, logo co me ça ram a
sur gir vo lun tá ri os – ele men tos do ta dos de cer ta dose de pi o ne i ris mo,
que se ins cre vi am para a mu dan ça, le va dos pelo fas cí nio exer ci do por
Bra sí lia.

A trans fe rên cia tor na va-se, pois, cada dia mais cer ta, mais
po si ti va. E, à me di da que se apro xi ma va a data, al guns opo si ci o nis tas – 
prin ci pal men te os da área ra di cal – pas sa ram a exer cer, com cres cen te
fu ror, o seu jus sper ni an di. A úl ti ma ten ta ti va para re tar dar a ina u gu ra -
ção – e, tal vez, a mais sé ria de to das – fora, como já dis se, a ins ta u ra -
ção de um in qué ri to con tra a No va cap; mas essa ma no bra já não era
mo ti vo para pre o cu pa ções. O re que ri men to, as si na do por Car los La -
cer da, amar ro ta va no bol so do De pu ta do José Bo ni fá cio, à es pe ra de
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ou tras assi na tu ras – que não sur gi am –, a fim de que ele ob ti ves se o mí -
ni mo le gal de subs cri to res para sua apre sen ta ção à Mesa da Câ ma ra dos
De pu ta dos. Con tu do, es ta va de pé o com pro mis so, que eu ha via as su -
mi do, de uma CPI, a ser re que ri da pe las for ças que me apo i a vam, no dia 
22 de abril, isto é, quan do es ti ves se con cre ti za da a trans fe rên cia da sede
do go ver no.

Du ran te o re ces so do Con gres so, os opo si ci o nis tas não se
dei xa ram fi car ina ti vos. Con fa bu la ram. Arti cu la ram ma no bras. Esta be le -
ce ram pla nos. Con tu do, em face da ex ce len te re per cus são da mi nha
pales tra atra vés de uma ca de ia de rá di os e te le vi sões, al guns de les re cu a -
ram do pro pó si to de me com ba ter a qual quer pre ço e, si mul ta ne a men te, 
sur gi ra um mo vi men to em fa vor da mi nha re e le i ção, sob o pre tex to de
que a obra ad mi nis tra ti va, que eu vi nha re a li zan do, não de ve ria ser in ter -
rom pi da.

A idéia era an ti ga e fora lan ça da pelo De pu ta do Tan cre do
Ne ves numa en tre vis ta con ce di da a um jor nal de Belo Ho ri zon te. Mais
tar de, ou seja, em mar ço de 1959, João Gou lart a es po sa ra, e che ga ra a
tro car idéi as co mi go a res pe i to. Nes sa épo ca, ain da não ha vi am sido lan -
ça das ofi ci al men te as can di da tu ras à mi nha su ces são. Se gun do tudo fa -
zia crer, o Ge ne ral Te i xe i ra Lott se ria o can di da to das for ças si tu a ci o nis -
tas. Em face da fra que za ele i to ral do ge ne ral – que sem pre fora mi li tar e
nun ca se pre o cu pa ra com a po lí ti ca – João Gou lart jul ga va que se ria ine -
vi tá vel sua der ro ta nas ur nas e, caso isso acon te ces se, o país po de ria
mergu lhar numa nova cri se mi li tar, dado o pres tí gio do mi nis tro da
Guerra no seio das For ças Arma das. Para con ju rar o mal, o vi -
ce-presidente fez-me um ape lo, por oca sião de uma vi si ta mi nha a Pe lo -
tas – onde pa ra nin fei a tur ma de agrô no mos que con clu í ra seu cur so na
Esco la Eli seu Ma ci el, in te gra da ao Insti tu to Agro nô mi co do Sul.

E, por fim, a idéia, já con ver ti da qua se num mo vi men to po lí -
ti co, res sur gi ra após o êxi to da mi nha ex po si ção de três ho ras e meia,
atra vés de rá di os e te le vi sões, a 5 de fe ve re i ro. Tra ta va-se, pois, de uma
pre o cu pa ção re cor ren te. Mi nha re e le i ção, de acor do com os pla nos dos
con ti nu ís tas, pro ces sar-se-ia atra vés de uma re for ma cons ti tu ci o nal.
Repeli, com ve e mên cia, a su ges tão, pois ace i tá-la se ria des men tir toda a
obra de con so li da ção de mo crá ti ca, re a li za da por mim com tan tos sa cri -
fí ci os. Con tu do, por oca sião da ter ce i ra in sis tên cia, a si tu a ção já não se

  Por que cons truí Bra sí lia  333



mos trou tão fá cil de ser so lu ci o na da. A idéia ini ci al ha via-se con ver ti do
numa es pé cie de es ta do de es pí ri to, ma ni fes ta do por nu me ro sos po lí ti -
cos e por lar gos se to res da opi nião pú bli ca.

A UDN alar mou-se, por que cons ta tou que en tre os adep tos
da idéia en con tra vam-se qua se vin te in te gran tes da sua re pre sen ta ção no 
Con gres so. E logo pro cu rou re for mu lar sua li nha de con du ta, ace i tan do
a tese de sen vol vi men tis ta e apre go an do que não só de se ja va Fur nas,
Três Ma ri as e a Usiminas, mas mu i to mais do que isso. A úni ca co i sa em 
re la ção à qual a UDN per ma ne cia in tran si gen te era Bra sí lia. A nova ca -
pi tal cons ti tu ía um car taz, gran de em ex ces so, para que ela se con for -
mas se em vê-lo afi xa do à mi nha ima gem.

Di an te do re cru des ci men to do mo vi men to con ti nu ís ta, jul -
guei que de ve ria dar-lhe um bas ta, de for ma de fi ni ti va e ca bal, para de -
sen co ra jar seus adep tos. Além das no tas ofi ci a is, ex pe di das pelo Mi nis -
té rio da Jus ti ça – que não ha vi am ob ti do ma i or êxi to –, fa zia-se ne ces sá -
rio um pro nun ci a men to meu, pes so al, e que fos se enér gi co, po si ti vo, ca -
paz de lan çar uma pá de cal no as sun to. A opor tu ni da de sur giu quan do
fui pro cu ra do pelo jor na lis ta Car los Cas te lo Bran co para uma en tre vis ta. 
“Pes so as con trá ri as a Bra sí lia” – de cla rei nes sa en tre vis ta – “têm pro -
cu ra do se me ar a des con fi an ça so bre os meus ob je ti vos. Qu e rem, com
isso, atin gir o Pre si den te da Re pú bli ca e di fi cul tar, tor nan do sus pe i ta, a
trans fe rên cia da ca pi tal. Vou sair da qui com a Cons ti tu i ção vir gem.
Cum pri to dos os seus dis po si ti vos, in clu si ve os que eram sim ples le tras
mor tas, como o re fe ren te à mu dan ça da sede do go ver no para o Pla nal -
to Cen tral.”

Esta ex pres são – “Vou sair da qui com a Cons ti tu i ção vir gem” 
– teve enor me re per cus são. Re fle tia uma ver da de que nin guém po de ria
con tes tar. Mes mo meus ad ver sá ri os po lí ti cos mais fer re nhos já não se
sen ti am à von ta de ao de nun ci ar “as ar bi tra ri e da des do go ver no”.

Ape sar da ato ar da da Opo si ção, cres cia a pro je ção de Bra sí lia
tan to no ce ná rio na ci o nal quan to no pa no ra ma in ter na ci o nal. Arqui te -
tos, ar tis tas, ho mens de ci ne ma, es cri to res dos mais fa mo sos da épo ca
vi nham ao Bra sil es pe ci al men te para ver a “oi ta va ma ra vi lha do mun -
do”, como o ci ne as ta Frank Ca pra de no mi na va a nova ca pi tal. E to dos,
quan do se re fe ri am a Bra sí lia, não se es que ci am de di zer que ela fora re -
sul ta do da von ta de de um ho mem: o Pre si den te da Re pú bli ca.
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Entre tan to, en quan to al guns ele men tos exal ta dos da UDN se
es for ça vam por cri ar em ba ra ços à ina u gu ra ção de Bra sí lia, eu pros se guia 
na exe cu ção dos itens do Pro gra ma de Me tas, os qua is, àque la al tu ra,
quase se apro xi ma vam da con clu são. Na que le mo men to, por exem plo,
iria pre si dir à ce ri mô nia do des vio das águas do rio Gran de, em Fur nas,
com ple men tan do uma das mais im por tan tes eta pas da cons tru ção da gi -
gan tes ca bar ra gem.

A ce ri mô nia foi pro gra ma da para o dia 9 de mar ço e, no dia
an te ri or, se gui de avião para o lo cal, acom pa nha do de toda a mi nha fa -
mí lia. De se ja va que Sa rah e mi nhas fi lhas pu des sem ver a gran de obra –
uma das mais re le van tes e ar ro ja das que já ha vía mos cons tru í do e que,
no mo men to, era, em po ten ci al, a quin ta do mun do.

O tra ba lho dos téc ni cos, sob a su per vi são do no tá vel en ge -
nhe i ro John Co trin, de sen vol ve ra-se no “rit mo de Bra sí lia”. Po dia-se
ob ser var, ali, um im pres si o nan te qua dro de obras re a li za das. Dois enor -
mes tú ne is ti nham sido aber tos na ro cha. E aqui lo a que iría mos as sis tir
era a di na mi ta ção das en sa ca de i ras, de for ma a abrir uma pas sa gem para
as águas que, en tão, se pre ci pi ta riam atra vés dos dois tú ne is, de i xan do li -
vre o es pa ço para a cons tru ção da gi gan tes ca bar ra gem.

Na que le dia 9 de mar ço, o am bi en te era de eu fo ria no imen so 
can te i ro de obras. A en tra da das águas nos tú ne is te ria lu gar de po is de
ven ci da a re sis tên cia das en sa ca de i ras, pelo des gas te im pos to às suas pa -
re des atra vés de con tí nuo tra ba lho de ex plo sões a di na mi te. Três se ri am
as en sa ca de i ras a se rem di na mi ta das. Qu an do se con clu ís se a ta re fa, as
águas do rio Gran de pre ci pi tar-se-iam na di re ção dos dois tú ne is, os
qua is, jun tos, so ma vam 1.600 me tros de ex ten são. Tudo ha via sido ma -
te ma ti ca men te cal cu la do. To ne la das de di na mi te ha vi am sido co lo ca das
em pon tos pre vi a men te es co lhi dos e gi gan tes cas má qui nas já se acha -
vam em po si ção, pron tas para o des bas ta men to das cris tas, de i xan do de
fora ape nas o que se cal cu la va fos se ne ces sá rio para evi tar que o rio
trans bor das se. Do ou tro lado do vale, abri ra-se uma es tra da e im pro vi -
sa ra-se no pon to de me lhor vi si bi li da de um mi ran te para os con vi da dos. 
Só o mau tem po ame a ça va pre ju di car o bri lho da ce ri mô nia. Cho via em
Fur nas. E as chu vas já se pro lon ga vam por al guns dias, fa zen do com
que as águas do rio se en gros sas sem, de modo ame a ça dor. Qu an do che -
guei, ao in vés de se guir para a re si dên cia, que fora pre pa ra da para me
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aco lher, de se jei ver de per to como tudo iria acon te cer. Assis ti a um dis -
pa ro numa pe dre i ra, e que le van tou uma co lu na de pe dra e ter ra de mais 
de 100 me tros. Inte i rei-me da or dem de su ces são das ex plo sões. Após o 
jan tar, de ci di per cor rer um dos tú ne is de au to mó vel, an tes que am bos
fos sem inun da dos.

O En ge nhe i ro John Co trin ten tou dis su a dir-me des se in ten to. 
A idéia pa re cia-lhe uma te me ri da de. O tú nel era lon go. Suas pa re des mi -
na vam água. E a su per fí cie, so bre a qual tran si ta ria, era ás pe ra, não ofe -
re cen do con di ções de trá fe go. Além do mais, com o cres ci men to das
águas do rio, em con se qüên cia das chu vas cons tan tes, ha via pe ri go de
que uma das en sa ca de i ras se rom pes se, e a inun da ção se fi zes se an tes do 
tem po. Pedi que me ar ran jas sem uma ca mi o ne ta. Abo le tei-me ao lado
do mo to ris ta e man dei que fi zes se o ve í cu lo pe ne trar no tú nel.

O per cur so foi co ber to com len ti dão, da das as con di ções pre -
cá ri as da pis ta im pro vi sa da. Exa mi nei de ti da men te a enor me per fu ra ção, 
cu jas pa re des se apre sen ta vam eri ça das, re ve lan do o sul co das bro cas.
Ha via umi da de por toda par te e a at mos fe ra era pe sa da, com a de fi ciên -
cia da ven ti la ção. Alguns ope rá ri os ain da tra ba lha vam no lo cal, re ma tan -
do as obras. Qu an do me re co nhe ce ram, lar ga ram as fer ra men tas e cor -
re ram para me cum pri men tar. Fui até o fim e vol tei.

Mal de i xa ra o tú nel, o rio co me çou a su bir ver ti gi no sa men te.
Um me tro, um me tro e meio, um me tro e se ten ta cen tí me tros – eis a ve -
lo ci da de da en chen te. A água, bar ren ta e gros sa de ter ra, agi ta va-se, ro jan -
do-se com for ça con tra as mar gens. Pou co de po is, acon te cia o que pre vi -
ra. De re pen te, sem se sa ber por que, a bar ra gem trans bor dou no lo cal da 
pri me i ra en sa ca de i ra, que não re sis tiu e foi ar ras ta da em se gun dos.

Os ope rá ri os, que se en con tra vam no tú nel, ou vin do o es -
tron do, alar ma ram-se, e tra ta ram de fu gir. Entre tan to, além dos ho -
mens, ali se en con tra vam nu me ro sas vi a tu ras. Como sal vá-las? Tudo te -
ria de ser fe i to qua se sem pen sar, o ins tin to to man do o lu gar do cé re -
bro. Era pre ci so agir, e agir com pres sa. Pou co de po is, a água, ha ven do
rom pi do a bar re i ra que até en tão a con ti ve ra, pas sou a in va dir os tú ne is.
Era uma tor ren te, en gros sa da por pe dras e de tri tos, que avan ça va, le -
van do tudo de rol dão.

Esta be le ceu-se o pâ ni co no lo cal. Os tra ba lha do res cor ri am,
com a van guar da da inun da ção a lamber-lhes os cal ca nha res. Ou vi am-se 
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gri tos, pe di dos de so cor ro, mas nada po de ria ser fe i to. A onda ca mi nha va 
cé lere, e os ope rá ri os, atro pe lan do-se e em pur ran do as vi a tu ras, cor ri am
em bus ca da boca dos tú ne is.

Fe liz men te, fo ram sal vos os ope rá ri os e re cu pe rou-se gran de
nú me ro de vi a tu ras. Pou co de po is, os dois tú ne is de sa pa re ci am sob o
imen so mar, que se for ma ra à ju san te da re pre sa. No lo cal, onde de sem -
bo ca vam os tú ne is, a água re de mo i nha va e es ca cho a va, so fren do o em -
pu xo da com pres são ao lon go dos dois ca nis sub ter râ ne os.

Entre a mi nha vi si ta aos tú ne is e o rom pi men to das en sa ca deiras 
transcor re ram ape nas duas ho ras. O des ti no, mais uma vez, me pou pa ra.
Co trin cor reu até  a casa, onde me en con tra va, a fim de me dar co nhe ci -
men to do que es ta va acon te cen do. Sa í mos to dos. Cho via a cân ta ros.
Cha pi nhan do na lama, exa mi nei o rom bo, aber to nas en sa ca de i ras; pude 
sen tir a for ça com que a água pe ne tra va nos tú ne is; con for tei os ope rá ri os 
que ha vi am es ca pa do da tra gé dia; e che guei à con clu são de que o que
ocor re ra não pas sa ra de uma an te ci pa ção da ce ri mô nia que es ta va pro -
gra ma da para o dia se guin te. Ao in vés de es pe rar pe las ex plo sões de di -
na mi te, o rio, en gros sa do pe las chu vas, de ci di ra re a li zar, ele pró prio,
aque le des vio do cur so.

Pas sa do o sus to, e ante a cer te za de que não exis ti am ví ti mas,
re tor nei ao meu bom-humor. Vol tan do-me para John Co trin, dis se-lhe:
“O rio ina u gu rou-se a si mes mo.” Co trin não achou gra ça. Esta va pre o -
cu pa do pelo que pu des se ter-me acon te ci do. “Se tudo isso acon te ces se
duas ho ras an tes, o se nhor não es ta ria vivo, pre si den te.”

Lem brei-me das nu me ro sas ve zes que ha via es ca pa do da
mor te. Olhei em tor no, e vi os des tro ços da im pres si o nan te ba ta lha
lí qui da. As en sa ca de i ras ar rom ba das. A cris ta da bar ra gem co mi da
pela água. A tor ren te que se pre ci pi ta va nos tú ne is, ga nin do como
um ca chor ro sel va gem. E, es ten den do o olhar, di vi sa va, ao lon ge, o
re a pa re ci men to do rio, após o de mo ra do mer gu lho sob a ter ra. O es -
pe tá cu lo era gran di o so, dig no da era de au dá cia que o Bra sil es ta va atra -
ves san do.

Co trin, po rém, mos tra va-se pre o cu pa do. To mei-o, en tão,
pelo bra ço e, ca mi nhan do jun tos na lama, dis se-lhe, ten tan do dis si -
par-lhe a tar dia apre en são: “A mor te nem sem pre é a pior co i sa da vida,
Co trin. É ape nas a úl ti ma.” De po is de pen sar um pou co, Co trin pon de -
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rou: “Mas será bom, pre si den te, adi ar-se, tan to quan to pos sí vel, essa
úl ti ma.” E de mos uma gar ga lha da jun tos, des con tra í dos como dois
co le gi a is.

UMA ETAPA POR MÊS

As Me tas es ta vam sen do ven ci das. Cada mês as si na la va um
pro gres so, uma eta pa al can ça da, um ob je ti vo re a li za do. Con tu do, en -
quan to mu i tas de las já ha vi am ul tra pas sa do os al vos pre fi xa dos, iam sur -
gin do ou tras novas. As in dús tri as au to mo bí lis ti cas, a cons tru ção de Três 
Ma ri as, a com ple men ta ção do es que ma ro do viá rio, por exem plo, já
eram re a li da des que nin guém po dia con tes tar. Ao lado des sas re a li za -
ções, o go ver no abria no vas fren tes de tra ba lho, lan çan do as ba ses de
ou tras, mu i tas das qua is re que ri am anos para se rem con clu í das.

O que me in te res sa va, aci ma de tudo, era cor ri gir, de uma vez 
por to das, al gu mas gra ves de fi ciên ci as na ci o na is. Fur nas – para ci tar
ape nas um caso – era uma obra que iria se des do brar no tem po, pro lon -
gan do-se por mais de três anos, além do tér mi no do meu go ver no. Mas
o im por tan te, para mim, era que ela fos se le va da a efe i to pois tra ta va-se
de uma obra da ma i or im por tân cia para o fu tu ro do Bra sil.

Quem ou via fa lar em Fur nas ti nha a im pres são de que se cu i -
da va ape nas de cons tru ir a gi gan tes ca usi na. Esta era uma das suas eta -
pas. Mas exis ti am ou tras, tam bém da ma i or re le vân cia. No dia 9 de mar -
ço, por oca sião da ce ri mô nia de di na mi ta ção das en sa ca de i ras, o En ge -
nhe i ro John Co trin apre sen tou-me a mi nu ta de um de cre to, que as si nei
ime di a ta men te. Tra ta va-se da cri a ção de um gru po de tra ba lho, des ti na -
do a dar an da men to aos es tu dos so bre a si tu a ção eco nô mi ca do re ser va -
tó rio e a pro por as me di das ne ces sá ri as para o de sen vol vi men to da re -
gião. Isto fora fe i to ten do em vis ta que a obra, tal como ha via sido pro -
je ta da, iria pro por ci o nar àque la área me lho res e mais abun dan tes me i os
de trans por te, ter res tre e flu vi al, bem como ma i or pos si bi li da de de am -
plo su pri men to de ener gia elé tri ca, o que cons ti tu ía ex cep ci o nal fa tor de 
pro gres so, a ser ra ci o nal e opor tu na men te apro ve i ta do.

O des vio do Rio Gran de re pre sen ta ra uma eta pa – das mais
im por tan tes, era ver da de –, mas ou tras te ri am de ser ven ci das. Ha via
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ain da que cons tru ir, no le i to do rio, que den tro em bre ve es ta ria seco
com o des vio das águas, uma mon ta nha de ter ra e pe dra com 120 me -
tros de al tu ra e dez mi lhões de me tros cú bi cos de vo lu me e, ao pé dela,
uma usi na ge ra do ra de ta ma nho gi gan tes co. Pelo me nos mais três anos
de tra ba lho inin ter rup to se ri am ain da ne ces sá ri os, an tes que se pu des se
co lher os fru tos da que le imen so es for ço.

A cons tru ção de Fur nas apre sen ta va uma  ca rac te rís ti ca que
deve ser res sal ta da. Tra ta va-se de uma obra que re ve la va es pí ri to de
coope ra ção. Nela co la bo ra vam o go ver no fe de ral, os Esta dos de Mi nas
e de São Pa u lo e em pre sas pri va das. Cou be ra a mim a ta re fa de re a li zar
a mo bi li za ção, re u nin do re cur sos e téc ni cos, de for ma a trans for mar em
re a li da de um an ti go pro je to, que já me se du zia des de meus tem pos de
go ver na dor de Mi nas. Ao re fe rir-me a Fur nas devo re cor dar ain da um
nome que não pode ser des vin cu la do do gi gan tes co em pre en di men to: o 
de Lu cas Lo pes, seu ide a li za dor, ao lado de John Co trin, seu exe cu tor.

Enquan to Fur nas avan ça va, a Bra sí lia–Acre es ta va sen do
aber ta. Fiel ao seu pro gra ma, a Opo si ção ata cou-me, ale gan do que a es -
tra da se ria  um des per dí cio de di nhe i ro, já que não me se ria pos sí vel
con cluí-la. Ape sar dos pre gões agou re i ros, as obras pros se gui am, ba ten -
do re cordes de ve lo ci da de.

Fur nas foi tam bém com ba ti da, as sim como Três Ma ri as. No
en tan to, era atra vés des sas obras que o Bra sil pro cu ra va o ca mi nho de
sua gran de za. Aliás, os em pre en di men tos que o meu Go ver no vi nha le -
van do a efe i to, nos mais va ri a dos se to res, eram dos ma i o res do mun do,
na épo ca. Fur nas e Três Ma ri as; a Ro do via Be lém–Bra sí lia–Por to Ale gre 
– o ma i or eixo ro do viá rio en tão em cons tru ção em qual quer re gião da
Ter ra –; a in dús tria au to mo bi lís ti ca, que se for ma ra no pe río do de ape -
nas dois anos; e a pon te so bre o Igua çu, a ma i or no gê ne ro em todo o
mun do, na que le pe río do – eis as ini ci a ti vas que de ram uma nova di men -
são à so lu ção dos pro ble mas na ci o na is.
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O de sa fio da te le co mu ni ca ção

No iní cio de 1960, eu po de ria dizer que, após enor mes sa -
cri fí ci os, me apro xi ma va do cume da mon ta nha. A jor na da fora ás pe ra,
dura, exas pe ran te. Mas os  re sul ta dos já co lhi dos com pen sa vam-me de
toda aque la luta. Daí a ra zão por que, quan do o Con gres so se abriu no
dia 15 de mar ço, após o reces so regi men tal, eu me sen tia per fe i ta men te
tran qüi lo. A nova le gis la tu ra pro me tia ser tu mul tu o sa, já que um mês
mais tar de te ria lu gar a trans fe rên cia da sede do go ver no. Esta era a
gran de ques tão que es ta va em pa u ta – o pon to ne vrál gi co, respon sá vel
pelo ca lor e pela ve e mên cia com que iri am de sen vol ver-se os de ba tes.
Car los La cer da as su mi ria sua ca de i ra, e a imp rensa previa que, co man -
dan do um gru po de in con for mis tas, iria usar o me lhor do seu ta len to
para di fi cul tar a mu dan ça. Ao lado de La cer da, e dis pos tos a apo iá-lo
em qual quer aven tu ra obs tru ci o nis ta, for ma vam-se os tra di ci o na is ini mi -
gos do go ver no. Con tra a opi nião des ses ne ga ti vis tas, er guia-se, po rém,
a ma i o ria es ma ga do ra do Con gres so, con subs tan ci a da no gru po dos 230 
par la men tares mu dan ci o nis tas.

Esta era a bri ga da de cho que, a van guar da pro gres sis ta que,
ha ven do com pre en di do a sig ni fi ca ção da trans fe rên cia, cer ra ra fi le i ras
em tor no do go ver no para que a ina u gu ra ção de Bra sí lia se des se no dia
mar ca do. Assim, as po si ções es ta vam de fi ni das, e os con ten do res ocu pa vam 
suas res pec ti vas áre as de ação. Um jor na lis ta in da gou-me, nessa



oca sião, se eu acre di ta va ou não na ina u gu ra ção de Bra sí lia no dia 21 de 
abril. Res pon di, com bom-humor: “Se acre di to ou não, é ou tra his tó ria.
O cer to é que, no dia 21 de abril, co lo ca rei mi nha ba ga gem num au to -
mó vel e quem qui ser que me acom pa nhe.”

Em me a dos de mar ço, quan do se  a briu o Con gres so, o De pu -
ta do José Bo ni fá cio, im pe ni ten te ad ver sá rio do Go ver no, che gou a de -
cla rar: “Com o Con gres so em Bra sí lia, a De mo cra cia não fun ci o na rá.”
Já o De pu ta do Tar cí sio Maia, ten do ido a Bra sí lia para ins pe ci o nar as
con di ções de ha bi ta bi li da de da nova ca pi tal, fez, ao vol tar, vi o len tas de -
cla ra ções à im pren sa, ir ri ta do por que “su ja ra, no bar ro, seu pre ci o so mo -
cas sin de fa bri ca ção ita li a na”. Eu lia to das es sas no tí ci as, e não de i xa va de 
sor rir. Pu e ri li da de de uns, in sin ce ri da de de ou tros – e, as sim, ia-se com -
pon do o en re do da His tó ria.

O povo nem sem pre ti nha co nhe ci men to das ba ta lhas si len ci -
o sas, nas quais eu, por ve zes, me em pe nha va. Eram lu tas sur das e cru éis,
por que o des fe cho de las es ta va vin cu la do a um pra zo fixo. E, já que a
opo si ção a Bra sí lia era gran de, o que acon te ce ria se a UDN ti ves se co nhe -
ci men to de al gu mas di fi cul da des, qua se in trans po ní ve is, em que o go ver -
no se via en re da do? Um des ses pro ble mas – e que, sem dú vi da, pa -
receu-me du ran te al gum tem po in so lú vel – foi o da li ga ção ra di o te le fô ni -
ca de Bra sí lia com o res to do país e do mun do. O im pas se cri ou-se não
por fal ta de p revi são do go ver no, mas pela ado ção de uma po lí ti ca  pro te -
la tó ria por par te da Com pa nhia Te le fô ni ca Bra si le i ra, ou me lhor, da Light.

Em 1957, dis cu ti com o di re tor-comercial da em pre sa, Renault
Cas ta nhe i ra, a ne ces si da de de se fa zer a li ga ção ime di a ta do Rio com
Belo Ho ri zon te, numa pri me i ra es ca la da para atin gir Bra sí lia numa se -
gun da eta pa. A CTB uniu-se com as au to ri da des go ver na men ta is para
de ba ter o as sun to, do pon to de vis ta téc ni co. De po is de su ces si vas re u -
niões, que se pro lon ga ram por enor me pe río do de tem po, os di re to res
da em pre sa me pro cu ra ram para apro va ção de um pla no, que, além de
le si vo aos in tes ses na ci o na is, cons ti tu ía um in sul to à ca pa ci da de re a li za -
do ra do Go ver no. De se ja va a CTB duas pro vi dên ci as da mi nha par te
para a reali za ção da ta re fa: 500 mil con tos em mo e da na ci o nal e 5 mi lhões
de dólares em cré di tos no ex te ri or, a tí tu lo de aju da, e o pra zo para exe -
cução de pro je to se ria de três anos... Isto sig ni fi cava sim ples men te que o 
Go ver no cus te a ria a obra e, fe i ta a li ga ção, ela per ten ce ria à Light, que pas sa -
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ria a ex plo rar, em be ne fí cio pró prio, o ser vi ço. Re je i tei ime di a ta men te a
pro pos ta. Entre ta nto, os en ten di men tos com a CTB ha vi am con su mi do 
dois anos in te i ros – tem po pre ci o so em ex ces so para ser des per di ça do,
quan do a data da ina u gu ra ção de Bra sí lia já es ta va fi xa da.

Em prin cí pi os de 1958, o Co ro nel Bit ten court, di re tor do
DCT, ma ni fes tou o de se jo de que o seu De par ta men to fos se in cum bi do 
de re a li zar aque la li ga ção. Tra ta va-se, po rém, de uma re par ti ção do Mi -
nis té rio da Vi a ção e, como tal, su je ita à mo ro si da de ca rac te rís ti ca da bu -
ro cra cia ofi ci al. A so lu ção se ria en tre gar a ta re fa à No va cap, já pro va da
em su ces si vos re cor des de cons tru ção, e que, por ser um ór gão pa ra es -
ta tal, dis pu nha de in dis pen sá vel au to no mia de ação para en ga jar numa
em pre sa de tal tipo. Con tu do, e após com ple xas dis cus sões, op tou-se
por uma con cor rên cia in ter na ci o nal.

Em ju lho de 1959, foi aber ta, en tão, a con cor rên cia, e inscre ve -
ram-se, ple i te an do a exe cu ção do ser vi ço, as ma i o res fir mas do mun do,
especi a li za das na téc ni ca. A RCA ga nhou a con cor rên cia para o for ne ci men -
to e ins ta la ção do equi pa men to de rá dio, em mi cro on das, e a Erics son, para
pro vi den ci ar a ins ta la ção do equi pa men to Mul ti plex. Ti ran do-se a mé dia dos
pra zos exi gi dos por to das es sas fir mas, che ga va-se à con clu são de que a li ga -
ção Rio–Bra sí lia, atra vés de mi cro on das, não po de ria ser efe tu a da em me nos
de dois anos. Na épo ca, es tá va mos em se tem bro de 1959, o que que ria  di zer 
que dis pú nha mos ape nas de seis me ses para im por tar o equi pa men to, pro vi -
den ci ar sua ins ta la ção e pro ce der ao in dis pen sá vel  ajus ta men to, o que, se -
gun do a opi nião dos téc ni cos, re que ria no mí ni mo dois anos.

Esta be le ceu-se pois um im pas se. O pra zo exi gi do pe los con -
cor ren tes para exe cu ção glo bal dos ser vi ços era de tal or dem que, se
aten di do, le va ria à ina u gu ra ção de Bra sí lia sem dis por, du ran te mu i tos
me ses, de um sis te ma de mi cro on das. Uma so lu ção de ve ria ser en con -
tra da, e en con tra da com a ma i or ur gên cia pos sí vel.

So li ci tei a Isra el Pi nhe i ro que pro vi den ci as se a cri a ção de um
gru po de tra ba lho na No va cap, com in cum bên cia de es tu dar o pro ble ma
e su ge rir o que de ve ria ser fe i to. Sur giu, en tão, o DTUI – De par ta men to
de Te le co mu ni ca ções Urba nas e Inte rur ba nas –, che fi a do pelo En ge nhe i -
ro José Pa u lo Vi a na. Esse téc ni co, de gran de com pe tên cia e do ta do de
ad mi rá vel es pí ri to pú bli co, en tre gou-se, de cor po e alma, à tare fa, de for -
ma a não per mi tir que o go ver no fos se der ro ta do na luta con tra o tem po.
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Já que as em pre sas se ha vi am con fes sa do in ca pa zes de en -
fren tar o de sa fio, o DTUI fa ria fren te, so zi nho, ao pro ble ma. Seus in te -
gran tes re a li za ram di ver sas  re u niões, es ta be le cen do nor mas de ação, e,
quan do tudo es ta va com bi na do, o En ge nhe i ro José Pa u lo Viana me
pro cu rou para tro car idéi as. Lem bro-me bem des sa en tre vis ta, que se
re a li zou no Ca te ti nho. Como é meu há bi to, fui logo di zen do que de se -
ja va o ser vi ço em fun ci o na men to um dia an tes da ina u gu ra ção de Bra -
sí lia. Era ou tra data que fi xa va, em bo ra não ig no ras se que es ta va exi -
gin do o qua se im pos sí vel. Sur pre en di-me ao ve ri fi car que os en ge nhe i -
ros não se per tur ba ram. Ou vi ram-me com aten ção e res pon de ram,
com firmeza: “O ser vi ço será ina u gu ra do an tes de 21 de abril, pre si -
den te. Dese ja mos ape nas que o se nhor pres ti gie nos sa ação, con ce -
den do-nos to das as pri o ri da des ne ces sá ri as.”

Di ver sas e im por tan tes pro vi dên ci as fo ram com bi na das nes se
en con tro. A Sumoc re ce beu ins tru ções para fa ci li tar, tan to quan to pos sí vel,
a tra mi ta ção dos pa péis ne ces sá ri os para a im por ta ção do equi pa men to.
De sig nei au xi li a res do meu Ga bi ne te para cu i dar des se se tor, de for ma que
o ma te ri al não so fres se o me nor atra so. Exa mi na mos, em se gui da, o as pec -
to mais gra ve e mais com ple xo da ques tão: a pros pec ção da rota, isto é, a
ela bo ra ção do tra ça do do per fil to po grá fi co, de modo a se es ta be le cer, em
ba ses se gu ras, os lo ca is onde se ri am er gui das as tor res. Para re sol ver tal
pro ble ma, com a ur gên cia exi gi da, re sol veu-se fa zer tal es tu do com aviões
equi pa dos com ra dar, es pe ci al men te con tra ta dos nos Esta dos Uni dos.

O En ge nhe i ro José Pa u lo Vi a na su ge riu-me tam bém que pu -
ses se à dis po si ção do DTUI um dos he li cóp te ros da P resi dên cia já que a 
rota a ser co ber ta atra ves sa ria  regiões que não dis pu nham de es tra das e,
em al guns pon tos, eram de aces so im pra ti cá vel, a não ser pelo ar.

Os da dos es ta vam lan ça dos. Os téc ni cos na ci o na is logo se
pu se ram em ati vi da de. Os en ge nhe i ros se dis tri bu í ram, cada um se res -
pon sa bi li zan do por um se tor da que la enor me fren te de tra ba lho. O tem -
po era exí guo em ex ces so: ape nas seis me ses. E a rota a ser co ber ta, via
Ube ra ba – des vio este im pos to por mo ti vos téc ni cos –, era de 1.500
qui lô me tros de ex ten são. O de sa fio era, de fato, as sus ta dor. Em vez de
in ti mi dar-me, da va-me no vas for ças.

Ape sar do si gi lo com que o as sun to vi nha sen do tra ta do, a
im pren sa opo si ci o nis ta não tar dou a de nun ci ar que Bra sí lia se ria ina u gu -
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ra da sem dis por de co mu ni ca ções com o res to do país. As au to ri da des
da Novacap fi ze ram di vul gar des men ti dos. Estes, po rém, só ser vi ri am
para agu çar, ain da mais, a cu ri o si da de dos jor na lis tas. Fa la va-se na im -
pre vi dên cia do go ver no, atri bu in do-se-lhe a cul pa por tudo, quan do a
úni ca res pon sá vel pelo que es ta va acon te cen do ha via sido a Light.

O Jor na lis ta Gus ta vo Cor ção, pro fes sor de Ele trô ni ca da
Esco la Po li téc ni ca e in tran si gen te ad ver sá rio de Bra sí lia, sen tiu-se como
se na das se num mar de ro sas. Até en tão com ba te ra a nova ca pi tal, mas
ba se a do em ar gu men tos pu e ris. Em face do que es ta va ocor ren do, po -
de ria dou tri nar com co nhe ci men to de ca u sa, por que o que es ta va em
dis cus são era ma té ria na qual se con si de ra va es pe ci a lis ta. Para com pli car 
ain da mais a si tu a ção, sur gi ra em cam po um di retor da Mar co ni, da
Ingla ter ra, o qual ta xa ti va men te de cla ra ra: “Em seis me ses, não será
pos sí vel mon tar-se um ser vi ço des sa na tu re za.”

O go ver no es ta va sen do co lo ca do con tra a pa re de. A Mar co ni
fa la ra, e nin guém po de ria pôr em dú vi da a au to ri da de da fir ma in gle sa em 
as sun tos da que la na tu re za. Os jor na is que me com ba ti am di vul ga ram com 
o ma i or des ta que a opi nião do ilus tre vi si tan te. Con fes so que, por uns
dois dias, me sen ti atur di do. Até en tão, es ta be le ce ra da tas e as cum pri ra,
mas as obras re a li za das, em bo ra de pro por ções gi gan tes cas, eram de um
gê ne ro que não de i xa va de ser fa mi li ar aos en ge nhe i ros na ci o na is. No que 
di zia res pe i to ao sis te ma de mi cro on das, eu pi sa va num ter re no es tra nho.
Tra ta va-se de uma no vi da de no país e, mu i to em bo ra ti ves se a ma i or con -
fi an ça na ca pa ci da de dos téc ni cos da No va cap, te mia que es ti ves sem su -
bes ti man do as di fi cul da des. O úni co fa tor po si ti vo, com que re al men te
con ta va, era a mi nha de ter mi na ção. De ci di ra que aque le ser vi ço fi ca ria
pron to an tes da ina u gu ra ção de Bra sí lia, e iria agir nes se sen ti do.

Pou cos dias mais tar de, tive a opor tu ni da de de con ver sar com 
o di re tor da Mar co ni, cuja opi nião sob o que vi nha re a li zan do a No va -
cap ha via sido tão im pa tri o ti ca men te ex plo ra da pela Opo si ção. Tro ca -
mos idéi as sob vá ri os as sun tos e, como era na tu ral, abor da mos o pro -
ble ma da ins ta la ção do sis te ma de mi cro on das de Bra sí lia. Ele ra ti fi cou
o que ha via dito aos jor na lis tas. Um ser vi ço da que la na tu re za não po de -
ria ser ins ta la do em me ses. Se eu con se guis se tê-lo em fun ci o na men to
em dois anos, po de ria con si de rar-me mu i to fe liz. Sor rin do, fiz-lhe, en tão, um 
desafio: “Já que não ac redi ta no que es tou di zen do, con vi do-o, des de já,
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a vir as sis tir à ina u gu ra ção do ser vi ço no dia 20 de abril, um dia an tes da 
trans fe rên cia de sede do go ver no.” O di retor da Mar co ni achou mu i ta
gra ça no que lhe dis se e, in terp retan do o con vi te como uma brin ca de i ra, 
pro me teu vir. “Estarei aqui, Pre si den te. Faço ques tão de ser tes te mu nha 
des se gran de fe i to.”

Enquan to pros se gui am as obras de Bra sí lia, os en ge nhe i ros
do DTUI em pe nha vam-se na he rói ca ba ta lha da ins ta la ção, em seis me -
ses, do ser vi ço de mi cro on das. Aviões, uti li zan do o ra dar, es ta be le ci am a 
lo ca li za ção das tor res. Vi nham, de po is, as tur mas de mon ta gem, abrin do 
pi ca das no mato, gal gan do cu mes de mon ta nhas, va de an do rios.

O tra ba lho era pe no so e in gra to, mas avan ça va, lou va do seja
Deus, no “rit mo de Bra sí lia”. To dos os me i os de trans por te eram uti li -
za dos – do car ro de bois ao avião. Abria-se, pri me i ro, um tri lho e, por
ele, se gui am os tra to res, cuja fun ção era im pro vi sar pis tas nos al tos dos
mor ros para a ater ris sa gem dos te co-tecos. O ma te ri al leve era trans por -
ta do a bor do des ses mi nús cu los e uti lís si mos apa re lhos, e as pe ças pe sa -
das eram le va das por ca mi nhões ou car ros de bois.

As tor res ti nham até 80 me tros de al tu ra e 400 me tros qua dra -
dos de base, e eram to das de aço. Su bi am os mor ros des mon ta das e, de -
po is, de ve ri am ser ar ma das nos pi cos pre vi a men te de ter mi na dos, as sen ta -
das em sa pa tas de con cre to. Os en ge nhe i ros tra ba lha vam sem alar de.
Esta vam côns ci os da res pon sa bi li da de que lhes pe sa va nos om bros. No
en tan to, ape sar do en tu si as mo ve la do por to dos eles – ig no ran do can se i -
ras, tra ba lhan do sob o sol e a chu va, mu i tas ve zes pas san do pri va ções –,
nun ca de i xei de fis ca li zar, ami ú de, o que vi nha sen do re a li za do. Che ga va
sem pre de im pro vi so. Os tra ba lha do res pres sen ti am que eu me en con tra va
a ca mi nho, quan do ou vi am o ron co do he li cóp te ro. “O ho mem tá che gan -
do!” – di zi am, e se es for ça vam por apre sen tar ma i or quo ta de ser vi ço.

Embi ca va o apa re lho no rumo da fren te de tra ba lho e pou sa -
va-o mes mo no meio dos ope rá ri os. Per ce bia que mi nha pre sen ça fa -
zia-lhes bem. Sen ti am-se con for ta dos, re ce ben do a vi si ta do Pre si den te
da Repú bli ca. E es ses en con tros eram os mais in for ma is pos sí ve is. Sen -
ta va-me numa pe dra e to ma va café ou al mo ça va com eles, cha man do-os 
qua se sem pre pelo nome.

Assim, a es ca la da ia sen do ven ci da. O t recho de Mi nas foi o
mais di fí cil por ca u sa do ter  reno aci den ta do. De po is de Ube ra ba, a to -
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po gra fia ap resen ta va-se mais uni for me e os tra ba lhos ad qui ri am ma i or
ve lo ci da de. Qu an do atin gi mos a fa i xa do Pla nal to Cen tral, a ati vi da de
das equi pes de cam po pas sou a ba ter ver da de i ros  recordes. 26 tor res fo -
ram er gui das en tre o Rio e Bra sí lia e cer ca de 80 qui lô me tros de es tra das 
fo ram cons tru í dos. Mu i ta co i sa, po rém, ain da te ria de ser fe i ta.

Em ja ne i ro de 1960, um fato novo obri gou a DTUI a um es -
for ço ex tra. O Pre si den te Ei se nho wer ha via co mu ni ca do sua pró xi ma
vi a gem ao Bra sil, com es ca las em Bra sí lia, São Pa u lo e Rio. A Emba i -
xa da nor te-americana, em en ten di men tos com o Ita ma ra ti, para acer to
dos de ta lhes da re cep ção, so li ci ta ra que fos sem pos tos à dis po si ção do
pre si den te vi si tan te e de sua co mi ti va cer ca de 20 te le ti pos, com a ca -
pa ci da de de trans mis são de 120 mil pa la vras por dia. O Ita ma ra ti
trans mi tiu-me a so li ci ta ção e me en ten di, a res pe i to, com o di re tor do
DTUI. O Enge nhe i ro José Pa u lo Vi a na não se as sus tou. Se a ta re fa te -
ria de ser fe i ta, ele ali es ta va para fa zê-la. De se ja va ape nas que eu au to -
ri zas se à Emba i xa da do Bra sil na Ale ma nha a apres sar a re mes sa do
equi pa men to, en co men da do à Si e mens. Men sa gens fo ram tro ca das
entre o Rio e Bonn, e tudo se ar ran jou. Pou cos dias mais tar de, Ei se nhower
de sem bar ca va em Bra sí lia e, quan do isso acon te ceu, os 20 te le ti pos,
so li ci ta dos pela Emba i xa da nor te-americana, es ta vam em ple no fun ci -
o na men to e, pela pri me i ra vez na his tó ria do país, ra di o fo tos fo ram
en vi a das da nova Ca pi tal e do Rio para os Esta dos Uni dos, aon de che -
ga ram com ab so lu ta ni ti dez.

O pri me i ro round ha via sido ga nho. A ba ta lha, po rém, es ta va
em pros se gui men to. Nin guém dor mia no DTUI. Des do bra vam-se os
en ge nhe i ros, com in te gral apo io do Pre si den te da Re pú bli ca.

No dia 2 de abril, o equi pa men to mul ti plex che ga va, fi nal -
men te, ao Bra sil. Res pi rei ali vi a do. As tor res es ta vam er gui das e o equi -
pa men to já se en con tra va na Alfân de ga. Tra ta vam-se de ter mi na is mul ti -
plex, de di fí cil ajus ta men to. Qu an do o fato foi no ti ci a do, Gus ta vo Cor -
ção saiu a cam po para ale gar que es ta va se con fir man do o que, des de
mu i to, vi nha anun ci an do: Bra sí lia se ria ina u gu ra da sem dis por de um
sis te ma de co mu ni ca ções com o res to do país. Só o mul ti plex re que ria
seis meses para ser ajus ta do, e fal ta vam ape nas de ze no ve dias para a ina u gu -
ra ção da nova ca pi tal. A fim de em pres tar ma i or au to ri da de à sua as serção,
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re cor da va, para os que ig no ras sem, sua qua li da de de pro fes sor de Ele -
trô ni ca da Esco la Po li téc ni ca.

Os en ge nhe i ros do DTUI le ram o ar ti go de Cor ção e não de i -
xa ram de achar gra ça. “Impos sí vel” – es c reve ra o jor na lis ta. “Fa remos a
li ga ção” – res pon de ram-me os téc ni cos da Novacap. O que fal ta va foi
sen do ins ta la do com in crí vel ra pi dez, e no dia 17 de abril – qua tro dias
an tes da ina u gu ra ção de Bra sí lia e dois an tes da data por mim fi xa da –
foi es ta be le ci da a li ga ção te le fô ni ca en tre a an ti ga e a nova ca pi tal.

Fa lei com  Isra el Pi nhe i ro, pre si den te da Novacap, e o fiz
com a mais viva emo ção. No de cur so da con ver sa, co mu ni quei-lhe que
se en con tra va ao meu lado, na que le mo men to, o di retor da Mar co ni, o
qual, aten den do a con vi te meu, vi e ra es pe ci al men te para as sis tir à ina u -
gu ra ção do ser vi ço. Isra el sa bia da mi nha tro ca de im pres sões com
aque le téc ni co,  rea li za da al guns me ses an tes, e não de i xou de per gun tar:
“E que tal a cara dele?”

A ba ta lha es ta va ga nha. Bra sí lia, an tes mes mo de ina u gu ra da,
já dis pu nha de um per fe i to e mo der nís si mo ser vi ço de mi cro on das que
lhe per mi tia co mu ni car-se, du ran te 24 ho ras do dia, não só com o Rio,
mas com as mais im por tan tes ci da des do mun do.

Em face do êxi to, com pra zi-me em  requin tes com p reen sí ve is
em se tra tan do de uma ca pi tal, que se ria a vi tri na do país: pro vi den ci ei
gra va ções, com in for ma ções so b a pro gra ma ção dos ci ne mas e te a tros
de Bra sí lia. Isso foi fe i to em pou cos dias. Assim, quan do o usuá rio dis -
ca va cer to nú me ro, vi nha a in for ma ção de se ja da: “Tem po ins tá vel, com
al gu ma ne bu lo si da de, su je i to a chu va e tro vo a das. Se você sair à no i te,
será pru den te le var guar da-chuva.” Tudo dito num tom su a ve, e har mo -
ni o so, que fa zia o usuá rio dis car ou tra vez o nú me ro, só para ou vir a in -
for ma ção. A voz era da ar tis ta Tô nia Car  rero.

Essa ca pa ci da de  rea li za do ra, de mons tra da pelo DTUI, teve
efe i tos be né fi cos e ime di a tos so b di fen tes se tores do go ver no. Des per -
tou en tu si as mo e ge rou emu la ções. O DCT, por exem plo, logo cri ou
um ser vi ço de te lex en tre Bra sí lia e o Rio, o que cons ti tu iu, na épo ca,
uma ini ci a ti va pi o ne i ra.

Imi tan do a ati tu de do DCT, o Esta do-Maior das For ças Arma -
das tam bém pas sou a se in tes sar pela nova téc ni ca, a qual, como se sabe, é
de vi tal im por tân cia para efe ti va ção de qual quer pla no de se gu ran ça na ci o -
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nal. Gru pos de tra ba lho fo ram or ga ni za dos pelo EMFA e, pou co de po is,
sur gi ram os pri me i ros e  rele van tes  resul ta dos des sa ati vi da de em con jun to.
Qu a se tudo que o Bra sil pos sui hoje, em ma té ria de te le co mu ni ca ções, foi
pra ti ca men te ela bo ra do du ran te aque le pe río do do meu go ver no.

Re di giu-se pro je to do Có di go Na ci o nal de Te le co mu ni ca -
ções, que cri a va a Embra tel, con ces si o ná ria ex clu si va dos gran des
tron cos in te rur ba nos.

To da via, os an te pro je tos res pec ti vos, em bo ra con clu sos e
apro va dos por mim, não fo ram sub me ti dos à ap reci a ção do Con gres so, já 
que se pen sa va, na épo ca, que se ria tem po per di do, pois o go ver no es ta va 
no fim e os le gis la dores não te ri am o me nor in teres se em exa mi ná-los.

Esses an te pro je tos, con tu do, não se per de ram. Mais tar de, fo -
ram de sen tra nha dos dos ar qui vos e reme ti dos ao Con gres so, onde, após 
lon gos de ba tes e a in ser ção das ine vi tá ve is emen das, aca ba ram sen do
apro va dos e con ver ti dos em leis.

Até no Ga bi ne te Mi li tar da P resi dên cia da  Repú bli ca a saga
dos en ge nhe i ros do DTUI  reper cu tiu fa vo ra vel men te. O Ge ne ral
Orlan do Ra ma gem, sub che fe da que le Ga bi ne te, or ga ni zou um gru po de 
tra ba lho, com in cum bên cia de es tu dar, em ba ses ra ci o na is e exe qüí ve is,
a fa bri ca ção, no país, de cen tra is elé tri cas au to má ti cas, o que foi fe i to
com in dis cu tí vel êxi to.

RECRUDESCE A CAMPANHA CONTRA  BRASÍLIA

Uma ba ta lha es ta va ga nha. Infe liz men te, não era a úni ca. Exis -
tia ou tra a ser tra va da no ce ná rio po lí ti co. Tra ta va-se, como já dis se, da
vo ta ção, pelo Con gres so, da or ga ni za ção ad mi nis tra ti va e ju di ciá ria da
nova ca pi tal. A UDN tudo iria fa zer para obs tru ir essa vo ta ção, numa
ten ta tiva fi nal para im pe dir a ina u gu ra ção de Bra sí lia na data pre fi xa da.

Aliás, des de o iní cio de 1960, re cru des ce ra o mo vi men to de re -
sis tên cia à mu dan ça para Bra sí lia. Os ude nis tas “tra ba lha vam” o fun ci o -
na lis mo do Con gres so, no sen ti do de que se opu ses se à trans fe rên cia.
Elemen tos ad ver sá ri os do go ver no agi am nas re par ti ções pú bli cas,
explorando os ca sos pes so a is dos ser vi dores, de for ma a pre dis pô-los a
uma resis tên cia à or dem de mu dan ça. Pro ble mas de edu ca ção dos fi lhos, a
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cessação da re si dên cia em apar ta men to pró prio, a per da de em pre go ex -
tra em qual quer se tor pri va do – tudo isso era lem bra do, de for ma a ir ri -
tar os ser vi dores e pre pa rar-lhes o âni mo para uma ação.

Essa  resis tên cia era pos sí vel – e o go ver no não ig no ra va o
que se pas sa va. As lis tas, que cir cu la vam nas  repar ti ções, eram de ca rá ter 
ape nas in for ma ti vo. Per gun ta va-se ao fun ci o ná rio se de se ja va ou não
tra ba lhar em Bra sí lia e, de acor do com as res pos tas, os atos de trans fe -
rên cia eram pro vi den ci a dos.

Àque la al tu ra, Bra sí lia já era mu i to po pu lar no seio do povo
e, por mais que a UDN gri tas se e que a im pren sa cla mas se con tra as
“pre cá ri as con di ções de ha bi ta bi li da de” da nova ca pi tal, sem pre ha via
mu i to mais gen te que ren do ir para o Pla nal to do que de se jan do per -
ma ne cer no Rio.

Foi nes se pe río do que as em p resas de trans por tes – aéreo e
ro do viá rio – pas sa ram a or ga ni zar ex cur sões tu rís ti cas à nova ca pi tal.
Ôni bus e aviões fa zi am a vi a gem su per lo ta dos. De po is, tor nou-se ele -
gan te um fim de se ma na no Pla nal to. Assim, a ci da de ia-se er guen do –
amal di ço a da por uns, aben ço a da por mu i tos, mas sem pre pre sen te no
es pí ri to de to dos. O pi o ne i ris mo tor nou-se moda, e le giões de ho mens
au da zes e am bi ci o sos pas sa ram a se in tes sar pelo in te ri or do Bra sil.

Quem ia a Bra sí lia duas ve zes, re ve la va, com es pan to, a di fe ren -
ça cons ta ta da en tre as duas vi a gens. A “ci da de do ali vai ser” pas sa ra a ser a 
“Ci da de da Espe ran ça” – se gun do a fe liz ex pres são de André Mal ra ux.

No en tan to, su ce di am-se, no Con gres so, as vo zes que se er -
gui am para con de nar a idéia. O Se na dor João Vi las bo as, da UDN, as sim 
se ma ni fes ta va: “Não se jus ti fi ca de for ma al gu ma que se lo ca li ze uma
ci da de no Pla nal to a 1.150 me tros de al ti tu de, para onde se ría mos atra í -
dos, a fim de go zar a be le za, a be le za am bi en te, o pa no ra ma cir cun dan te 
da nova ca pi tal e, so bre tu do, o ar na tu ral, o ca lor do sol, en fim, a vida
qua se ao ar li vre – e que se con fi nem os par la men tares em am bi en tes
sem ja ne las, fe cha dos às co mu ni ca ções ex ter nas, ser vidos por luz ar ti fi -
ci al. Ali onde o sol es plen de e a tem pe ra tu ra ame na de vem ser um es tí -
mu lo para a vida, fi ca mos cir cuns cri tos numa ca ta cum ba...”

Em agos to de 1959, o Se na dor Jef fer son Agui ar, do PSD,
apre sen tou um pro je to de emen da cons ti tu ci o nal, re fe ren te à mu dan ça
da ca pi tal, e jus ti fi cou sua pro po si ção, com as se guin tes pa la vras: “Os
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cons ti tu in tes de 1891 de li be ra ram ins cre ver na nova Car ta Mag na o dis -
po si ti vo sob a trans fe rên cia da ca pi tal da Re pú bli ca para o Pla nal to
Cen tral, para si tuá-los em lo cal de fá cil de fe sa con tra um ata que es -
tran ge i ro. Com os pro gres sos dos ele men tos uti li za dos na guer ra, esse
mo ti vo de i xou de ser de im por tân cia, em face do sur gi men to de ou tro: 
a in ter na ção da ca pi tal para o de sen vol vi men to do hin ter land bra si le i ro.
Essa ra zão per du rou e cada dia se acen tu ou de for ma a im pres si o nar o 
pen sa men to dos cons ti tu in tes de 1946. Con tu do, o go ver no atu al pre -
o cu pou-se com a cons tru ção ma te ri al da nova ca pi tal da Re pú bli ca,
des cu ran do jus ta men te da or ga ni za ção po lí ti co-administrativa e ju di -
ciá ria que de ve ria com por a fu tu ra ca pi tal bra si le i ra. O ter ri tó rio do fu -
tu ro mu ni cí pio fe de ral está fi xa do em 5.800 qui lô me tros qua dra dos.
Pro po nho que seja, ape nas, de 1.500 qui lô me tros qua dra dos por pa re -
cer-me acon se lhá vel não alar gar mu i to a sede da ca pi tal do país, a fim
de não se tor nar ne ces sá rio cri a rem ou tras en ti da des, pro ble ma que
na tu ral men te sur gi ria...”

Já o Se na dor Othon Ma der, da UDN, pro pôs, em ou tu bro de 
1958, que fos se pror ro ga da a data fi xa da para a ina u gu ra ção de Bra sí lia,
e es cla recia: “Apresen tei à con si de ra ção do Se na do o pro je to de lei, que
to mou o nú me ro 24, de 1958, e que visa a adi ar, por 10 anos, a ins ta la -
ção da ca pi tal da Repú bli ca, pro ce den do-se à sua trans fe rên cia em 21 de 
abril de 1970.”

Num se gun do pro nun ci a men to e em ou tros, o Se na dor João
Vi las bo as ap resen tou, em nome da UDN, o Pro je to de Re tar da men to
da Cons tru ção de Bra sí lia, de cla ran do: “Bra sí lia era um bo ne ca com que 
Vos sa Exce lên cia (refe ria-se a mim) se dis tra ía. Isto é um fato real, po si -
ti va do em lei que fixa a data da trans fe rên cia da ca pi tal, para a reali za ção 
da qual a Na ção está fa zen do gran des sa cri fí ci os. Se gun do: não é só
cons tru ir, mas é preci so tra çar nor mas le gis la ti vas, não só para a or ga ni -
za ção po lí ti co-administrativa e ju di ciá ria da nova ca pi tal, como tam bém
do Esta do da Gu a na ba ra que sur gi rá na data da que la trans fe rên cia. É
preci so cor ri gir o erro em que in cor remos, ao fi xar mos a data da trans -
fe rên cia para dia 21 de abril de 1960, não ra ci o ci nan do na oca sião opor -
tu na, sem lem brar mos que, no ano en tran te, es ta mos a bra ços com uma 
ele i ção para a Presi dên cia e Vi ce-Presidência da Repú bli ca. Por isso sou
de opi nião que a trans fe rên cia deva ocorrer em 31 de de zem bro do
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mes mo ano, pois, nes ta data, o mo men to será mais pro pí cio para se
reali zar esta mu dan ça sem aba los so ci a is e po lí ti cos.”

E, por fim, vi nha a pa la vra do lí der da Opo si ção, o De pu ta do 
Otá vio Man ga be i ra: “Só um co lap so ge ral da von ta de” – de cla rou –
“ex pli ca ria o que vai pelo Bra sil. Nin guém – mas nin guém mes mo –
acre di ta que Bra sí lia, uma ci da de em cons tru ção, pos sa ofe cer con di ções 
de vida aos fun ci o ná ri os e de fun ci o na men to aos ór gãos que para lá es -
tão sen do ar ras ta dos. Nós to dos, com ex ce ções in di vi du a is ape nas, si -
mu la mos acre di tar no mi la gre. O his to ri a dor de ama nhã acha rá nos jor -
na is, nos Ana is do Con gres so e até em li vros, de po i men tos que dão Bra -
sí lia aca ba da, per fe i ta, em 1960, e o Se nhor Jus ce li no Ku bits chek como
ho mem que trans for mou a Na ção num coro fe liz para lou var-lhe a
gran de za, a sa be do ria e o po der. É con tra essa ver go nha que es tou cla -
man do. Vejo Bra sí lia, no mo men to, ape nas como um sím bo lo do re gi -
me de sub ver são – se é que isto é re gi me – em que vi ve mos. To dos fin -
gem acre di tar que vão vi ver e fun ci o nar em Bra sí lia. Eu que ro vi ver para 
ver o Con gres so mu dar-se a 21 de abril de 1960 e fun ci o nar no de ser to
go i a no – é só ven do que acre di to.”

Assim fa la va a Opo si ção, e as crí ti cas que se fa zi am ou vir no
Con gres so não di fe ri am das que eram vin cu la das por mu i tos ór gãos da
im pren sa. O tem po, en tre tan to, en car rregou-se de dis si par, aos pou cos,
essa ato ar da. A obra, que não exis tia, ou que só exis tia na mi nha ima gi -
na ção, já era uma es plên di da  rea li da de. E a mu dan ça, que nun ca se fa ria
e que le va ra o De pu ta do Otá vio Man ga be i ra a con fes sar que de se ja va
vi ver, para ver, es ta va às vés pe ras de ser  rea li za da.

A ÚLTIMA BATALHA CONTRA A MUDANÇA

Ven ci da a ba ta lha da ins ta la ção do ser vi ço de mi cro on das, que
li gou Bra sí lia ao res to do país e ao mun do, che ga ra a hora de se pro mo ver 
a in dis pen sá vel or ga ni za ção ad mi nis tra ti va e ju di ciá ria da nova ca pi tal
para ca pa ci tá-la a fun ci o nar como sede do go ver no do Bra sil.

O pro ble ma apre sen ta va duas fa ces per fe i ta men te dis tin tas e
au tô no mas. Não se po de ria or ga ni zar ad mi nis tra ti va men te Bra sí lia sem
resolver, em ba ses re a lis tas e du ra dou ras, a si tu a ção do Rio, o qual, com
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a trans fe rên cia da sede do go ver no, pas sa ria a cons ti tu ir um novo Esta -
do da Fe de ra ção – o Esta do da Gu a na ba ra. Assim, a vo ta ção, pelo Con -
gres so, do es ta tu to da nova uni da de fe de ra ti va, da das suas im pli ca ções
po lí ti cas, con ver teu-se, des de o iní cio dos en ten di men tos, numa ba ta lha
– a úl ti ma – das mais re nhi das, que tive de tra var an tes da ina u gu ra ção
da nova ca pi tal.

No iní cio, era qua se nula a pers pec ti va de de c retar-se o es ta -
tu to. To da via, a obs tru ção, pro mo vi da pela UDN, aca ba ra por dar ao
go ver no o que mais ele de se ja va: a li ber da de para agir po li ti ca men te no
ex-Distrito Fe de ral, en quan to se fa zia a mu dan ça da ad mi nis tra ção para
o Pla nal to Cen tral.

Qu e i xa vam-se os ca ri o cas – e com ra zão – da fal ta de au to -
nomia po lí ti ca. A ad mi nis tra ção, sub me ti da a um re gi me es pe ci al, com
o pre fe i to no me a do e a Câ ma ra dos Ve re a do res ele i ta, ti nha de re sul tar
no que, de fato, su ce deu: o caos ad mi nis tra ti vo. Qu a se todo o or ça men -
to do Rio era para o pa ga men to do fun ci o na lis mo e, es tou ra das as ver -
bas, os pro ble mas da ci da de se agra va vam con ti nu a men te, fa zen do pre -
ver, para bre ve, o co lap so dos ser vi ços ur ba nos.

Essa si tu a ção de ve ria ser sa na da, e a opor tu ni da de para a cor -
re ção sur gi ra com a mu dan ça da sede do go ver no. A hora re que ria pon -
de ra ção e bom sen so. Os par ti dos de ve ri am agir com isen ção, a fim de
que se con se guis se or ga ni zar, de ma ne i ra prá ti ca e ra ci o nal, a es tru tu ra
do novo Esta do. Ao in vés dis so, o que ocor ria era uma de sen fre a da dis -
pu ta pelo con tro le po lí ti co da Gu a na ba ra. A UDN, de um lado, e o
PTB, do ou tro, por se rem os par ti dos mais for tes, en tra ram em cho que,
cada um jul gan do-se cre den ci a do a im por as con di ções que lhe pa re ciam
mais favorá ve is. O PSD, por sua vez, em bo ra ele i to ral men te fra co na
área, es pe ra va con tar com o meu apo io – já que eu era pes se dis ta –
para obter o go ver no do novo Esta do.

Esta be le ceu-se a con fu são no seio do Con gres so. O de sen -
ten di men to ge ral não de i xa va de me p reo cu par. Sem a apro va ção da que -
las leis, não se ria pos sí vel a ina u gu ra ção da nova ca pi tal no dia 21 de
abril de 1960.

Su ce di am-se as obs tru ções, le va das a efe i to pela UDN, cuja
ban ca da se reti ra va do re cin to quan do ia ocor rer qual quer vo ta ção. Em
face da ati tu de dos ude nis tas, o go ver no só dis pu nha do PSD, do PTB e 
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de ou tros par ti dos me no res, para ob ter o quo rum ne ces sá rio para a tra -
mi ta ção das leis. Além dos na tu ra is cho ques entre as li de ran ças par ti dá -
ri as, tive de fa zer frente aos de sen ten di men tos rela ci o na dos com a
preten são de cada ag remi a ção em querer as se gu rar, para si, atra vés das
leis preten di das, a he ge mo nia po lí ti ca no novo Esta do.

Con tu do, até ali tí nha mos de lu tar para im pe dir a obs tru ção da
UDN, nos sa tra di ci o nal ad ver sá ria. Qu an do a lei or gâ ni ca e ad mi nis tra ti va 
do fu tu ro Esta do da Gu a na ba ra che gou ao ple ná rio, fo mos sur pre en di dos
pela es tra nha ati tu de do PTB, nos so ali a do, que ame a ça va sair do re cin to
jun ta men te com a UDN, o que acar re ta ria fa tal men te a não apro va ção do 
es ta tu to. O lí der da ma i o ria, Abe lar do Ju re ma, e o De pu ta do Car los
Mu ri lo, do PSD mi ne i ro, pro cu ra ram os pe te bis tas, re cal ci tran tes, a fim
de sa ber o que se es ta va pas san do. A dis cór dia ti nha ori gem ape nas numa 
pa la vra. A lei re fe ria-se a um “in ter ven tor”, no me a do pelo Pre si den te da
Re pú bli ca, que di ri gi ria o novo Esta do até a pos se do go ver na dor ele i to
pelo povo. Os pe te bis tas não con cor da vam com essa de sig na ção, e isso 
por que alguns jor na is ha vi am ve i cu la do a no tí cia de que esse “in ter ven -
tor” se ria o De pu ta do Arman do Fal cão, do Ce a rá, e que, nes se mo men to, 
exer cia o car go de mi nis tro da Jus ti ça. O PTB não con cor da va com essa
in di ca ção; daí a de ci são de obs tru ir a vo ta ção da lei.

A si tu a ção era gra ve. O Con gres so ha via sido  a ber to a 15 de
mar ço e a ina u gu ra ção de Bra sí lia se ria a 21 de abril, ou seja, den tro de
um pe río do de um mês e seis dias. Àque la al tu ra, me ta de do pra zo já es -
ta va es go ta do, e, se não che gas se a um acor do, a vo ta ção da le gis la ção
se ria p reju di ca da.

Qu an do Abe lar do Ju rema e Car los Mu ri lo to ma ram co nhe ci -
men to da exi gên cia do PTB eram, p reci sa men te, 14h30min. O tem po
era exí guo, já que a lei en tra ria em vo ta ção na tar de do mes mo dia. Cor  -
reram, en tão, para o te le fo ne, a fim de fa lar co mi go. Car los Mu ri lo li gou 
para o Ca te te e para o La ran je i ras e não me en con trou. Eu ha via sa í do
para ina u gu rar uma das mu i tas obras que con clu í ra, an tes de fa zer a
trans fe rên cia do go ver no.

Pres si o na do pe los pe te bis tas, Car los Mu ri lo faz uma se gun da
liga ção, dez mi nu tos mais tar de, e fa lou com o Co ro nel Jo fre Le lis, do
Gabinete Mi li tar da Pre si dên cia. Infor ma do de que eu não ha via vo ta do
ainda, Car los Mu ri lo, pre mi do pe las cir cuns tân ci as, fin giu que fa la va
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comigo. Expli cou o mo ti vo do te le fo ne ma e a exi gên cia dos pe te bis tas
e, en quan to re pre sen ta va, cons tran gi do, aque la far sa, per ce beu que Abelar -
do Ju re ma e os de pu ta dos do PTB se acer ca vam da ca bi ne te le fô ni ca,
como se de se jas sem, igual men te, di zer-me al gu ma co i sa. Te men do que
isso acon te ces se, Car los Mu ri lo des li gou o te le fo ne, co mu ni can do-lhes
que eu ha via con cor da do com a tro ca da pa la vra, mas pe dia que o lí der
Abe lar do Ju re ma con ver sas se com o De pu ta do San Tiago Dan tas, re la -
tor da ma té ria, e com os de ma is in te gran tes da Co mis são de Jus ti ça na
Câ ma ra dos De pu ta dos.

Os pe te bis tas mos tra vam-se sa tis fe i tos e agra de ce ram a Car -
los Mu ri lo a sua in ter ven ção. Qu an do eles já se ha vi am afas ta do, este
rela tou a Abe lar do Ju rema o ar ti fí cio a que fora obri ga do a lan çar mão,
para con tor nar a cri se. Abe lar do Ju rema to mou as pro vi dên ci as ne ces sá -
ri as jun to ao De pu ta do San Ti a go Dan tas, e Car los Mu ri lo, de i xan do a
Câ ma ra dos De pu ta dos, ru mou para o pa lá cio, a fim de me pôr a par do 
que ha via ocor ri do. Te le fo nei ime di a ta men te para Abe lar do Ju rema e
para San Ti a go Dan tas, dan do as ins tru ções ne ces sá ri as. Fi cou es ta be le -
ci do que se ria ap resen ta da uma emen da em ple ná rio e, como o an te pro -
je to es ta va em  regi me de “ur gên cia ur gen tís si ma”, o  rela tor San Ti a go
Dan tas da ria seu pa recer oral men te.

No iní cio, como dis se, era qua se nula a pers pec ti va de vo -
tar-se, a tem po, o es ta tu to da Gu a na ba ra. Entre tan to, a obs tru ção, pro -
mo vi da pela UDN e pelo PTB, aca ba ra por dar ao go ver no o que ele
mais de se ja va: li ber da de para agir po li ti ca men te no ex-Distrito Fe de ral,
en quan to se fa zia a mu dan ça para Bra sí lia.

Per ce ben do a tem po o erro em que ha vi am in cor ri do, os ude -
nis tas apres sa ram-se em fa vo cer a apro va ção do pro je to de lei do es ta tu -
to, e o De pu ta do Ron don Pa che co, numa ma no bra há bil, trans fe riu a
apro va ção para o Pre si den te da Câ ma ra, Ra ni e ri Maz zi li. Em con se -
qüên cia, a ne ces si da de de se in di car um go ver na dor pro vi só rio, ao in vés 
de um in ter ven tor, teve como  resul ta do a de sar ti cu la ção de vá ri os es -
que mas po lí ti cos, la bo ri o sa men te ar ma dos, ten do como ob je ti vo o con -
tro le do go ver no na nova uni da de da Fe de ra ção.

Duas ho ras de po is, tudo es ta va so lu ci o na do. Isso ocor reu no
dia 13 de abril de 1960 – oito dias an tes, por tan to, da trans fe rên cia da
sede do go ver no. Em face da nova si tu a ção, mo vi men ta ram-se, ou tra
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vez, os par ti dos – des ta fe i ta ape nas os que in te gra vam o si tu a ci o nis mo –, 
cada um pre ten den do in di car o go ver na dor. Ao lado des sa dis pu ta, ve ri fi -
cou-se uma cor ri da dos en tão ve re a do res, os qua is ten ta ram fa zer preva -
le cer o pon to de vis ta de que, com a au to no mia que pas sa ra a gozar a
Gu a na ba ra, eles es ta ri am pra ti ca men te pro mo vi dos a de pu ta dos. Se ri am 
os cons ti tu in tes do novo Esta do. A Cons ti tu i ção Fe de ral apre sen ta va
óbi ces a essa pre ten são. Car los La cer da era um dos que se ba ti am, com
ma i or ve e mên cia, por essa tese, e isso lhe va leu pro fun das in com pa ti bi -
li da des den tro da UDN, que o acu sa va de ter in te res ses den tro da Câ -
ma ra dos Ve re a do res.

Di an te das múl ti plas  rei vin di ca ções, quer do PSD, quer do
PTB e, mes mo , do PR – as or ga ni za ções que me apo i a vam –, de ci di to -
mar a ati tu de que mais con vi nha aos ca ri o cas: es co lher um go ver na dor
apo lí ti co, in te i ra men te des vin cu la do dos in teres ses em jogo, e pes soa da 
mi nha mais ab so lu ta con fi an ça. O es co lhi do foi o en tão Emba i xa dor
José Set te Câ ma ra, che fe da Casa Ci vil da P resi dên cia.

A es co lha não po de ria ser mais acer ta da e, por isso mes mo, teve 
a vir tu de de agra dar a to das as fac ções po lí ti cas. Set te Câ ma ra, em bo ra di -
plo ma ta de ca rre i ra, mos trou ser um ad mi nis tra dor se gu ro e es cla reci do,
con clu in do, em pou co tem po, as obras que eu ha via pro me ti do aos ca ri o -
cas e que, por mo ti vos po lí ti cos, vi nham ten do seu an da men to p reju di ca do. 
Além do mais, o novo go ver na dor, não sen do po lí ti co, man te ve-se afas ta do 
das dis sen sões e que relas lo ca is, o que mu i to con tri bu iu para dis si par o tra -
di ci o nal am bi en te de ten são do ce ná rio par ti dá rio es ta du al.

Re sol vi do o pro ble ma da es tru tu ra ção do Esta do, so li ci tei ao
Con gres so um cré di to de até 3 bi lhões de cru ze i ros para a com ple men -
ta ção das obras a car go da Sursan e, no dia 8 de abril, as si nei um
decreto, con ver ten do o Pa lá cio do Ca te te em Mu seu da Repú bli ca, vin -
cu la do ao Mi nis té rio da Edu ca ção e Cul tu ra. No dia 16 de abril, as si nei
ou tro de cre to, de ter mi nan do a in cor po ra ção à Ban de i ra Na ci o nal de
uma nova es trela, a qual represen ta ria o Esta do da Gu a na ba ra.

Assim, to das as pro vi dên ci as ha vi am sido to ma das para a
trans fe rên cia da sede do go ver no. No dia 14 de abril, ha vi am par ti do do 
Rio, de ôni bus, os pri me i ros ses sen ta fun ci o ná ri os fe de ra is que iri am fi -
xar  resi dên cia em Bra sí lia. Tra ta va-se da van guar da da le gião de mu dan -
cis tas. No Ca te te e no La ran je i ras os cor  redores es ta vam atu lha dos de
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ca i xo tes, con ten do os ar qui vos da P resi dên cia que, tam bém, es ta vam
pres tes a ser trans fe ri dos. Tudo fora p revis to pelo DASP, sob o co man -
do do de di ca do e com pe ten te di retor, Dr. João Gu i lher me Ara gão. O
pes so al e os vo lu mes de pro ces sos se gui ri am por ter ra ou via aérea, con -
for me a ne ces si da de de ser vi ço, até que se com ple tas se a trans fe rên cia
do Exe cu ti vo.

No dia 19, re co lhi-me mais cedo, pois, no dia se guin te, eu e
mi nha fa mí lia se gui ría mos, já de mu dan ça, para Bra sí lia. Con vo quei to -
dos os fun ci o ná ri os do pa lá cio – Casa Ci vil e Mi li tar e Se cre ta ria da
Pre si dên cia – para uma re u nião que te ria lu gar às 9 ho ras da ma nhã se -
guin te, no meu ga bi ne te.

Aque la se ria a mi nha úl ti ma no i te no La ran je i ras, com o Rio
fun ci o nan do ain da como sede do go ver no da  Repú bli ca.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Des pe din do-me do Rio 

Eram 9 ho ras da ma nhã, do dia 20, quan do che guei ao
Ca te te. Vi a ja vam co mi go, no car ro, Sa rah, Már cia, Maria Este la e mi nha
mãe, que vi e ra de Mi nas para se guir co nos co, a fim de as sis tir à ina u gu -
ra ção de Bra sí lia. Está va mos to dos si len ci o sos, to ca dos an te ci pa da men -
te pela emo ção da pró xi ma par ti da.

Na que les úl ti mos dias, Sa rah e eu ha vía mos sido al vos de co -
mo ven tes ho me na gens. Um gru po de es tu dan tes uru gua i os ofe rece ra a
Sa rah, no La ran je i ras, um bus to do po e ta Juan Zor ril la de San Mar tín,
pa tro no do li ceu de que eram alu nos. No dia se guin te, a Câ ma ra do Rio
pres ta ra sig ni fi ca ti va ho me na gem a mim e a Sa rah, con ce den do-nos os
tí tu los de Gran des Be ne mé ri tos da Ci da de.

A dis tin ção de fe ri da a mim, de acor do com a pro po si ção do
Ve re a dor Cel so Lis boa, fun da men ta ra-se nos ser vi ços que eu ha via
pres ta do à ca pi tal da  Repú bli ca, pres ti gi an do o Pla no de Obras que es ta -
va sen do exe cu ta do, atra vés da Sursan; e a ho me na gem a Sa rah fora mo -
ti va da pela aten ção cons tan te que ela ti nha dado aos pro ble mas da po -
pu la ção me nos fa vo reci da, pro por ci o nan do-lhe, atra vés das Pi o ne i ras
So ci a is, edu ca ção para as cri an ças em ida de es co lar e fa ci li da des às pes -
so as en fer mas para con se guirem tra ta men to mé di co, prin ci pal men te no
com ba te ao cân cer, por in ter mé dio da Fun da ção Lu í sa Go mes de Le -
mos e dos hos pi ta is vo lan tes.



No dis cur so que pro fe ri, agra de cen do as ho me na gens, apro -
ve i tei a opor tu ni da de para me des pe dir, com “pro fun do sen ti men to de
gra ti dão, da mui no bre e leal ci da de de São Se bas tião do Rio de Ja ne i -
ro”. Agra de ci, em nome do país, a hos pe da gem que a ter ra ca ri o ca dis -
pen sa ra ao go ver no, du ran te qua se dois sé cu los. E de cla rei: “Toda
cidade tem sua alma. Mu i to mais do que as ruas, os mo nu men tos, os
edi fí ci os, as pa i sa gens, o que dis tin gue uma ci da de é o seu modo de vi -
ver, de ex pri mir-se, de ma ni fes tar, en fim, a pre sen ça de uma ação co le ti -
va. O Rio, no tá vel pe los en can tos na tu ra is, ain da mais o é pela sua alma. 
Nada mais é pre ci so in vo car, em com pro va ção do que afir mo, que a
ma ne i ra com pre en si va com que os ca ri o cas se por ta ram di an te da cam -
pa nha, hoje vi to ri o sa men te en cer ra da, da mu dan ça da ca pi tal. Não hou -
ve ex plo ra ção po lí ti ca que vin gas se, se men te da in tri ga que ger mi nas se
nes te povo tão cons ci en te de si mes mo e tão po li ti za do. Entre os ele -
men tos po si ti vos que sus ten ta ram na ba ta lha mu dan cis ta avul ta ram, de -
ci si vos, o apo io, a com pre en são, o des pren di men to e o es pí ri to au ten ti -
ca men te na ci o nal da po pu la ção do Dis tri to Fe de ral.” E con cluí: “É com 
ex tra or di ná ria emo ção, se nho res mem bros da Câ ma ra do Dis tri to Federal,
que em nome do Bra sil ini cio as mi nhas des pe di das. Sin to que o Bra sil
cres ceu, que o Bra sil não é mais o mes mo. Esta des pe di da é, na re a li da -
de, me nos uma des pe di da que um en con tro. É o en con tro do Bra sil de
sem pre com o Bra sil novo, re pre sen ta do por Bra sí lia.”

 Retri bu in do, ain da, as aten ções dos ca ri o cas, no dia 19 de
abril di ri gi uma men sa gem de des pe di da ao povo do Rio, pela Voz do
Bra sil. Esta va, de fato, pe sa ro so de de i xar uma ci da de que me  rece be ra
tão bem e tan tas pro vas de ca ri nho já me dera. Fa lei, pois, com emo ção, 
ao di zer o meu ade us à Ci da de Ma ra vi lho sa.

Qu an do che ga mos ao Ca te te, já ha via uma pe que na mul ti dão
es ta ci o na da jun to às gra des do pa lá cio. Os jor na is ha vi am no ti ci a do que, 
às nove ho ras, eu iria me des pe dir dos fun ci o ná ri os da P resi dên cia.
Embo ra se tra tas se de uma ce ri mô nia de ca rá ter qua se pri va do e reali -
zada no in te ri or do meu ga bi ne te, nu me ro sos po pu la res acorreram para
as sis tir à mi nha che ga da.

Ao che gar ao pri me i ro an dar do Ca te te, to dos os fun ci o ná ri os 
da Pre si dên cia já ali se en con tra vam. Re u ni-os no Sa lão No bre e disse-lhes
que aque la era a úl ti ma vez em que es ta ría mos jun tos sob aque le teto.
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O pa lá cio fora con ver ti do em Mu seu da Re pú bli ca e po de ría mos vol tar
ali in di vi du al men te, numa es pé cie de pe re gri na ção de sa u da de, ape nas
para re cor dar as ho ras ale gres e de ten são que, nele, ha vía mos vi vi do.
Agra de ci a to dos a co la bo ra ção que ti nham me pres ta do e os con vi dei – 
fri san do que era um con vi te e não uma or dem – a pros se gui rem em
suas fun ções, mas dali em di an te em Bra sí lia, de for ma que a equi pe,
for ma da em 1956, não se frag men tas se quan do já es ta va pró xi mo o fim
do meu go ver no. Fa lou, em se gui da, o Jor na lis ta Val de mar Ban de i ra, de ca -
no da Sala de Impren sa, agra de cen do as aten ções com que eu sem pre tra ta -
ra os re pre sen tan tes dos jor na is ca ri o cas, pro cu ran do fa ci li tar-lhes o traba -
lho e nun ca me ir ri tan do, mes mo quan do o go ver no era ata ca do.

O am bi en te es ta va pe sa do, pois a ce ri mô nia, em bo ra ín ti ma,
aca ba ra apre sen tan do um ca rá ter so le ne. É que to dos es ta vam côns ci os de
que vi vía mos, na que la sala, um mo men to his tó ri co. As fi si o no mi as mos tra -
vam-se gra ves. Um si lên cio sig ni fi ca ti vo pre va le cia no am bi en te. Eu pró -
prio, de na tu ral ex pan si vo e co mu ni ca ti vo, sen tia-me to lhi do. Em se gui da,
des pe di-me dos pre sen tes, aper tan do a mão de cada um, e o mes mo fi ze -
ram Sa rah e as me ni nas. Ter mi na da a reunião, des ci a es ca da ria, la de a do
pela fa mí lia e acom pa nha do de to dos os pre sen tes. Ao che gar ao sa guão,
per ce bi que enor me mul ti dão já se en con tra va à fren te do pa lá cio. Os cu ri -
o sos, que eu ha via vis to ao che gar, em bo ra já nu me ro sos, for ça dos por no -
vas ade sões, ti nham se con ver ti do numa con cen tra ção po pu lar.

Qu an do che guei à cal ça da, fui alvo de ca ri nho sa ho me na gem
por par te dos alu nos da Esco la Ro dri gues Alves, os qua is, agi tan do os
len ços bran cos, des pe di am-se de mim. Nes sa oca sião, Sa rah, vi si vel men -
te emo ci o na da, não con se guiu es con der as lá gri mas, o mes mo acon te -
cen do com mi nhas duas fi lhas, Már cia e Ma ria Este la. Só mi nha mãe se
man te ve se rena,  resis tin do ao im pac to da onda emo ci o nal.

De i xan do-as à por ta do pa lá cio, en ca mi nhei-me ao en con tro
dos es tu dan tes para abra çá-los, e fui ime di a ta men te cer ca do pelo povo.
To dos fa zi am ques tão de me cum pri men tar, e os que não o con se gui am, 
apla u di am-me. Assim, aque la par ti da, que eu es pe ra va fos se sim ples e
cor di al – ape nas uma des pe di da de ami gos –, con ver te ra-se em ma ni fes -
ta ção po pu lar.

Com mu i to es for ço, con se gui vol tar até a cal ça da, onde se en -
con tra vam Sa rah e as me ni nas. Ha via um ato que ain da de se ja va pra ti -
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car, an tes de to mar o car ro que nos le va ria ao ae ro por to. Era as si na lar,
com um ges to, o fim de uma era do Bra sil. Di ri gin do-me para a por ta
do pa lá cio, pe guei os dois por tões de fer ro da en tra da e os pu xei len ta -
men te, e com so le ni da de, até que se fe chas sem. Na que le mo men to, o
Ca te te de i xa ria de ser a sede do go ver no. Esta va fe cha do sim bo li ca men -
te. Dali em di an te, a  resi dên cia ofi ci al do Pre si den te da  Repú bli ca se ria o 
Pa lá cio da Alvo ra da, em Bra sí lia.

Ao fe char aque les pe sa dos por tões, eu o fiz com in ten sa emo -
ção. O que fa zia não era efe ti va men te cer rar a en tra da de um pa lá cio,
mas vi rar uma pá gi na da his tó ria do Bra sil. Du ran te dois sé cu los, o Rio
fora a ca be ça da  Repú bli ca, seu ór gão pen san te – cé re bro e co ra ção de
um gran de país. A ci vi li za ção, cons tru í da na fa i xa li to râ nea,  rea li za ra
seus ob je ti vos, con ser van do ín te gro um ter ri tó rio com a ex ten são de um 
con ti nen te. Mas aque le pe río do de ci si vo da nos sa evo lu ção, após a  rea li -
za ção dos ob je ti vos so ci a is e po lí ti cos que lhe co me ti am, ha via che ga do
ao fim. Na que le mo men to, ou tro se ini ci a va: a era de in te ri o ri za ção, da
pos se in te gral do ter ri tó rio, do ver da de i ro de sen vol vi men to na ci o nal.

Côns cio do pa pel que repre sen ta va no mo men to, sen tia-me
pro fun da men te co mo vi do. Entrei no au to mó vel e man dei que se guis se
para o ae ro por to. Qu an do o car ro se pôs em mo vi men to, a mul ti dão
avan çou como uma mas sa com pac ta, den sa, tor na da con sis ten te pelo
pen sa men to co mum que a ins pi ra va, e pres tou-me uma das ma i o res ma -
ni fes ta ções pú bli cas de que já fui alvo na vida. As acla ma ções eram ru i do -
sas. Su ce diam-se os vi vas. Len ços bran cos, agi ta vam-se dos dois la dos
do car ro.

Ha ven do cons tru í do Bra sí lia, eu im pu se ra ao Rio a per da dos
pri vi lé gi os e das hon ras de sede do go ver no da  Repú bli ca. Os ser vi ços
fe de ra is, as au tar qui as, a  rep resen ta ção di plo má ti ca que tan to bri lho da -
vam às no i tes ca ri o cas – tudo isso iria ces sar. Se ria na tu ral que a po pu la -
ção lo cal se ir ri tas se, e que eu – o au tor de toda aque la trans for mação –
fos se va i a do, apu pa do, quan do apa reces se em pú bli co.

Às 10 ho ras, se gui para Bra sí lia. Na que le mes mo dia, à tar de,
te ria lu gar uma ce ri mô nia na Pra ça dos Três Po de res, na nova ca pi tal,
quan do Isra el Pi nhe i ro, como pre si den te da No va cap, me en tre ga ria as
cha ves da ci da de. O dia se ria, pois, uma su ces são de emo ções pro fun -
das. Assim, ao de sem bar car em Bra sí lia, re fu gi ei-me no Ca te ti nho. Fora
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ali que co man da ra a gran de ba ta lha da cons tru ção da nova Ca pi tal e ali
bus ca va re fú gio, no seu úl ti mo dia. Tudo era qui e to na mo des ta casa de
ma de i ra, er gui da an tes que exis tis se até mes mo o tra ça do da ci da de.
Uma bri sa, so pran do do nor te, sa cu dia as cor ti nas de al go dão, con fec ci o -
na das não com qual quer pre o cu pa ção de co ra ti va, mas como um re cur so
con tra a vi o len ta cla ri da de do Pla nal to.

Sen tei-me em um des vão da va ran da. Em tor no, es ten dia-se a
ci da de que, em um es for ço qua se so bre-humano, con se gui ra cons tru ir em 
três anos e meio. O céu era o mes mo da mi nha pri me i ra vi si ta ao lo cal,
no dia 2 de ou tu bro de 1956 – céu imen so, des do bra do de nu vens co lo ri -
das, como se re fle tis se o es plen dor da me tró po le que se abria no chão.

Lú cio Cos ta e Oscar Ni e me yer ha vi am fe i to o de se nho da ci -
da de. Cen te nas de em p rei te i ros por fi a ram, na ta refa de trans for mar em
rea li da de o que es ta va nas pran che tas. De po is da obra con clu í da – um
avião ou um pás sa ro de ci men to ar ma do, de asas aber tas – a Na tu reza,
in ve jo sa do es pí ri to cri a dor do Ho mem, em pe nha ra-se em se trans for -
mar, tam bém, em ar qui te ta, cons ti tu in do ou tra Bra sí lia no céu.

Daí a se qüên cia de pa lá ci os, de ca te dra is e de zim bó ri os, que
sur gi am e se des fa zi am a cada hora no côn ca vo do am plo fir ma men to.
No mo men to, por exem plo, via uma imen sa co lu na de luz, que se abria
no seu topo como uma flor de sa bro cha da. O sol dou ra va-a, em pres tan -
do-lhe fos fores cên ci as que ne nhum ar tis ta se ria ca paz de fi xar. Lem -
brei-me da pro fe cia de Dom Bos co.

Ali es ta va Bra sí lia, já cons tru í da, jus ta men te en tre os pa ra le los 
15 e 20º, tal como Dom Bos co p revi ra, isto é, pró xi mo às la go as Feia,
For mo sa e Mes tre d’Armas, às ca be ce i ras do rio P reto. A nova ca pi tal,
além de ha ver sido o so nho de um sá bio – José Bo ni fá cio –, foi, tam -
bém, a vi são de um san to.

Olhan do atra vés da por ta que dava para a va ran da, vi mi nha
mãe – se re na, al ti va, aus te ra como sem pre foi – con ver san do com mi nhas 
fi lhas. De vez em quan do, ela er guia o olhar e con tem pla va a ci da de que
se abria à sua fren te. Di a man ti na, a ter ra que era dela e fora o meu ber ço,
dor mi ta va, àque la hora, aca len ta da pela bri sa que so pra va do Itam bé.

Co men ta va-se, ali, a ina u gu ra ção de Bra sí lia. Sur p reen di am-se 
de que o des ti no, en tre tan tos ho mens ilus tres de Mi nas e do Bra sil,
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hou ves se es co lhi do jus ta men te a mim, um an ti go e mo des to te le gra fis ta
de Belo Ho ri zon te, para fa zer nas cer do chão a es plên di da me tró po le.

Con tem plan do mi nha mãe, jul guei com p reen der as ra zões,
qua se inex pli cá ve is, da que le ca pri cho do des ti no. Deus, que vira o seu
so fri men to, que fora tes te mu nha de sua vi u vez em ple na mo ci da de e na
po b reza, de ra-lhe, como com pen sa ção, for ta le za de âni mo, que ela sou -
be ra me trans mi tir.

AS FESTAS DA INAUGURAÇÃO DE BRASÍLIA

Um pou co an tes das cin co ho ras da tar de, de i xei o Ca te tinho,
se guin do para a Pra ça dos Três Po de res, Bra sí lia já não era mais um
imenso can te i ro de obras – era uma me tró po le. Su ce di am-se os edi fícios,
que com pu nham as su per qua dras re si den ci a is. Lar gas ave ni das, in te i ra -
men te as fal ta das, con vi da vam o vi si tan te para lon gas ex cur sões. Aqui
e ali, vi am-se os fa mo sos tre vos, que da vam di na mis mo novo ao trá fe -
go, com a cir cu la ção dos ve í cu los sem si na is lu mi no sos nem cru za -
men tos.

O Eixo Mo nu men tal era uma es pé cie de sis te ma ner vo so da
cidade. A Pra ça dos Três Po de res, com a se qüên cia la te ral dos edi fí cios
mi nis te ri a is e, ao fun do, com as duas con chas – uma côn ca va e ou tra
con ve xa – que com pu nham o Pa lá cio do Con gres so, pro por ci o na ri am
uma vi são sur pre en den te. À es quer da da pra ça, er guia-se o Pa lá cio do
Planalto – todo trans pa ren te, re fle tin do o sol nas suas pa re des de
vidro; e à di re i ta, via-se o edi fí cio do Su pre mo Tri bu nal Fe de ral, uma
obra-prima em con cep ção ar qui te tô ni ca, sol to no ar, como se não tocas se 
a ter ra.

Enquan to o au to mó vel avan ça va, eu ob ser va va o es plen dor
do que me cer ca va. Ape sar de ha ver acom pa nha do o an da men to da que -
las obras, dos ali cer ces até o as sen ta men to da cu me e i ra, tudo me pa re cia 
novo. Esta va ha bi tu a do a ver Bra sí lia na sua rou pa de tra ba lho – homens
de bo tas e ma ca cão, com enor mes cha péus, pro te gen do-os con tra o
violen to sol do Pla nal to. O que se me an to lha va ago ra era um es pe tá culo
diferen te. A me tró po le de i xa ra sua in du men tá ria de ser vi ço, para aco lher
cen te nas de mi lha res de vi si tan tes. Na que le dia, 50 mil vi a tu ras ro da vam 
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pe las ruas, exi bin do pla cas de to dos os Esta dos da Fe de ra ção e de mu i tos 
pa í ses da Amé ri ca La ti na.

Nos úl ti mos dias, an tes da ina u gu ra ção, nin guém dor mi ra em
Bra sí lia. Emp rei te i ros, ope rá ri os, au to ri da des da No va cap em pe nha -
vam-se na con clu são das obras que lhes com pe ti am, tra ba lhan do vin te
ho ras por dia. E fa zi am-no, não por que al guém os obri gas se, mas por
es pí ri to de co o pe ra ção. Era a “mís ti ca de Bra sí lia”, que atu a va no es pí ri -
to da que les mi lhares de pi o ne i ros.

Mu i tas ci da des, pla ne ja das, já fo ram cons tru í das no mun do. A 
sé rie mon ta ao pe río do do Anti go Impé rio egíp cio. Vi e ram de po is: Ale -
xan dria, São Pe ters bur go, Was hing ton, Otta wa, Pre tó ria, Anca ra e Can -
ber ra, na Aus trá lia. Akhe na ton foi er gui da com o suor e o san gue de
toda a po pu la ção egíp cia; e qua se o mes mo acon te ceu com São Pe ters -
bur go, quan do Pe dro, o Gran de, vo lun ta ri o so, des pó ti co, mas re al men te 
es ta dis ta, em pe nhou-se, de cor po e alma, na “aber tu ra de uma ja ne la
para a Eu ro pa”. To das as ci da des, po rém, ti ve ram sua cons tru ção des -
do bra da atra vés dos anos, co brin do di ver sas ge ra ções. Entre tan to, Bra -
sí lia ha via sido a úni ca que fora edi fi ca da em pou co mais de três anos. E 
sua con clu são não se li mi ta ra a um cur so de ce no gra fia, mon ta do com a
pre o cu pa ção ex clu si va de ser con tem pla da por fo ras te i ros. No dia 21 de 
abril de 1960, a ci da de es ta va pron ta, de fi ni ti va men te cons tru í da, com
to dos os seus edi fí ci os, seus pa lá ci os, suas ave ni das, seus con jun tos resi -
den ci a is e seus ser vi ços pú bli cos ur ba nos em ple no fun ci o na men to.

Ao ser ina u gu ra da, Bra sí lia já ti nha uma po pu la ção fixa de qua -
se 100 mil ha bi tan tes. Eram au to ri da des, fun ci o ná ri os fe de ra is e au tár qui -
cos, co mer ci an tes, re pre sen tan tes das pro fis sões li be ra is, in te lec tu a is e ar -
tis tas. Que di fe ren ça da mu dan ça da sede do go ver no nor te-americano
para Was hing ton, quan do todo o fun ci o nan lis mo pú bli co en tão trans fe -
ri do não ex ce deu à mo des ta ci fra de 126 pes so as! A ba ga gem des sa mul -
ti dão vi a ja ra de Fi la dél fia por ter ra e os ar qui vos e os bens da Na ção se -
gui ram por via ma rí ti ma. Para aco lher os pi o ne i ros, só se en con tra vam
pron tos o edi fí cio do Con gres so, o pa lá cio pre si den ci al e o edi fí cio do
Te sou ro, o que de mons tra agu da psi co lo gia. Qu an to aos De par ta men -
tos de Esta do, da Gu er ra, da Ma ri nha e dos Cor re i os, fo ram tem po ra ri a -
men te abri ga dos em re si dên ci as par ti cu lares.

Por que construí Brasília  365



O se cre tá rio da Gu er ra, Wal cott, as sim desc reveu a pri me i ra
im pres são que lhe de i xa ra Was hing ton: “Há pou cas ca sas em qual quer
lugar, e a ma i or par te, bar ra cões pe que nos e mi se rá ve is, cria um con tras te
hor ren do com os edi fí ci os pú bli cos. A gen te é po bre e, tan to quan to pos so
ima gi nar, os ha bi tan tes vi vem como pe i xes, co men do-se uns aos ou tros...
Olhan do em qual quer di reção, não pos so des co brir, em uma área tão vas ta
quan to a ci da de de Nova Ior que, nem cer cas, nem ta bi ques, nem co i sa al -
gu ma a não ser for nos de ti jo los e ca ba nas tem po rá ri as de ope rá ri os.”

A se nho ra do Pre si den te que i xa va-se de ter sido obri ga da a
trans for mar em se ca dou ro para a rou pa la va da o gran de Sa lão de Au -
diên ci as do pa lá cio, ain da ina ca ba do.

Assim era Was hing ton, quan do foi fe i ta a mu dan ça da sede
do go ver no dos Esta dos Uni dos. O que con se gui ofe recer ao país era,
evi den te men te, bem di feren te e bem mais com ple xo. Exis ti am 3.800
apar ta men tos mo der nos, in te i ra men te cons tru í dos, e cer ca de 1.700 em
cons tru ção. A Fun da ção da Casa Po pu lar po vo a ra um se tor in te i ro da
ci da de, com  resi dên ci as des ti na das aos tra ba lha dores e aos ser vi dores de 
ca te go ri as mais mo des tas. As Au tar qui as, o Ban co do Bra sil e to dos os
Mi nis té ri os er gue ram edi fí ci os, onde se ri am alo ja dos seus fun ci o ná ri os.

No que di zia res pe i to aos ser vi ços pú bli cos, já re la tei o que foi a
saga da ins ta la ção de um sis te ma de mi cro on das, e da ini ci a ti va pi o ne i ra que
fora o te lex. Qu an to ao ser vi ço de te le fo nes ur ba nos, fun ci o na va um cen tro
com 60 qui lô me tros de rede, co lo ca do no tem po re cor de de 90 dias; 25 ter -
mi na is para o cir cu i to de rá dio para o Rio, ina u gu ra do qua tro me ses an tes da
trans fe rên cia do go ver no; uma cen tral te le fô ni ca de 5.000 li nhas e 8 su bes ta -
ções com ple ta men te au to ma ti za das; mesa in te rur ba na de 20 po si ções; rede
ur ba na de ca bos te le fô ni cos para 10.000 li nhas; 23 me sas PBX para os prin -
ci pa is edi fí ci os pú bli cos, com 4.120 ra ma is; 576 ter mi na is para o sis te ma de
mi cro on das en tre o Rio, Juiz de Fora, Belo Ho ri zon te, Ara xá, Ube ra ba,
Uber lân dia e Bra sí lia, tor nan do pos sí vel con ver ter todo o sis te ma, no fu tu ro,
para o de Dis ca gem Di re ta a Dis tân cia; e 48 ter mi na is para cir cu i tos te le grá fi -
cos en tre o Rio e a nova ca pi tal, atra vés, tam bém, do sis te ma da mi cro on das.

Ses sen ta mil can dan gos – as abe lhas do pla nal to – ha vi am tor -
na do pos sí vel aque le mi la gre. Enge nhe i ros e ar qui te tos, sa ni ta ris tas e
geó lo gos, ur ba nis tas e pi lo tos, de se nhis tas e téc ni cos em to das as es pe ci -
a li za ções, es que ci dos do con for to, ha vi am tra ba lha do, no i te e dia, sob o
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sol e a chu va, mo ran do em bar ra cas de lona ou em gal pões de ma de i ra,
para que a ina u gu ra ção se fi zes se na data mar ca da.

No tra je to para a Pra ça dos Três Po des, eu não po dia de i xar de
recor dar o que ha via sido aque la luta. Nos 26 qui lô me tros, de eixo a eixo
da ci da de, cer ca de mil en ge nhe i ros – de 25 a 30 anos de ida de – respon sa -
bi li za vam-se pelo cum pri men to das or dens que ema na vam da che fia do go -
ver no. Recru ta va, de prefe rên cia, jo vens. E isto por duas ra zões: Bra sí lia era 
um cam po de ex pe ri men ta ção de téc nicas até en tão des co nhe ci das no Bra -
sil, o que sem pre se duz a ju ven tu de; e por que os mo ços são ge ral men te do -
ta dos de ma i or ca pa ci da de de ide a lis mo. Na nova ca pi tal, tudo era mo der -
no e a pro du ti vi da de no tra ba lho não era im pul si o na da por qual quer van ta -
gem de na tu reza fi nan ce i ra. Mas pelo sen ti men to de com pe ti ção.

Só os Insti tu tos de Pre vi dên cia, em 11 me ses, ha vi am cons tru í -
do per to de 3 mil apar ta men tos de luxo, sem fa lar nos me no res, em fase
de aca ba men to. Ao lado da ati vi da de ofi ci al, de sen vol vi da atra vés da No -
va cap e que ba tia re cor des diá ri os em ve lo ci da de de cons tru ção, for ma -
ra-se a ini ci a ti va pri va da, to ca da, igual men te, no mes mo élan pi o ne i ris ta. A 
TV Bra sí lia fez-se em 90 dias: ins ta la ção de 400 ope ra do res, cons tru ção
dos es tú di os e mon ta gem de tor res trans mis so ras, no eixo Bra sí lia–Belo
Ho ri zon te–Rio–São Pa u lo. Mais de 4 to ne la das de ma te ri al téc ni co, in clu -
si ve ví deo-tapes, fo ram re me ti dos por via área dos Esta dos Uni dos e, em
me nos de uma se ma na, en con tra vam-se em Bra sí lia.

A nova ca pi tal es ta va pron ta, ape sar da gri ta da Opo si ção.
Com pon do a pa i sa gem ur ba na e em pres tan do-lhe um as pec to ro mân ti -
co, que su a vi za va a du reza do ce ná rio do Pla nal to, ras ga va-se um lago
ar ti fi ci al com 117 qui lô me tros de li nhas di vi só ri as e 40 qui lô me tros qua -
dra dos de su per fí cie.

À me di da que o car ro avan ça va, eu ia to man do co nhe ci men to 
do que me aguar da va no cen tro de Bra sí lia. As ruas api nha das. A con -
cen tra ção po pu lar ti ve ra iní cio dois dias an tes. O ar que se res pi ra va era
um mis to de can sa ço e eu fo ria. Can sa ço dos can dan gos, ain da t repa dos
em an da i mes, para os úl ti mos  reto ques, e eu fo ria de mi lhares de vi si tan -
tes, uns 300 mil, se gun do es ti ma ti va da No va cap.

Ao con trá rio do que as so a lha vam os der ro tis tas, Bra sí lia, no
dia da ina u gu ra ção, apre sen ta va-se em per fe i to fun ci o na men to. É cla ro
que exis ti am de fi ciên ci as. Mas se ria de se jar o im pos sí vel exi gir-se de

Por que construí Brasília  367



uma me tró po le de três anos e meio de exis tên cia a per fe i ção dos ser vi -
ços de Nova Ior que.

Bra sí lia, no dia de sua ina u gu ra ção, já pos su ía um gi ná sio para 
1.200 alu nos e es co las pri má ri as além de suas ne ces si da des; co lé gi os de
ir mãs do mi ni ca nas; clu bes de brid ge; duas la van de ri as; trin ta far má ci as;
trin ta e cin co agên ci as de ban co; cin co agên ci as de au to mó ve is; quin ze
res ta u ran tes; cin qüen ta sa pa ta ri as; dois su per mer ca dos; dez pis ci nas;
cin co ho téis; seis bo a tes; de zes se te ti mes de fu te bol.

Há um fato cu ri o so, que me re ce re gis tro. Bra sí lia era a ter ra
dos re cor des, de um per ma nen te es pí ri to de com pe ti ção. Ali tra ba lha -
vam-se 24 ho ras por dia, e o es for ço que se fa zia acu sa va um rit mo inédi -
to em com pa ra ção com qual quer ou tra ci da de do mun do. No en tan to, a 
nova ca pi tal, ape sar da sua tra di ção de ope ro si da de, ha via per di do um
re cor de: o de aci den tes no tra ba lho. So men te 944 ca sos sim ples, com
um fa tal, para a ma i or con cen tra ção obre i ra do mun do em 1960.

Nos úl ti mos três dias, an tes da ina u gu ra ção, a ci da de pas sa ra
por uma re vis ta, pre pa ran do-se para a sua gran de hora. Três mil ope rá ri os 
em pe nha ram-se em uma ma ra to na de vas sou ras, que se con ver teu em
um fes ti val de po e i ra. Mas tudo foi con clu í do a tem po, para re ce ber os
seus 300 mil vi si tan tes.

Enquan to o au to mó vel cor ria, eu po dia vê-los, em gru pos,
em mas sa com pac ta, em le giões, atu lhan do os lo gra dou ros pú bli cos. A
ati tu de que man ti nham era uma só: de es pan to.

Os ad ver sá ri os, que ha vi am gri ta do aos qua tro ven tos que
Bra sí lia não exis tia, mos tra vam-se aca bru nha dos em face da  rea li da de
que lhes ag redia a vis ta. As obras, con clu í das, so ma vam 359.819 me tros
qua dra dos de cons tru ções; e as qua se con clu í das ele va vam-se a 106.451
me tros qua dra dos. Exis ti am ain da os 36.937 me tros qua dra dos de cons -
tru ções em an da men to. Ao todo eram 503.207 me tros qua dra dos de
área cons tru í da no cur to pe río do de fe ve rei ro de 1957 a 21 de abril de
1960. Isso, só no se tor de res pon sa bi li da de da No va cap. Exis ti am tam -
bém as edi fi ca ções le va das a efe i to pe los Insti tu tos de P revi dên cia, pela
Ca i xa Eco nô mi ca Fe de ral, pelo Ban co do Bra sil, pela Fun da ção da Casa 
Po pu lar e por ou tras au tar qui as.

Três anos e dois me ses para se er guer de um solo, onde nada
exis tia – a não ser si ri e mas, cas ca véis e ar bus tos re tor ci dos –, a mais
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revolu ci o ná ria ca pi tal do mun do. Sete che fes de Esta do ali ha vi am estado – 
os pre si den tes de Por tu gal, Pa ra guai, Itá lia, Cuba, Indo né sia, Mé xi co e
Esta dos Uni dos – e to dos se mos tra ram em pol ga dos, não dis far çan do o 
es pan to de que se viam pos su í dos.

A hora era de emo ção, de evo ca ção de um pas sa do tão pró xi -
mo, mas que já pa re cia tão dis tan te. Des de que de i xa ra o Ca te ti nho, vi a -
jei por en tre ru i do sas acla ma ções. O povo, quan do iden ti fi ca va o meu
car ro, avan ça va, ten tan do fa zê-lo pa rar, para pres tar-me uma ho me na -
gem. Sa rah es ta va ao meu lado e no car ro en con tra vam-se, igual men te,
Már cia e Maria Este la. Era vi sí vel a pre o cu pa ção das três, te men do que
as emo ções do dia me afe tas sem o es ta do de sa ú de. De fato, eu es ta va
ten so, com os ner vos dis ten di dos ao má xi mo de sua re sis tên cia. Mas era 
na tu ral que isso acon te ces se. Vi via, na que le dia, a hora mais alta de mi -
nha car re i ra de ho mem pú bli co.

Eram 5 ho ras e 30 mi nu tos quan do che guei jun to ao bal cão,
ar ma do na Pra ça dos Três Po deres, onde me aguar da vam o Vi -
ce-Presidente João Gou lart e Isra el Pi nhe i ro. Em fren te, um mar de ca -
be ças. Bra ços se agi ta vam, sa u dan do-me en tu si as ti ca men te. Na que le
mo men to, iria  rece ber do pre si den te da No va cap a cha ve da ci da de,
con fec ci o na da em ouro.

Isra el Pi nhe i ro fa lou, ini ci an do a ce ri mô nia. No meio do
dis cur so, ao fa zer a en tre ga da cha ve, ta ma nha foi sua emo ção que
mal pôde ti rá-la do es to jo, no que foi au xi li a do por Már cia, que,
per ce ben do seu em ba ra ço, sal vou a si tu a ção. Em se gui da, um po pu -
lar pe diu a pa la vra, do meio da mul ti dão. Era o bar be i ro Ge ral do
Fe du lo Qu e i roz, que fa la va em nome do povo. Fê-lo com elo qüên -
cia e de sem ba ra ço. Che ga ra, en tão, a mi nha vez de agra de cer a ho -
me na gem. Ao dis cur sar, di ri gi-me de pre fe rên cia aos can dan gos, a
mas sa he rói ca e anô ni ma à qual de via, aci ma de tudo, a cons tru ção
de Bra sí lia.

“Bra sí lia só pode es tar aí, como a ve mos, e já de i xan do
enten der o que será ama nhã, por que a fé em Deus e no Bra sil nos sus tentou
a to dos nós, a esta fa mí lia aqui re u ni da, a vós to dos, can dan gos, a que
me or gu lho de per ten cer.” – De cla rei, e pros se gui: “Vi es tes, al guns de
Mi nas Gera is, ou tros de Esta dos li mí tro fes, a ma i o ria do Nor des te.
Cami nhas tes de qual quer ma ne i ra até aqui, por es tra das lar gas e ás pe ras, 

Por que Construí Brasília  369



porque ou vis tes, de lon ge, a men sa gem de Bra sí lia; por que vos con ta -
ram que uma es tre la nova iria acres cen tar-se às ou tras vin te e uma da
Ban de i ra da Pá tria. Re co nhe ço e pro cla mo, nes te mo men to, que sois a 
ex pres são da for ça pro pul so ra do Bra sil. Tí nhe is fome e sede de tra ba -
lho em um país em que qua se tudo es ta va e está ain da por fa zer. Os
que du vi da ram des ta vi tó ria; os que pro cu ra ram im pe dir a nos sa ação;
os que se des man da ram em pa la vras con tra esta Ci da de da Espe ran ça
des co nhe ci am que o im pul so, o âni mo, a fé que nos sus ten ta vam eram 
mais for tes do que os de se jos de obs tru ção que os ins ti ga vam, de que
a vi são es tre i ta que não lhes per mi tia al can çar além das ruas pro vin ci a -
nas em que tran si ta vam. Mas de i xe mos en tre gues ao es que ci men tos e
ao ju í zo da His tó ria os que não com pre en de ram e não ama ram esta
obra.”

Por es tar já mu i to es cu ro e não po der ler o res to do dis -
cur so, ter mi nei-o de im pro vi so. “Nin guém vos sub tra i rá a gló ria de
ter des lu ta do nes ta tre men da ba ta lha” – pros se gui, vi va men te emo -
ci o na do. “Não vos es que ce ria ja ma is, tra ba lha do res bra si le i ros de
to das as ca te go ri as, a quem me sin to in dis so lu vel men te li ga do. Eis
o pro du to de nos sas an gús ti as, de nos sos ris cos e do suor de nos sas 
li das, eis a ci da de que o ex tra or di ná rio Lú cio Cos ta dis se já nas cer
adul ta. Com a ma i or hu mil da de, vol ta do para a Cruz do Des co bri -
men to e da Pri me i ra Mis sa, que Por tu gal nos con fi ou para este dia
so le ne, agra de ço a Deus o que foi fe i to. Sem a Sua von ta de esta ci -
da de não se ria cons tru í da. Com o pen sa men to na Cruz em que foi
ce le bra do o San to Sa cri fí cio, peço ao Cri a dor que man te nha cada
vez mais co e sa a uni da de na ci o nal, que nos dê sem pre esta at mos fe -
ra de paz, in dis pen sá vel ao tra ba lho fe cun do, e con ser ve em vós,
obre i ros de Bra sí lia, o mes mo es pí ri to for te com que er gues tes a
gran de ci da de.”

Fin da a ce ri mô nia, Isra el Pi nhe i ro en tre gou-me o Li vro de
Ouro de Bra sí lia, em que es ta vam con sig na dos os no mes de to dos
quan tos ha vi am par ti ci pa do dos tra ba lhos de cons tru ção da ci da de.
Em se gui da, di ri gi-me para o ae ro por to, em com pa nhia das mais al -
tas au to ri da des da Re pú bli ca, a fim de re ce ber o Car de al Ce re je i ra,
Le ga do Pon ti fí cio, que vi e ra de Por tu gal para as sis tir à ina u gu ra ção
da nova ca pi tal.
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VENCIDO PELA EMOÇÃO

Bra sí lia pre pa ra ra-se para o seu gran de dia. Tudo fora me ti -
culo sa men te pla ne ja do. Mas o en tu si as mo po pu lar im pe diu que, em
gran de par te, o pro gra ma ofi ci al fos se cum pri do. Eu pró prio con tri buí,
di ver sas ve zes, para rom per o pro to co lo.

Os ho téis apre sen ta vam-se re ple tos, des de a vés pe ra. Nos
apar ta men tos fo ram co lo ca das ca mas ex tras, para aco mo dar ami gos dos 
in qui li nos. O trân si to era in ten sís si mo, prin ci pal men te na Pra ça dos
Três Po des e nas ime di a ções do Eixo Mo nu men tal. Por toda par te dra -
pe ja vam ban de i ras. A at mos fe ra era de eu fo ria, com to dos se abra çan do 
nas ruas, em um es pe tá cu lo de con fra ter ni za ção co le ti va que ca u sa va
ad mi ra ção. Nos rá di os, nas vi tro las, pos tos a fun ci o nar no in te ri or dos
car ros, ou via-se, com fre qüên cia, o Pe i xe-Vivo. E a na tu re za, co la bo ran -
do com a co mis são en carr ega da dos fes te jos, brin da ra Bra sí lia com um
dia es plên di do.

Às 19 ho ras e 10 mi nu tos, che gou ao ae ro por to de Bra sí lia o
avião que con du zia o Le ga do Pon ti fí cio.

À tar de, Sa rah ina u gu rou as ins ta la ções do Cor re io Bra zi li en se,
ór gão dos Diá ri os Asso ci a dos, e cujo nome era o mes mo do jor nal que
Hi pó li to José da Cos ta – um dos de fen sores da idéia da mu dan ça da ca -
pi tal – fun da ra em ju nho de 1808, em Lon dres. Sa rah foi acom pa nha da
pe las nos sas fi lhas. Sa u dou-a o De pu ta do José Ma ria Alkmin, di re tor do 
jor nal – o pri me i ro im pres so em Bra sí lia.

À no i te,  rea li zou-se um jan tar ín ti mo no Pa lá cio da Alvo ra da
e, à so b reme sa, dis cur sou Au gus to F rede ri co Schmidt, a quem res pon di
com b revi da de e ca ri nho.

Em fren te ao Pa lá cio da Jus ti ça, na Pra ça dos Três Po de res,
ha via sido ar ma do um al tar para a ce le bra ção da mis sa cam pal, nos pri -
me i ros mi nu tos do dia 21 de abril. Enci ma va-o a cruz di an te da qual se
ce le bra ra, há mais de qua tro sé cu los, a Pri me i ra Mis sa no Bra sil, e que
fora tra zi da da Di o ce se de Bra ga, em Por tu gal, onde é ve ne ra da como
re lí quia.

Às onze ho ras e trin ta mi nu tos, acom pa nha do de mi nha fa -
mí lia, en trei na pra ça, sob apla u sos de imen sa mul ti dão, e ocu pei a pol -
tro na que me fora  reser va da, em fren te a um ge nu fle xó rio. Olhan do em
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tor no, pude ob ser var mi lhares e mi lhares de pes so as, de to das as con di -
ções so ci a is, aglo me ra das em fren te da cruz. O am bi en te era de con tri -
ção e res pe i to, em bo ra se pu des se ou vir, vin do da par te mais afas ta da da 
pra ça, o bur bu ri nho de no vas le vas de fiéis que vi nham che gan do.

A ce ri mô nia re li gi o sa não tar dou a co me çar. Ajo e lha dos no
bar ro ver me lho, ho mens e mu lhe res ou vi ram o dis cur so que o Le ga do
trou xe ra já es cri to de Lis boa; es cu ta ram quan do Dom Hél der Câ ma ra se
re fe riu a Bra sí lia como o “so nho con cre ti za do” e alu diu ao Pla nal to da
Fé; e as sis ti ram quan do o Car de al Le ga do aben ço ou a nova ca pi tal com
tex tos es pe ci a is, que a Con gre ga ção dos Ri tos pre pa ra ra para a ce ri mô nia.

O pon to alto da so le ni da de foi aque le em que, se guin do-se à
con sa gra ção da hós tia pelo Le ga do do Papa, fez-se ou vir o sino que tan -
geu pela mor te de Ti ra den tes. O ve lho bron ze res so ou na no i te tran qüi -
la do Pla nal to, anun ci an do a ina ugu ra ção da nova ca pi tal, so nho dos
Incon fi den tes. Os pon te i ros mar ca vam a me ia-noite. Ini ci a va-se o dia
21 de abril de 1960.

A enor me mul ti dão com pun gia-se, de jo e lhos no chão, as sis -
tin do, com lá gri mas nos olhos, ao tér mi no de uma jor na da he rói ca que
sig ni fi ca va o vi rar de uma pá gi na da His tó ria do Bra sil.

Sa u dan do e aben ço an do Bra sí lia e os bra si le i ros, as sim fa lou
o Papa João XXIII, di re ta men te do Va ti ca no, em por tu guês:

“Da Ba hia de To dos os San tos a Pi ra ti nin ga e ao Rio de Ja -
ne i ro, sob o im pul so do exem plo sem pre vivo da no bre za de Anchi e ta, 
e en co ra ja do pe las pro e zas he rói cas das ‘Ban de i ras do Sul’ e das ‘Jor -
na das do Nor te’, pelo ar ro jo do seu pre si den te, o Bra sil as sen ta os ali -
cer ces de sua nova ca pi tal, em um pla nal to cen tral de seu imen so e
rico ter ri tó rio, qual um guar dião sob os des ti nos da Na ção. Bra sí lia há
de cons ti tu ir um mar co mi li o ná rio na His tó ria já glo ri o sa das ter ras de
San ta Cruz, abrin do no vos ho ri zon tes de amor, de es pe ran ça e de pro -
gres so en tre suas gen tes que, uni das na mes ma fé, tor nar-se-ão ap tas
aos ma i o res co me ti men tos.”

Ao ter mi nar a sa u da ção pa pal, o coro en to ou a Mis sa da
Coroação, de Mo zart, e, em se gui da, a ban da do Cor po de Fu zi le i ros Na -
va is to cou o Hino Na ci o nal. Acen de ram-se os ho lo fo tes. Ilu mi na ram-se 
os ar ra nha-céus de vi dro. Ja tos de luz co lo ri da co me ça ram a varrer o
céu de Bra sí lia. O es pe tá cu lo era des lum bran te e co mo ve dor.
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Du ran te os úl ti mos três anos, mi nhas re ser vas fí si cas ha vi am
sido pos tas à pro va até o ex tre mo de sua ca pa ci da de de re sis tên cia. Dois 
mé di cos, Drs. Alu í sio Sal les e Car los Te i xe i ra, não ar re da vam pé de
mim. Esta vam ali, para o que des se e vi es se, já que, dois me ses an tes, eu 
havia sido ví ti ma de um dis túr bio cir cu la tó rio. Sa rah to ma ra essa pro vi -
dência, por sa ber o que a ina u gu ra ção de Bra sí lia ia sig ni fi car para mim.
De fato, sen tia-me ten so des de que che ga ra ao Pla nal to. Tudo me co -
mo via: a ci da de; a re cor da ção das lu tas tra va das; a vi bra ção do povo; en -
fim, a con tem pla ção da obra, que ali es ta va, em todo o es plen dor de sua 
be le za plás ti ca.

Vi ven do aque le tu mul to de emo ções, não con se guia des fa -
zer um aper to que sen tia na gar gan ta, e que se re fle tia até na en to na ção 
da mi nha voz. Qu an do os pon te i ros mar ca ram 20 mi nu tos do dia 21
de abril, e vi o es pe tá cu lo de som e co res que ar ma ra no céu e, olhan -
do em tor no, vi a mul ti dão con tri ta e com lá gri mas nos olhos, não
con se gui me con ter.

Co bri o ros to com as mãos, e, quan do dei fé de mim, as lá gri -
mas cor ri am dos meus olhos.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Pri me i ra re u nião mi nis te ri al

A mis sa cam pal ter mi na ra de po is de 1 hora da ma nhã. 
O dia fora de su ces si vas e in ten sas emo ções. Qu an do che guei ao Pa lá cio 
da Alvo ra da, cer to de que iria direto para a cama – pois era pe sa dís si mo
o pro gra ma de so le ni da des do dia 21 –, en con trei o Sa lão Nobre reple to 
de ami gos. Além dos vi si tan tes, exis ti am os hós pe des. Alguns dias an tes
da ina u gu ra ção, recebi nu me ro sos pe di dos, no sen ti do de in ter ce der
jun to às au to ri da des da Novacap, para a ob ten ção de aco mo da ções no
Bra sí lia Pa la ce Ho tel. Aten di a al gu mas so li ci ta ções, por que não ha via,
de fato, um só quar to vago, quer nos ho téis, quer nos 3.900 apar ta men -
tos de Bra sí lia.

A so lu ção se ria alo jar os ami gos mais ín ti mos no pró prio pa -
lá cio.

Vol tan do da Pra ça dos Três Po deres, tive de par ti ci par de
uma fes ta im pro vi sa da por mi nhas fi lhas. Enquan to aten dia aos hós pe -
des, era cha ma do a cada mi nu to para uma pro vi dên cia que se fa zia ur -
gen te. Te le gra mas che ga vam, com men sa gens de es ta dis tas es tran ge i ros. 
Ha via, tam bém, a agen da da pri me i ra  reu nião mi nis te ri al a ser  rea li za da
na nova ca pi tal. Exis ti am, ain da, os nu me ro sos e exa us ti vos de ta lhes do
pro to co lo, so b os qua is p reci sa ria ser in for ma do.

Assim, en quan to cres cia o bu lí cio à mi nha vol ta, eu agia, cor -
ren do de um lado para ou tro, aten to a que tudo obe de ces se aos itens do 



pro gra ma or ga ni za do. Osval do Pe ni do, en car re ga do das fes ti vi da des da
ina u gu ra ção, es ta va ra di an te, em uma tor re de con tro le na Pra ça dos
Três Po de res, de onde, de wal kie-talkie em pu nho, co man da va o ba ta -
lhão de su bor di na dos.

No Alvo ra da, a azá fa ma ha via to ma do con ta de tudo. Nes sa
agi ta ção, as ho ras fo ram pas san do e, quan do dei fé de mim, o dia es ta va
ama nhe cen do. De i tei um pou co, ape nas para  rela xar os mús cu los, e,
pou co de po is, já es ta va p repa ra do para no vas so le ni da des.

Estas co me ça ram às 8 ho ras da ma nhã, quan do fui sa u da do
com o to que de al vo ra da pela Ban da do Ba ta lhão de Gu ar das, se gui do do 
has te a men to da Ban de i ra Na ci o nal. Dis cur sei, en tão: “Esta ban de i ra, de
to das quan tas se has te i am, não im por ta em que sí tio do nos so imen so ter -
ri tó rio, os ten ta uma es t rela a mais. Por que o país cres ceu, ani mou-se de
um es pí ri to cri a dor, e este es pí ri to cri a dor pro du ziu mais uma uni da de da
Fe de ra ção. Aí está a es t rela do Esta do da Gu a na ba ra, que vem se jun tar
às ou tras em tor no de Bra sí lia, cen tro das fu tu ras de ci sões po lí ti cas. Ci da -
de da Espe ran ça, tor re de co man do na ba ta lha pelo apro ve i ta men to do
de ser to in te ri or. Di an te da nova ban de i ra, com suas 22 es t relas, sa ú do os
pi o ne i ros, os que lu ta ram para que che gás se mos ao que so mos, e sa ú do,
prin ci pal men te, os fi lhos dos nos sos fi lhos, para os qua is, sem me dir es -
for ços e sa cri fí ci os, er gue mos as ba ses da nos sa gran de za fu tu ra.”

Em der  redor, mi lhares de pes so as apla u di am, in so nes como
eu. Qu i se ram es tar pre sen tes àque la al vo ra da. Tal vez em ho me na gem à
ci da de que sur gia para a His tó ria, o sol, na que la ma nhã, ap resen ta ra-se
em todo seu es plen dor.

A tro pa em con ti nên cia foi pas sa da em revis ta, por mim, na
Pra ça dos Três Po de res, e, em se gui da, a Ban da dos Fu zi le i ros Na va is
to cou o Hino Na ci o nal. Ter mi na da a ce ri mô nia, en ca mi nhei-me para o
Pa lá cio do Pla nal to, onde re ce be ria os 55 em ba i xa dores que já me
aguar da vam no Sa lão No bre. Encon tra va-me cer ca do de to das as au to -
ri da des da Re pú bli ca, e o des fi le dos re pre sen tan tes di plo má ti cos foi re -
a li za do com im po nên cia. O em ba i xa dor do Uru guai apro ve i tou a opor -
tu ni da de para apre sen tar suas cre den ci a is, trans for man do-se, as sim, no
pri me i ro che fe de Mis são Di plo má ti ca a fa zê-lo na nova ca pi tal. O em -
ba i xa dor dos Esta dos Uni dos, após cum pri men tar-me, en tre gou-me a
se guin te carta do Pre si den te Ei se nho wer: “Vos sa Exce lên cia cer ta men te se 
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lembra rá de quão imp ressi o na do fi quei du ran te o nos so en con tro em Bra -
sí lia, em fe ve rei ro úl ti mo, com o ex tra or di ná rio em preen di men to do go ver -
no e do povo bra si le i ros, cons tru in do essa ins pi ra do ra nova ca pi tal. Nes ta
fes ti va oca sião da ina u gu ra ção de sua gran de ci da de do fu tu ro, de se jo reno -
var mi nhas con gra tu la ções a Vos sa Exce lên cia pela sua vi são e es for ço e
pelo es plên di do espí ri to de povo livre do Bra sil, com meus ca lo ro sos
cum pri men tos.”

Re ce bi, nes se mo men to, cum pri men tos de to dos os ofi -
ciais-generais, de ter ra, mar e ar. So le nes nas suas far das, aper ta vam-me a
mão com efu são e um de les me dis se: “Agra de ço-lhe, Pre si den te, a
emo ção que nos está pro por ci o nan do e que eu não es pe ra va fos se pos -
sí vel nem mes mo ao meu neto as sis tir.”

Se guiu-se a so le ni da de de ins ta la ção do Arce bis pa do de Bra sí -
lia, a car go de D. José New ton de Alme i da Ba tis ta, ex-arcebispo da
minha que ri da e dis tan te Di a man ti na. Cou be ao Nún cio Apos tó li co exe -
cu tar a de ci são do Papa e en tre gar o pá lio ar qui e pis co pal, de acor do
com os di ze res da bula, lida pelo Mon se nhor Pio Gas pa ri. A ce ri mô nia
foi lon ga, por que ti nha de cum prir todo o seu ri tu al, e só ter mi nou
quan do as si nei, jun ta men te com o Vi ce-presidente João Gou lart e os
três car de a is, a ata da ins ta la ção da nova Arqui di o ce se.

Reali zou-se, em se gui da, a pri me i ra  reu nião mi nis te ri al em
Bra sí lia, com a qual foi ins ta la do, ofi ci al men te, na nova ca pi tal, o Po der
Exe cu ti vo. Di ri gin do a pa la vra aos meus mi nis tros, dis se-lhes que não
re cor da ria, na que le mo men to, o mun do de obs tá cu los que ha vi am pa -
reci do in su pe rá ve is para que se con c reti zas se o so nho da mu dan ça da
ca pi tal.  Recu sa va-me a vol tar ao pas sa do, mas con cor dei em  lem brar
que, quan do ali ti nha che ga do, ha via, na gran de ex ten são de ser ta, ape nas 
o si lên cio e o mis té rio da na tu reza in vi o la da. Acres cen tei que só me aba -
lan ça ra a cons tru ir a ci da de quan do me con ven ce ra de sua exe qüi bi li da -
de por um povo ama du reci do para ocu par e va lo ri zar ple na men te o ter -
ri tó rio que a Di vi na Pro vi dên cia lhe  reser va ra. “Des te Pla nal to Cen tral,
Bra sí lia es ten de hoje aos qua tro ven tos as es tra das da de fi ni ti va in te gra -
ção na ci o nal: Be lém, For ta le za, Por to Ale gre e, den tro em b reve, o
Acre. E, por onde pas sam as ro do vi as, vão nas cen do os po vo a dos, vão
res sus ci tan do as ci da des mor tas, vai cir cu lan do, vi go ro sa, a se i va do
cres ci men to na ci o nal.”
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So li ci tei, em se gui da, que cada bra si le i ro ex pli cas se a seus fi -
lhos o que es ta va sen do fe i to na que le mo men to, pois era, so bre tu do,
para eles que se er guia “aque la ci da de – sín te se, pre nún cio de uma re vo -
lu ção fe cun da em pros pe ri da de”. Eles, sim, e não os que se en con -
travam pre sen tes, é que ha ve ri am de me jul gar no fu tu ro. E con cluí:
“Nes te dia – 21 de abril – con sa gra do ao Alfe res Jo a quim José da Sil va
Xa vi er, o Ti ra den tes, ao cen té si mo tri gé si mo oi ta vo da Inde pen dên cia e
sep tu a gé si mo pri me i ro da Re pú bli ca, de cla ro, sob a pro te ção de Deus,
ina u gu ra da a ci da de de Bra sí lia, ca pi tal dos Esta dos Uni dos do Bra sil.”

O mo men to foi de in ten sa e in des cri tí vel emo ção. A ma i o ria dos 
pre sen tes ti nha os olhos úmi dos. Jor na lis tas de trin ta na ci o na li da des, vin do
dos mais dis tan tes pon tos da ter ra, ali es ta vam do cu men tan do a so le ni da de
his tó ri ca. Hou ve um de les, acos tu ma do aos gran des acon te ci men tos mun -
di a is, que sen tiu ba que ar todo o seu sis te ma ner vo so: a má qui na t remeu-lhe 
na mão e ele dis se que iria guar dar a foto t remi da como pro va da ma i or
emo ção sen ti da em toda a sua vida de  repór ter in ter na ci o nal.

Co man da da por meu que ri do ami go Adolp ho Bloch, uma
equi pe de oito fo tó gra fos da re vis ta Man che te re gis tra va cada mi nu to da
ina u gu ra ção da nova ca pi tal. Para que se te nha uma idéia de como o as -
sun to Bra sí lia em pol ga va todo o país, a sub se qüen te edi ção es pe ci al des -
sa re vis ta, de di ca da àque le acon te ci men to, teve 700 mil exem plares es -
go ta dos em 48 ho ras.

CRIAÇÃO DA UNIVERSIDADE DE BRASÍLIA

Meu dis cur so es ta va sen do ir ra di a do para o todo o Bra sil. O
ins tan te his tó ri co que vi vía mos no Pa lá cio do Pla nal to che ga va ao co -
nhe ci men to de mi lhões de bra si le i ros e pro vo ca va idên ti cas  a ções de
emo ti vi da de. Atra vés da que le sin ge lo, mas im pres si o nan te ri tu al cí vi co,
cum pri am-se, ao mes mo tem po, as pro mes sas que eu fi ze ra ao povo e o 
so nho que o Bra sil aca len ta ra des de a Inde pen dên cia.

Insta la do o go ver no na nova ca pi tal as si nei na tri bu na co lo ca -
da em fren te ao Pa lá cio do Pla nal to o pri me i ro ato ofi ci al: uma men sa -
gem, di ri gi da ao Con gres so Na ci o nal, pro pon do a cri a ção da Uni ver si -
da de de Bra sí lia.
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Qu an do a exe cu ção do Pla no Pi lo to já ia em meio, pas sa ra a
me p reo cu par em do tar a ci da de de tudo quan to pu des se co lo cá-la na
van guar da das prin ci pa is ca pi ta is do mun do, no que di zia res pe i to à edu -
ca ção su pe ri or. Cha mei Ciro dos Anjos, hoje mi nis tro do Tri bu nal de
Con tas do Dis tri to Fe de ral, en tão sub che fe do Ga bi ne te Ci vil da P resi -
dên cia, e dis se-lhe o que ti nha em men te. De se ja va cri ar uma uni ver si -
da de que fu gis se aos pa drões clás si cos dos cen tros uni ver si tá ri os exis -
ten tes. De ve ria ser um es ta be le ci men to mo de lar, ob je ti van do não só à
sa tis fa ção ime di a ta da fome de sa ber da ju ven tu de de Bra sí lia, mas, prin -
ci pal men te, à so lu ção, em ter mos ra ci o na is, do en si no su pe ri or, le van -
do-se em con ta as exi gên ci as da era tec no ló gi ca em que ha vía mos in -
gres sa do.

Admi nis tra ti va men te, se ria uma Fun da ção ins ti tu í da pelo po -
der pú bli co, mas com as vir tu des da ad mi nis tra ção pri va da. Pe da go gi ca -
men te, se ria um todo com uni da de or gâ ni ca e fun ci o nal, con ce bi do em
dois es tá gi os: o pri me i ro, de Insti tu tos Ge ra is, de pes qui sa e en si no, de -
di ca dos às ciên ci as fun da men ta is, às le tras e às ar tes; e o se gun do, de Fa -
cul da des Pro fis si o na is.

A ar ti cu la ção en tre as di ver sas uni ver si da des, que de ve ria ser
per ma nen te, far-se-ia dos Insti tu tos para as Fa cul da des, nas ati vi da des
de en si no. Assim, não ha ve ria mais Fa cul da des es tan ques, se não um sis -
te ma so li dá rio, em que to das as pe ças tra ba lha ri am para um ob je ti vo co -
mum: a cri a ção de um po li mor fo e di nâ mi co cen tro cul tu ral.

Assi na da a men sa gem, no Sa lão de Des pa chos, po sei ao lado
dos mi nis tros para os fo tó gra fos. De po is, os jor na lis tas me cer ca ram,
de se jan do en t revis tas. Que po de ria di zer na que la hora? O mo men to não 
era de pa la vras, mas de con tem plação de acon te ci men tos his tó ri cos.
Estes es ta vam ocor ren do a cada ins tan te, vin cu la dos ao des do bra men to
do pro gra ma de ina u gu ra ção. Bas ta va que se olhas se atra vés dos vi dros
do pa lá cio para se ve ri fi car que gran des no vi da des es ta vam ocor ren do lá 
fora.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Instalação do Legislativo e do Ju di ciá rio

O povo, nas ave ni das, via Bra sí lia como um es pe tá cu lo
de ci men to ar ma do. Já não ha via mais ter ras e es pe ran ças per di das en tre 
a ci da de e a sel va. Fi ze ra-se a uni da de na ci o nal, e Bra sí lia fora o vín cu lo
que tor na ra efe ti va essa aglu ti na ção. A mul ti dão eu fó ri ca vi si ta va os edi -
fí ci os. Tro ca va imp ressões. Sen tia que o país nas ce ra, mas que aque le
nas ci men to ti nha sua ori gem no in te ri or.

Era a pri me i ra vez que o go ver no e o povo do Bra sil da -
vam-se as mãos em pra ça pú bli ca. O sen ti men to de or gu lho era co le ti vo 
– es tu a va sob a ca sa ca das gran des per so na li da des e pal pi ta va sob a ca -
mi sa suja do can dan go. É cla ro que exis ti am as ex ce ções, que se si tu a -
vam de p refe rên cia en tre de pu ta dos e se na dores. Tra ta va-se de um gru -
po  redu zi do – an ti go, te i mo so e in tran si gen te. Mes mo as sim, a nova ca -
pi tal ali es ta va para aco lhê-los, e os aco lhia com o es pí ri to in te i ra men te
de sar ma do. Não dis tin guia en tre ami gos e ad ver sá ri os, para in dis cri mi -
na da men te ho me na ge ar os que a bus ca vam.

Mes mo jun to do Pa lá cio do Pla nal to, es ta va o edi fí cio do
Con gres so. Na que le mo men to – onze e trin ta da ma nhã – des ci a ram pa 
do Pla nal to e me di ri gi para a sede do Le gis la ti vo. Os que me olha vam
não ocul ta vam a p reo cu pa ção pelo can sa ço que  ve la va na fi si o no mia.
Um can dan go, ao pé da ram pa, os ten ta va um rús ti co car taz: “Qu e remos 
Jus ce li no.” Ba ti-lhe no om bro, agra de cen do a ho me na gem, e ru mei para 



o Con gres so. Ao en trar no Ple ná rio, que lem bra em mi ni a tu ra o  recin to
da Assem bléia-Geral das Na ções Uni das,  repe ti ram-se as ova ções, prin -
ci pal men te vin das das ga le ri as, onde se acha vam os con vi da dos e o
povo. Acom pa nha va-me o Pro fes sor Tru e ta, da Uni ver si da de de
Oxford, mé di co de mi nha fi lha Már cia, e que vi e ra ao Bra sil a con vi te
es pe ci al meu. Per ce bi o es pan to que o em pol gou di an te da co mo ven te
ma ni fes ta ção que os con gres sis tas me tri bu ta ram. No  recin to, en quan to
as ban ca das que apo i a vam o go ver no apla u di am, al guns se tores da Opo -
si ção man ti ve ram-se em si lên cio, em uma de li be ra da de ci são de ex ter -
nar, ain da uma vez, sua con tra ri e da de pela mu dan ça.

Era a pri me i ra vez que eu com pa recia a uma  reu nião con jun ta 
da Câ ma ra e do Se na do. O ines pe ra do da mi nha p resen ça tal vez ti ves se
con tri bu í do para que a  reu nião con jun ta se trans for mas se em uma das
mais im pres si o nan tes dos úl ti mos tem pos. Cou be ao Vi ce-Presidente
João Gou lart fa zer a de cla ra ção so le ne da ins ta la ção do Con gres so na
nova ca pi tal. Além do Se na dor Fi lin to Mül ler, fa lou o De pu ta do Ra ni e ri 
Maz zi li: “Mais ain da do que um mi la gre da von ta de hu ma na, Bra sí lia é
um mi la gre de fé, uma vi tó ria so b o im pos sí vel, um tri un fo so b a ten -
dên cia bra si le i ra para o adi a men to e o ama nhã. O so nho de mu i tos ho -
mens, o  remo to ide al que de ve ria len ta men te pas sar à ação, obs ta do
sem pre por al gum em pe ci lho mo men tâ neo, já que di fi cil men te ha ve ria
épo ca bas tan te prós pe ra ou bas tan te ade qua da para nos im pe lir até aqui
sem o dí na mo da fé, en con trou o seu in tér p rete e o seu foco de ir ra di a -
ção no Pre si den te Jus ce li no Ku bits chek.”

O Con gres so, que ali es ta va, de ra-me, de fato, tudo, para que eu
pu des se  rea li zar, na data mar ca da, a trans fe rên cia da sede do go ver no. Não
 rega te a ra os  recur sos fi nan ce i ros que eu ha via so li ci ta do, nem fi ze ra obs tru -
ção às leis de que eu ne ces si ta ra para a co ber tu ra ju rí di ca da trans fe rên cia.
Mes mo em face do in con for mis mo de al guns se tores da Opo si ção,  ve la ra a 
in dis pen sá vel ha bi li da de para con tor nar in tran si gên ci as e para dis si par  resis -
tên ci as pes so a is, de for ma a abrir a pas sa gem le gal de que eu ti nha ne ces si -
da de para tor nar  rea li da de o so nho dos Incon fi den tes.

A lis ta das so le ni da des do dia era enor me, e elas se su ce di am
qua se sem in ter va lo. De i xan do o edi fí cio do Con gres so, com pa re ci, mi -
nu tos de po is, ao Pa lá cio da Jus ti ça, a fim de ins ta lar o Ju di ciá rio, com -
ple tan do as sim, na pra ça do mes mo nome, a ina u gu ra ção dos Três Po -
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de res. Re pe ti ram-se ali as ma ni fes ta ções de ca ri nho e en tu si as mo, em -
bo ra ex ter na das com o es pí ri to de re ser va que é ca rac te rís ti ca da nos sa
mais alta cor te de Jus ti ça. Fa la ram, na oca sião, o pre si den te do Tri bu nal, 
Mi nis tro Bar ros Bar re to, o pro cu ra dor-geral da Re pú bli ca, Car los Me de i ros
Sil va, e, tam bém, o Mi nis tro Nél son Hun gria.

A uma hora da tar de, en cer rei o pro gra ma das so le ni da des
da que la his tó ri ca ma nhã, ina u gu ran do o mar co que as si na la va o nas -
ci men to de Bra sí lia como ca pi tal da Re pú bli ca. Tra ta va-se de um blo -
co de con cre to, ves ti do de már mo re, ten do em seu in te ri or um mo -
de lo da ci da de, as sim como um re po si tó rio de opi niões, emi ti das
pelas mais di ver sas per so na li da des, so bre Bra sí lia. Ao mo nu men to
se in cor porou, por ini ci a ti va da ge ne ro si da de de meus ami gos, uma
es cul tu ra, em gra ni to, da mi nha ca be ça e, ao lado, foi gra va da uma
inscri ção. Dis cur sou na oca sião o po e ta Gu i lher me de Alme i da.
Fê-lo, porém, em ver sos, len do a sua Pre ce Na ta lí cia a Bra sí lia, com pos ta
espe ci al men te para o ato.

Enquan to o po e ta lia o seu po e ma, o povo, rom pen do os cor -
dões de iso la men to, tu mul tu a va a fes ta. O en tu si as mo po pu lar era, de
fato, in con tro lá vel. No au to mó vel, de vol ta ao Alvo ra da, eu ain da ti nha
no es pí ri to o eco da evo ca ção do po e ta:

“O Cen tro da Cruz Tem po-Espaço,
    plan ta da no teu Qu a dri lá te ro,
     com suas qua tro has tes que são qua tro sé cu los 

To que de al vo ra da.

Meta das me tas:
    – Vive por nós.”

O vas to pro gra ma pa re cia não ter fim. No meio das so le ni -
da des, porém, o que me en can ta va e co mo via, fa zen do com que
fizes se pa rar o car ro para as ob ser var me lhor, eram as ma ni fes ta ções
de rua. Mu i tas ge ra ções ha vi am-se su ce di do no Bra sil, e a nova
capi tal nun ca ti nha de i xa do de ser um so nho ou uma vaga pro mes sa.
De re pen te, o ve lho e in sa tis fe i to an se io na ci o nal fora con ver ti do em 
rea li da de. To dos qui se ram ver, pois, o mi la gre. E ali es ta vam,
atulhan do as ruas, in va din do os edi fí ci os, des lum bra dos com a nova
me tró po le.
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O tem po, po rém, ur gia. Te ria de vol tar ao Alvo ra da, para al -
mo çar e p repa rar-me para a pro gra ma ção da tar de, que se ria, igual men -
te, com pac ta e exa us ti va. Enquan to o povo can ta va e dan ça va na Pra ça
dos Três Po deres,  retor nei ao con ví vio da fa mí lia, cer to de que, no con -
ta to com os meus, ob te ria o  rela xa men to dos ner vos de que tan to es ta va 
ne ces si ta do.

EMOÇÕES... EMOÇÕES... EMOÇÕES...

O des can so, po rém, foi rá pi do. Mal al mo cei, e te ria de sair de
novo. Às duas e meia da tar de, já me en con tra va no Eixo Ro do viá rio, a
as sis tir à pa ra da mi li tar e ao des fi le dos can dan gos. Uma  revo a da de
pom bos mar cou o iní cio da pa ra da sob o co man do do Ge ne ral Luís
Gu e des. Sur giu a Ban de i ra Na ci o nal, e o povo a ova ci o nou. Aviões da
For ça Aérea – a Esqua dri lha da Fu ma ça –  rea li za ram um show no céu,
pra ti can do evo lu ções au da ci o sas e vôos ra san tes.

O es pe tá cu lo era, re al men te, des lum bran te. Ru í dos, cores,
mul ti dão em de lí rio. Mil sons e mil vo zes se mis tu ra vam, dan do im pres -
si o nan te  real ce à so le ni da de. E, sobre aque le for mi gue i ro hu ma no que
se agi ta va – apla u din do e des fral dan do len ços bran cos –, uma tar de lu -
mi no sa, como só pode ser vis ta em Bra sí lia.

Uma se ma na an tes do dia 21 de abril, um gru po de cem fu zi -
le i ros na va is e vin te ma ri nhe i ros de ci di ra an te ci par as fes tas da ina u gu ra -
ção,  rea li zan do um  rei de pe des tre do Rio a Bra sí lia. A mar cha se pro lon -
ga ra por di ver sos dias, du ran te a qual eles dor mi am na es tra da, co mi am
san du í ches que le va vam nas mo chi las e ven ci am enor mes dis tân ci as, to -
can do vi o lão e can tan do. A pro va fora dura, le van do-se em con ta, prin -
ci pal men te, que os in te gran tes do gru po eram ho mens do mar e, por tan -
to, não afe i tos, como seus co le gas do Exér ci to, às lon gas mar chas for ça -
das.

Po de ri am ter ido em um avião-transporte, em ca mi nhões ou
de trem. Mas, se o fi zes sem, não da ri am tan to  real ce à par ti ci pa ção da
Ma ri nha na ina u gu ra ção de Bra sí lia. Esse  rei de a pé teve uma ex pres são
de in te gra ção do ho mem com a ter ra e  vi veu, de cer to modo, as fa ça -
nhas dos ban de i ran tes que des bra va ram o lon gín quo e mis te ri o so Oes te.
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Qu an do me en con tra va no Eixo Ro do viá rio, pude ver, de
per to, aque les in tré pi dos ma ri nhe i ros. Inte gra vam o con tin gen te das
For ças Arma das, que des fi la va di an te do pa lan que. A pa ra da mi li tar pro -
lon ga ra-se por mais de uma hora e fora le va da a efe i to por cer ca de cin -
co mil ho mens,  rep resen tan do o Exér ci to, a Ma ri nha e a Ae ro náu ti ca.

Enquan to os sol da dos des fi la vam em fren te ao Eixo Ro do -
viá rio, a Esqua dri lha da Fu ma ça, com suas acro ba ci as aé reas, emo ci o na -
va a enor me as sis tên cia. Um dos seus aviões fez sus tar a res pi ra ção dos
es pec ta dores. Sur gin do das nu vens, des ceu ver ti cal men te, em au da ci o so
pi quê, de sa pa cen do por trás do Pa lá cio do Su p remo. A mul ti dão, an gus -
ti a da, já o su pu nha es pa ti fa do no solo, quan do de novo se ele vou, na
ver ti cal, pro vo can do sus pi ros de alí vio e ex cla ma ções de en tu si as mo.

A tar de, a cada mo men to, tor na va-se mais ma jes to sa. Nu vens 
co lo ri das des li za vam no céu, im pe li das por uma su a ve bri sa que so pra va 
dos sem-fins do Pla nal to. Pou co de po is, um ar co-íris, de vi vas cores,
sur giu, cor tan do a abó ba da de pon ta a pon ta. Pedi ao lo cu tor de uma
es ta ção de rá dio, que se en con tra va ao meu lado, que cha mas se a aten -
ção do povo para o Arco da Ali an ça, como que a sim bo li zar a as so ci a -
ção dos ele men tos na tu ra is ao mag ní fi co es pe tá cu lo, no au gú rio de um
fu tu ro fe liz para Bra sí lia.

Em se gui da, a es qua dri lha aérea de se nhou, com fu ma ça, o
Pla no Pi lo to da ci da de no céu. Sen tia-se a vi bra ção do am bi en te. Respi ra -
va-se en tu si as mo e es pe ran ça. De vez em quan do, in ter rom pia-se o des fi le
para um ato jun to ao pa lan que ofi ci al. A co lu na de fu zi le i ros na va is, que fi -
ze ra a pé o reide Ri o–B ra sí lia, ent regou-me um di plo ma de ho me na gem da
Ma ri nha. O mes mo fi ze ram, pou co de po is, os represen tan tes do Exér ci to e 
da Ae ro náu ti ca, os com po nen tes da uni da de de pá ra-quedistas ap resen tan -
do-se em uni for mes co lo ri dos, ade qua dos às exi gên ci as de ca mu fla gem.

O show, co me mo ra ti vo da ina u gu ra ção, ain da não ter mi na ra.
Fin do o des fi le mi li tar, ini ci ar-se-ia um es pe tá cu lo iné di to e edi fi can te: a
Pa ra da dos Can dan gos. Mais de cin co qui lô me tros de ca mi nhões, es ca -
va de i ras, guin das tes, tra tores, ji pes e até bi ci cle tas, ao lon go do Eixo
Mo nu men tal. Eram os he róis anô ni mos da cons tru ção de Bra sí lia que
ali se en con tra vam, es pe ran do sua vez de ho me na ge ar o Pre si den te da
Repú bli ca.
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A um si nal meu, teve iní cio a pa ra da. No pri me i ro car ro, en -
con tra vam-se os di ri gen tes da Novacap, com Isra el Pi nhe i ro à fren te, la -
de a do por Oscar Ni e me yer e Lú cio Cos ta, os dois gê ni os cri a dores da
ci da de; a se guir, os es tu dan tes uni for mi za dos; de po is, cen te nas de ca mi -
nhões, car  rega dos de can dan gos, que em pu nha vam suas fer ra men tas de
tra ba lho como au tên ti cas ar mas. Por fim, des fi la va toda a ma qui na ria
em p rega da em ter ra ple na gem, es ca va ção,  mo ção e cons tru ção.

Foi este um dos mo men tos de ma i or vi bra ção da tar de glo ri o -
sa. O povo, em de lí rio, acla ma va os pi o ne i ros, aque les ban de i ran tes do
sé cu lo XX que, ig no ran do o con for to, de i xan do seus lares e ins pi ra dos
por uma mís ti ca de gran de za, ha vi am cons tru í do, em três anos e meio,
aque la es plên di da ci da de. Ali es ta vam eles di an te de mim sor ri den tes, na 
sua in du men tá ria de tra ba lho, or gu lho sos de usá-la.

Ter mi na do o des fi le, o povo acor reu ao pa lan que, cer can -
do-me, e eu mal pude re ti rar-me. Dali, em car ro aber to, em pé, ao lado
de ami gos mais ín ti mos, per cor ri as prin ci pa is ruas da ci da de e to mei o
ca mi nho do Pa lá cio da Alvo ra da. Às de zo i to ho ras, che gou ao Eixo Ro -
do viá rio o atle ta Már cio Fer re i ra Ca val cân ti, em pu nhan do o fa cho do
Fogo Sim bó li co da Uni da de Na ci o nal. O fa cho acen de ra-se ao en con tro 
do pe tró leo de Lo ba to com a lâm pa da vo ti va da igre ja da Gra ça, o mais
an ti go tem plo bra si le i ro, si tu a do na pra ia da Bar ra. Era uma to can te ho -
me na gem da ci da de de Sal va dor, a pri me i ra ca pi tal do Bra sil, à sua irmã
ca çu la, nas ci da no Pla nal to.

Assim que a no i te des ceu, co me çou uma que i ma de fo gos de
ar ti fí cio na pla ta for ma do Eixo Ro do viá rio. Hora e meia de es pe tá cu lo
inin ter rup to que, se gun do os téc ni cos que o di ri gi am, foi o mais so ber -
bo show pi ro téc ni co já ap resen ta do no Bra sil. A be le za do céu ilu mi na do, 
a va ri e da de dos fo gos e a sur p resa das ale go ri as de cha mas, que se des -
fa zi am em lá gri mas in can des cen tes, con ta gi a ram o povo, e teve iní cio,
ali mes mo, uma gran de fes ta po pu lar.

So bre o Eixo Mo nu men tal im pro vi sou-se um ba i le, e a mul ti -
dão, co man da da pe los acor des da Ban da do Cor po de Fu zi le i ros Na va is, 
pas sou a can tar e a dan çar, en quan to eu e Sa rah, do ou tro lado da ci da -
de, abría mos os sa lões do Pa lá cio do Pla nal to para uma  recep ção de
gala, ofe reci da a mais de três mil con vi da dos.
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Vivi, na que le 21 de abril de 1960, as ma i ores emo ções de mi -
nha vida. O ca mi nho, lon ga men te tri lha do a ser vi ço do meu país, atin gi -
ra uma emi nên cia que me per mi tia ter uma vi são de con jun to do que até 
en tão con se gui ra  rea li zar. Parei para res pi rar, pois a jor na da fora ás pe ra
e in cru en ta. Afi nal, na que les úl ti mos três anos, eu vi ve ra, so nha ra, co -
me ra e dor mi ra em fun ção de uma data: 21 de abril de 1960.

A cons tru ção de Bra sí lia te ria sido su fi ci en te para exa u rir
qual quer ad mi nis tra dor. No en tan to, o que acon te ceu co mi go foi jus -
ta men te o con trá rio. Deu-me âni mo para pros se guir na jor na da. No
dia da ins ta la ção do Po der Le gis la ti vo, quan do saía do edi fí cio do
Con gres so, um lo cu tor de rá dio per gun tou-me o que pre ten dia fa zer
da que le dia em di an te. A res pos ta que dei foi fran ca e ime di a ta: “Pros -
se guir tudo ao mes mo rit mo.” Isto que ria di zer que a obra, re a li za da
no Pla nal to, não es ta va en cer ra da. Já ou tra data fi xa ra-se-me na men te: 
12 de se tem bro de 1960. Nes ta data, es ta ri am con clu í das as obras su -
ple men ta res de Bra sí lia.

Du ran te as so le ni da des da ina u gu ra ção de Bra sí lia, to dos se
sur preen de ram com o fato de que eu es ta va em toda a par te. E nun ca
che guei atra sa do a qual quer com pro mis so ofi ci al. No des do bra men to
do pro gra ma de fes ti vi da des, resis ti aos mu i tos mo ti vos e oca siões para
me des con tro lar emo ci o nal men te. Con tu do, as lá gri mas só me ven ce -
ram mes mo du ran te a mis sa cam pal na Pra ça dos Três Po deres.

Em di ver sas opor tu ni da des, sen ti a gar gan ta seca e os olhos
úmi dos, mas se um ami go mais ín ti mo me fa zia uma ob ser va ção, des -
cul pa va-me: “É a po e i ra.” Na que le dia, vivi, re al men te, qua se em êx ta -
se. Eram tan tas as de mons tra ções de ca ri nho que só por bon da de de
Deus para co mi go pude fa zer face ao im pac to de tan ta mag ni tu de.
Devo re cor dar, aqui, uma fra se – uma fra se de ter nu ra ma ter nal – que,
só ela, se ria su fi ci en te para der ru bar um gi gan te. O fato foi-me re ve la -
do por Sa rah.

Em um in ter va lo das fes ti vi da des, Sa rah foi en con trar mi nha
mãe, de bru ça da em uma das ja ne las do Alvo ra da, con tem plan do Bra sí lia 
em si lên cio. Olha va o per fil ma jes to so da ci da de – a li nha dos ar ra -
nha-céus, o fa is car das pa redes de vi dro, as imen sas ave ni das, os en ge -
nho sos trevos ro do viá ri os, o lago que se abria como uma es me ral da lí -
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qui da. E, por fim, vi ran do-se para Sa rah, que se en con tra va ao seu lado,
co men tou: “Só o Nonô mes mo se ria ca paz de fa zer tudo isto.”

A ALEGORIA DAS TRÊS CAPITAIS

A  recep ção no Pa lá cio do Pla nal to en cer rou as fes ti vi da des do
dia. Fo ram ho ras de ex pan são e ale gria, vi vi das por to dos, mas a fes ta,
ape sar do am bi en te de eu fo ria, não fu giu ao pa drão clás si co das  recep ções 
ofi ci a is. Três mil pes so as ali se en con tra vam, vin das de todo o Bra sil e de
vá ri os pa í ses do mun do. Em meio ao ba i le, o go ver na dor da Ba hia, Ju raci
Ma ga lhães, fez-me a en t rega de uma gra va ta, pa ga men to da apos ta que
per de ra de que a ca pi tal do Bra sil não se mu da ria na data mar ca da.

Enquan to ca sa cas e ves ti dos de ba i le eram vis tos nos sa lões
do Pla nal to, pros se guia, ani ma da, a fes ta do povo no Eixo Ro do viá rio.
Às 2 ho ras da ma nhã, quan do  retor nei ao Alvo ra da, pude ver a enor me
mul ti dão que, ape sar do frio, dan ça va e can ta va na gi gan tes ca pla ta for -
ma de con c reto ar ma do. No tra je to con tem plei o es pe tá cu lo, úni co na
nos sa his tó ria: o povo se di ver tin do em pra ça pú bli ca, fes te jan do uma
ini ci a ti va do go ver no.

Ao de i xar o Pa lá cio do Pla nal to, não pude de i xar de olhar,
com um mis to de sa tis fa ção e pa tri o tis mo, a Pra ça dos Três Po deres. A
ilu mi na ção  recor ta va o vul to dos edi fí ci os no fun do do céu de co bal to.
Ali es ta va o Pa lá cio do Con gres so. No dia se guin te, o ple ná rio es ta ria
em fun ci o na men to ou tra vez, e os an ti mu dan cis tas ra di ca is de ve ri am
com pa cer à ses são for ço sa men te de cep ci o na dos.

Em um lado da pra ça, er guia-se o edi fí cio, que é o Mu seu
de Bra sí lia. Suas pa redes, co ber tas de már more bran co, cin ti la vam,
refle tin do as lu zes que inun da vam a ci da de. Nas suas duas fa ces, es -
ta vam gra va das fra ses mi nhas e, à en tra da, a mi nha ca be ça, es cul pi da
em gra ni to. O mu seu des ti na va-se a guar dar to dos os do cu men tos
referen tes à epo péia de Bra sí lia. Tudo quan to se esc reve ra a fa vor ou
con tra a nova ca pi tal já ali es ta va de po si ta do, aguar dan do o jul ga -
men to frio da His tó ria.

Na que le mo men to, as pa i xões ain da es ta vam em efer ves cên -
cia. No en tan to, eu ti nha a cons ciên cia de que ha via cum pri do o meu
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de ver, e isso me bas ta va. Mi nha ati tu de só po de ria ser esta: aguar dar,
com tran qüi li da de, o que me  reser vas se o fu tu ro. No dia em que os es -
pí ri tos se de sar mas sem, em que se de po si tas se a cin za das inú te is ri va li -
da des, em que a cor du ra  retor nas se ao co ra ção dos ho mens, a jus ti ça,
que me era ne ga da en tão por al guns, ser-me-ia fe i ta, e de ma ne i ra de fi ni -
ti va. Bas ta ria que res pe i tas sem Bra sí lia para que eu me con si de ras se  co -
nhe ci do aos meus con tem po râ ne os, aci ma de pa i xões e dis se nsões, de
li tí gi os e in com p reen sões. Como Pe dro II, eu aguar da ria tam bém a “jus -
ti ça de Deus na voz da His tó ria”.

As co me mo ra ções da mu dan ça da sede do go ver no pro lon ga -
ram-se por mais dois dias ain da, com a re a li za ção de nu me ro sas e va ri a -
das fes ti vi da des. No dia 22, teve lu gar a Fes ta da Cri an ça; ins ta la ram-se
o Tri bu nal Su pe ri or Ele i to ral e o Tri bu nal Fe de ral de Recur sos; ina u gu -
rou-se o Cen tro de Recu pe ra ção Jo seph Tru e ta, cons tru í do por Sa rah,
um dos mais mo der nos do mun do; o Ci ne ma Bra sí lia deu o seu pri me i -
ro es pe tá cu lo; e fez-se ou vir um con cer to sin fô ni co-coral, sob a regên cia 
do ma es tro Ele a zar de Car va lho.

No dia se guin te, 23, dis pu tou-se o Gran de Prê mio Jus ce li no
Kubitschek, no pri me i ro cir cu i to au to mo bi lís ti co de Bra sí lia e, à no i te,
teve lu gar  o Fes ti val de Bra sí lia, or ga ni za do pelo aca dê mi co e ro man cis -
ta Jo sué Mon tel lo, com a su per vi são de Chi an ca de Gar cia e mú si cas de
Vil la-Lobos e Hec kel Ta vares.

Oito ho lo fo tes em co res ilu mi na vam o Pa lá cio do Con gres so. 
Ali iria re a li zar-se o es pe ta cu lar show, com que se ri am en cer ra das as co -
me mo ra ções da ina u gu ra ção. Impos sí vel en con trar, para es pe tá cu lo de
tal for ma gi gan tes co, pal co mais vas to e mais ade qua do que a imen sa
pla ta for ma do Pa lá cio do Con gres so e sua vas ta es ca da ria, dan do para a
Pra ça dos Três Po de res. No alto da pla ta for ma, ti nham sido co lo ca das
ar ma ções de ma de i ra, com de gra us, ten do ao cen tro uma por ta mo nu -
men tal, que dava pas sa gens aos ele men tos do show. Ja tos de luz co lo ri da
– ver de, azul, ver me lha, ama rela – eram lan ça dos sobre o con jun to.

Ao pé da es ca da, eu me en con tra va, cer ca do pela fa mí lia, pe -
los meus mi nis tros e pe los con vi da dos es pe ci a is do go ver no. Toda a
ram pa, em uma ex ten são de cen te nas de me tros, es ta va li te ral men te
che ia de gen te, as sim como as ave ni das la te ra is, cujo trá fe go fora in ter -
rom pi do du ran te o es pe tá cu lo. De 150 a 200 mil pes so as apla u di ram ca -
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lo ro sa men te o mais nu me ro so elen co ar tís ti co já  reu ni do no Bra sil; ao
todo 1.500 fi gu ran tes, in clu í dos en tre es tes os Dra gões da Inde pen dên -
cia e ele men tos de ou tras uni da des.

A ale go ria das três Ca pi ta is, se guin do o ro te i ro de Jo sué Mon -
tel lo, co me çou com a evo ca ção da fun da ção da ci da de de Sal va dor,
onde se ins ta lou a pri me i ra sede do go ver no-geral do Bra sil. De po is, foi
ap resen ta do o epi só dio da trans fe rên cia da ca pi tal para o Rio de Ja ne i ro. 
E apa receu, em se gui da, o pri me i ro már tir da Inde pen dên cia, Ti ra den -
tes, exe cu ta do pela jus ti ça real por ter so nha do com um Bra sil li vre.

Este foi um dos mo men tos de ma i or vi bra ção emo ti va do
show. O in térp rete es co lhi do para o pa pel do he rói co al feres era uma fi gu -
ra imp ressi o nan te, de dois me tros de al tu ra, que se agi gan ta va no pal co,
quer pela pró pria es ta tu ra, quer pela dig ni da de do per so na gem. Veio, por
fim, a fun da ção de Bra sí lia. Cada um des ses epi só di os era con tras ta do
pela opo si ção de um ve lho que sim bo li zava a ro ti na, em ras gos de pes si -
mis mo e ma le di cên cia. Era o “vi lão” da peça, cor ta do sob o mo de lo da -
que le ve lho do Ras te lo que, no po e ma de Ca mões, se opõe à par ti da de
Vas co da Gama, e se me lhan te em tudo a mu i tos de pu ta dos e se na do res
con tra os qua is tive de lu tar, para fa zer a trans fe rên cia da ca pi tal.

Mas, quan do, por fim, ele ma ni fes ta va sua aver são à idéia da
fun da ção de Bra sí lia, apa receu no céu um he li cóp te ro, que logo pou sou
em ple no pal co. De seu bojo des ceu um ho mem ani ma do de um novo
es pí ri to, em uma evi den te alu são aos acon te ci men tos po lí ti cos da épo ca, 
e, en quan to a mul ti dão apla u dia f rene ti ca men te, o ve lho pes si mis ta foi
me ti do no he li cóp te ro, que o le vou para bem lon ge da que le ce ná rio
apo teó ti co.

Ou tro gran de mo men to, pelo acha do cê ni co de Chi an ca de
Gar cia, foi a pas sa gem de um per so na gem, que se re pre sen ta va en tre duas 
fi las de mo ças que agi ta vam enor mes len ços ver des. Enquan to ele ia su -
bin do a es ca da, aque les len ços se aba ti am, um a um. A as sis tên cia logo
ex cla mou: “É a Be lém–Bra sí lia!” “É a mar cha atra vés da flores ta!”

O Hino Na ci o nal foi ou vi do en tão, e uma cas ca ta de fo gos de 
ar ti fí cio en cer rou, de ma ne i ra emo ci o nan te, o mais belo es pe tá cu lo ao ar  
li vre que já se  rea li za ra no Bra sil.

As fes ti vi da des ter mi na ram. A ci da de, sur gi da do nada, ali es -
ta va em todo es plen dor da sua be le za con tun den te.
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Na no i te de 21 de abril, à por ta do Pa lá cio da Alvo ra da, um
go ver na dor – Ju ra ci Ma ga lhães – e um po e ta – Au gus to F rede ri co
Schmidt – con tem pla vam, ab sor tos e em si lên cio, o per fil da ci da de es -
plen den te de lu zes que se de se nha va ao lon ge, com pon do um ho ri zon te 
ar ti fi ci al para a pla nu ra que se con fun dia com o céu. De sú bi to, o go ver -
na dor fa lou: “So zi nho! Ele fez tudo so zi nho!”

Os dois se en t reo lha ram, e nada mais dis se ram.
Assim era Bra sí lia, por oca sião da sua ina u gu ra ção. Um ás pe -

ro ca mi nho fora per cor ri do des de aque le dis tan te 2 de ou tu bro de 1956
– data em que pi sei o Pla nal to Cen tral pela pri me i ra vez. Três anos e
cin co me ses en tre a pri me i ra vi si ta ao lo cal e a ina u gu ra ção da ci da de!
Para uns, o pe río do é exí guo em ex ces so. Mas em ter mos do “rit mo de
Bra sí lia”, esse es pa ço de tem po pa receu-me uma eter ni da de.

Relem bro, hoje, com redo bra da emo ção, os di ze res da fra se
que es cre vi em um Li vro de Ouro, im pro vi sa do, por oca sião da mi nha pri -
me i ra vi si ta ao lo cal, onde se ria Bra sí lia: “Des te Pla nal to Cen tral, des ta
so li dão que, em bre ve, se trans for ma rá no cé re bro das al tas de ci sões na -
ci o na is, lan ço os olhos, mais uma vez, sobre o ama nhã do meu país e
an te ve jo esta al vo ra da com fé in que bran tá vel e uma con fi an ça sem li mi -
tes no seu gran de des ti no.”

...E a ver da de é que o ver bo se fi ze ra  rea li da de!

A REBELIÃO DOS 19 SENADORES

Bra sí lia es ta va ina u gu ra da. Abria-se uma nova fase na vida do
Bra sil. Em me a dos de 1960, to das as me tas, anun ci a das an tes de mi nha
pos se, es ta vam con clu í das ou em vias de con clu são. E, si mul ta ne a men -
te, con so li da ra-se o nos so  regi me de mo crá ti co.

Em face da nova  rea li da de na ci o nal, com p reen de ram os ude -
nis tas que se fa zia ne ces sá ria uma  refor mu la ção da sua ati tu de po lí ti ca.
Não adi an ta ria ne gar o ób vio. Tor na ra-se con tra pro du cen te ale gar que
não exis tia o que to dos, com en tu si as mo, pro cla ma vam.

Con tu do, se Bra sí lia, por um lado, mu i to me for ta le ce ra pe -
ran te a opi nião pú bli ca, dera ori gem, por ou tro, a uma des con fi an ça,
nos cír cu los opo si ci o nis tas, de que p reten des se me apro ve i tar da cir -
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cuns tân cia para gol pe ar a Cons ti tu i ção. Te mi am que pu des se ali men tar
se c retos pro pó si tos de  e le i ção e que me va le ria da eu fo ria, pro vo ca da
pela mu dan ça da sede do go ver no, para for çar a apro va ção de uma
refor ma cons ti tu ci o nal, ten do em vis ta ob je ti vos con ti nu ís tas.

A ina u gu ra ção de uma ci da de – ali a da si mul ta ne a men te à
trans fe rên cia da sede do go ver no – ofe re ce cam po para que nem tudo
cor ra como fora pro gra ma do. Em Bra sí lia, ti nham de ocor rer, ine vi ta -
vel men te, de sen tro sa men tos de pro vi dên ci as ad mi nis tra ti vas, prin ci pal -
men te no que di zia respe i to a aco mo da ções para as au to ri da des e os
par la men ta res. Para se ter uma idéia da com ple xi da de dos pro ble mas pes -
so a is que ti ve ram de ser re sol vi dos, bas ta ci tar o caso da mu dan ça do
Con gres so, com seus ar qui vos, seus nu me ro sos fun ci o ná ri os e a ins ta la -
ção con dig na dos par la men ta res nos apar ta men tos re cém-construídos.  
A co mis são, que su pe rin ten deu a mu dan ça, re a li zou um tra ba lho con si -
de ra do im pos sí vel por mu i tos: em um só dia, alo jou 240 de pu ta dos,
aten den do às re cla ma ções de nu me ro sos de les que, es que ci dos do atro -
pe lo da hora, fa zi am exi gên ci as di fí ce is. Um de se ja va mo rar no mes mo
edi fí cio em que re si dia o lí der da sua ban ca da; ou tro in qui e ta va-se por -
que, ha ven do sido ins ta la do na Qu a dra 115, fi ca ra lon ge dos seus co le -
gas de ban ca da, que es ta vam re si din do na Qu a dra 116. Exis ti am, tam -
bém, as re cla ma ções das se nho ras dos con gres sis tas: pro xi mi da de dos
su per mer ca dos; vis ta para o Eixo Mo nu men tal; um quar to a mais para
os hós pe des oca si o na is.

A co mis são des do bra ra-se, es for çan do-se por aten der a to dos.
Entre tan to, em face da gran di o si da de das fes tas ofi ci a is e da na tu ral bal búr -
dia de uma si tu a ção de emer gên cia, mu i tos ca sos não pu de ram ser re sol vi dos 
a con ten to. A Opo si ção apro ve i tou-se da si tu a ção, en tão, para pro cla mar
que Bra sí lia não ofe re cia “con di ções mí ni mas de ha bitabi li da de”. Esque ci am-se 
de que o pró prio Pa lá cio da Alvo ra da es ta va su per lo ta do e que dor mi tó ri os, 
à fe i ção de in ter na tos de co lé gi os, ha vi am sido im pro vi sa dos no Sa lão da
Gu ar da e em uma das de pen dên ci as do se gun do an dar. Con tu do, mu i tos
de pu ta dos, con quan to des con ten tes com a Co mis são de Trans fe rên cia, não 
de i xa ram de re co nhe cer que to dos se en con tra vam em face de uma si tu a -
ção de emer gên cia e que tudo se ria nor ma li za do as sim que ter mi nas sem as
fes ti vi da des. Nes sas con di ções, não iri am trans for mar um caso de des con -
for to pes so al mo men tâ neo em uma ques tão po lí ti ca.
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E não so men te nos cír cu los da Câ ma ra dos De pu ta dos a ma -
no bra de des mo ra li za ção de Bra sí lia foi ten ta da. No Se na do ocor reu,
igual men te, um mo vi men to de ar  regi men ta ção de des con ten tes, que não 
de i xou de ser cu ri o so. Esse mo vi men to foi de no mi na do a  Revol ta dos 19.

Entre os atro pe los da mu dan ça, de ze no ve se na do res, que ha -
vi am se gui do para Bra sí lia, acha ram tudo pés si mo ali e de ci di ram vol tar
para o Rio. Até aí, não há nada de mais. O im por tan te, se gun do ve la ram 
al guns jor na is, era que aque les se na do res es ta vam dis pos tos a “abrir
sim bo li ca men te o Se na do no Rio, até que Bra sí lia ga ran tis se o fun ci o na -
men to real do Con gres so”. Da que la “re bel dia dos se na do res” – pon ti fi -
ca va a im pren sa opo si o ci o nis ta – sur gia a ame a ça de uma “du a li da de do
Po der Le gis la ti vo”.

Ent retan to, a ação dos opo si ci o nis tas não se li mi ta ria a ame a -
çar o  regi me e a mo bi li zar os des con ten tes para a cons ti tu i ção de uma
CPI con tra a Novacap. Após lon gas con fa bu la ções, con for ma ram-se em 
ins ta lar a UDN na nova ca pi tal, em uma ati tu de de ad ver tên cia ao go -
ver no de que a guer ra, tra va da no Pa lá cio Ti ra den tes, no Rio, iria  repe -
tir-se no Pla nal to.

Ent retan to, fi ca ra evi den te, des de logo, que os ra di ca is já não
dis pu nham do an ti go pres tí gio de que ha vi am go za do no iní cio do go -
ver no. A  reu nião do di retó rio na ci o nal da UDN  resul ta ra, sen sa ci o nal -
men te, em uma ca te gó ri ca ma ni fes ta ção de apo io à mu dan ça da ca pi tal.
“Onde está o Go ver no, aí deve es tar a Opo si ção” – de cla ra ra Ma ga lhães 
Pin to, pre si den te da ag remi a ção. O Go ver na dor Ju ra ci Ma ga lhães cri ti -
ca ra, em tom se ve ro, a ati tu de dos de ze no ve se na dores opo si ci o nis tas
que in sis ti am em hos ti li zar a nova ca pi tal. E, por fim, o lí der mu dan cis -
ta, Emi val Ca i a do,  rece be ra um voto de lou vor.

A po si ção da UDN era, na  rea li da de, di fí cil. Os re a lis tas,
como Ma ga lhães Pin to, Ju ra ci Ma ga lhães, Antô nio Car los Ma ga lhães,
Eu val do Di niz e ou tros, ace i ta ram a  rea li da de, e a ela se ajus ta ram. Os
ra di ca is, po rém, ain da in sis ti ram em man ter ace sa a cha ma, que já não
res plan de cia, mas ape nas bru xu le a va.

Car los La cer da, ape sar de sua gran de vi vên cia po lí ti ca, não
cap ta ra o sig ni fi ca do da nova ca pi tal como fa tor de aglu ti na ção do sen ti -
men to de or gu lho das po pu la ções que, por ela, se ri am be ne fi ci a das.
Con ser vou-se alhe io ao que ocor ria no Pla nal to. Per ma ne ceu no Rio.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A meta da le ga li da de

A mu dan ça de ce ná rio pre ju di ca ra, de fato, a UDN.
Qu an do Ada u to Lú cio Car do so dis cur sou na Câ ma ra, exi gin do o cum -
pri men to da pro mes sa, fe i ta pela ma i o ria, de que da ria nú me ro para a
cons ti tu i ção da CPI – logo após a ina u gu ra ção de Bra sí lia – con tra a
No va cap, sen tiu que sua elo qüên cia se per de ra no va zio. Onde o tu mul -
to das me mo rá ve is ses sões no Pa lá cio Ti ra den tes? Onde as “cri ses na -
ci o na is”, pro vo ca das pela Opo si ção, quan do a im pren sa, con trá ria ao
go ver no, fa zia coro com a Ban da de Mú si ca ude nis ta? A tran qüi li da de da 
at mos fe ra do Pla nal to não era pro pí cia aos ar rou bos tri bu ní ci os. Opo -
si ção e si tu a ci o nis mo vi vi am em es tre i ta con vi vên cia, mo ran do nos
mes mos edi fí ci os e se vi si tan do com fre qüên cia. Os as sun tos po lí ti cos
nem sem pre eram re sol vi dos no ple ná rio, atra vés de em ba tes de ora tó -
ria, mas em “con ver sas ao pé do ou vi do”, no in te ri or dos apar ta men tos.

Mas ha via um fato que não de i xa va de pre o cu par os ude nistas:
o am bi en te fa vo rá vel ao go ver no que pre va le cia na ca pi tal. Mi nha po pu -
la ri da de cons ti tu ía um es pi nho en cra va do na gar gan ta de mu i tos de les.
Sur giu, en tão, a ques tão do con ti nu ís mo. To dos sa bi am que se tra ta va
de uma im pu ta ção fal sa. Con tu do, os ra di ca is a ela se afer ra ram como
náu fra gos numa tá bua en con tra da so bre a água. Como o Ge ne ral Lott
não ha via com pa re ci do às fes tas da ina u gu ra ção, de nun ci a ram sua ausên cia 
como um sin to ma de que eu já ali ja ra o can di da to do si tu a ci o nis mo, a



fim de obri gá-lo a ti rar sua can di da tu ra. Ve i cu la ram, pou co de po is, que
Lott não com pa re cera por que es ta va agas ta do co mi go, por não ha ver
rece bi do um con vi te es pe ci al, como o que fora en de reça do a Jâ nio Qu a -
dros. Tra ta va-se de ou tra ba le la, ma qui na da com o de li be ra do pro pó si to 
de sus ce ti bi li zar cer tas áreas mi li tares.

Ne nhum con vi te es pe ci al fora ex pe di do para as fes ti vi da des
da ina u gu ra ção. Hou ve con vi tes, sim, para a  recep ção, que te ria lu gar
nos sa lões do Pa lá cio do Pla nal to, e es tes fo ram en vi a dos, in dis tin ta -
men te, a to dos os in te gran tes do mun do po lí ti co, pois a  reu nião não era
pri va da, mas uma ce ri mô nia ofi ci al. Lott, de fato, não es ti ve ra em Bra sí -
lia, mas teve a gen ti le za de se des cul par pela au sên cia, atra vés de ca ri -
nho sa men sa gem pes so al a mim en de reça da.

Des fe i ta a cri se da can di da tu ra Lott, vol ta ram-se os ra di ca is
para a Cons ti tu i ção, exi gin do sua vi gên cia in te gral. Se ha via quem não
dis pu ses se de qual quer au to ri da de mo ral para exi gir res pe i to à Car ta
Mag na, es tes se ri am jus ta men te os eter nos gol pis tas, que nun ca se con -
for ma ram com as so lu ções le ga is que lhes fos sem des fa vo rá ve is e que,
para re pri mi-los, o país ti ve ra de pas sar pela de po si ção de dois pre si den -
tes da Re pú bli ca.

Pou co an tes da trans fe rên cia do go ver no para Bra sí lia, eu de -
ses ti mu la ra, como era do co nhe ci men to de to dos, di ver sas ten ta ti vas de
con ti nu ís mo, pro mo vi das por con gres sis tas que me apo i a vam, quer elas
se ap resen tas sem sob a fór mu la de um man da to-tampão, quer da pror -
ro ga ção pura e sim ples do man da to e, mes mo, quer sob a ins ti tu i ção de
um  regi me es pe ci al, ten do como fi na li da de a con clu são de to das as
obras de que, na que le mo men to, o Bra sil ne ces si ta va.

Em face de to das as su ges tões, meu com por ta men to fora in va -
riá vel: ab so lu ta fide li da de ao re gi me de mo crá ti co, com ple nas ga ran ti as
para to dos. O sis te ma po lí ti co que com pre en dia, e que se afe i ço a va à
minha for ma ção, era aque le pre co ni za do por Lin coln, na sua fa mo sa de fi ni -
ção: “um go ver no ele i to pelo povo, fun ci o nan do como de le ga do do
povo e em be ne fí cio do mes mo povo”. Entre tan to, a des pe i to da mi nha,
nun ca dis cu ti da, for ma ção de mo crá ti ca, os ra di ca is, sen tin do o ter no
lhes fu gir sob os pés, in sis ti am, cada vez com ma i or ve e mên cia, na te cla
do con ti nu ís mo. A trans fe rên cia do go ver no, se gun do eles, não pas sa ra
de uma ar ma di lha, cuja fi na li da de era o amor te ci men to da opi nião públi ca,
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de for ma a fa ci li tar um gol pe con ti nu ís ta. Em face da in sis tên cia, fiz di -
vul gar, por in ter mé dio do mi nis tro da Jus ti ça, Arman do Fal cão, uma
nota ofi ci al que ati rou a úl ti ma pá de cal nos ar re pi os le ga lis tas dos tra di -
ci o na is cons pi ra do res.

“Qu a se to dos os que atu al men te acu sam o Pre si den te da Re -
pú bli ca de gol pis ta” – di zia a nota – “em 1955 pre ga ram o es ta do de emer -
gên cia, a Re vo lu ção e o gol pe, an tes e após as ele i ções. Pre ten de ram, àque la
época, não so men te sub tra ir ao en tão go ver na dor de Mi nas Gerais o di re i to
de can di da tar-se, como tam bém, de po is de ele i to, cons pi ra vam con tra o
re gi me e ten ta ram im pe dir-lhe a pos se. Em duas pa la vras: a ma i or par te
dos le ga lis tas de hoje é cons ti tu í da pe los gol pis tas de on tem, que mu dam de 
ati tu de se gun do suas con ve niên ci as em cada mo men to. O que não mu -
dou, e nem mu da rá, é a po si ção do Sr. Jus ce li no Ku bits chek, que ago ra,
como no pas sa do, de fen de a pu re za dos ide a is de mo crá ti cos.”

E des mas ca ran do os fal sos le ga lis tas, vi nha a pro fis são de fé
de mo crá ti ca: “A gran de ver da de vem a ser que o Pre si den te é ra di cal -
men te con trá rio a qual quer al te ra ção da Cons ti tu i ção ob je ti van do subs -
ti tu ir por ou tras as atu a is nor mas da dis pu ta nas ur nas. Nin guém tem o
con sen ti men to e mu i to me nos a au to ri da de do pre si den te para, en vol -
ven do o nome de Sua Exce lên cia, su ge rir, ar ti cu lar, ou com bi nar me di -
das que vi sem a mo di fi car os dis po si ti vos cons ti tu ci o na is e le ga is que re -
gem o pro ces so ele i to ral. Na sua cam pa nha de can di da to, quan do eram
evi den tes, os ten si vas e di tas as ame a ças aos prin cí pi os de mo crá ti cos, o
pre si den te já pre ga va, des de esse tem po e sem ne nhu ma he si ta ção, o ri -
go ro so res pe i to à Cons ti tu i ção e à Lei. No go ver no, cum priu to das as
me tas pro me ti das. Por que fal ta ria à meta de mo crá ti ca, a qual sem pre
con si de rou e con si de ra fun da men tal? O Pre si den te da Rep ú bli ca não
ace i ta e não ace i ta rá ou tra so lu ção que não seja sim ples men te esta: no
dia 31 de ja ne i ro de 1961, trans mi ti rá o car go ao seu su ces sor, li vre -
men te es co lhi do pelo voto da ma i o ria do povo.”

A ques tão fora pos ta em seus de vi dos ter mos. Con tu do, en -
quan to a Opo si ção de bla te ra va, ten tan do  a cen der a me cha da sub ver são 
que, des de 1955, fora a ca rac te rís ti ca de seu com por ta men to po lí ti co, eu 
me vol ta va, ou tra vez, para os gran des pro ble mas na ci o na is, pro cu ran do 
 resol vê-los com a ra pi dez exi gi da pela exi güi da de do tem po de go ver no
que me res ta va.
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Con for me ha via dito na mi nha nota de 29 de abril, vi vía mos,
na épo ca, um pe río do de tran si ção. Bra sí lia fora o mar co que as si na la ra
a fron te i ra que se pa ra va dois pa í ses dis tin tos. Em face des sa nova fron -
te i ra, que im pu nha di feren tes mé to dos de ação, te ria de me des do brar,
já que, além da com ple men ta ção das trin ta e uma me tas ad mi nis tra ti vas, 
um novo e im por tan te se tor se abri ra, exi gin do mi nha per ma nen te aten -
ção: os pro ble mas  rela ci o na dos com a con so li da ção de Bra sí lia, como
Ca pi tal do país.

O Le gis la ti vo es ta va em ple no fun ci o na men to e o mes mo aconte -
cia em re la ção ao Ju di ciá rio. Entre tan to, os re pre sen tan tes de am bos es ses
Po de res ain da es ta vam su je i tos a cer to des con for to, dada a es cas sez de re si -
dên ci as. Atra vés de en ten di men tos que re a li zei com o pre si den te do Su pre -
mo Tri bu nal e com as me sas dire to ras das duas Ca sas do Con gres so, re sol -
veu-se que os que não dis pu nham de ca sas fi ca ri am hos pe da dos no Bra sí lia 
Pa la ce Ho tel, en quan to seus apar ta men tos não es ti ves sem pron tos.

O Exe cu ti vo era ví ti ma, igual men te, de res tri ções. Nem to dos 
os fun ci o ná ri os da Pre si dên cia dis pu nham de apar ta men tos con dig nos.
Com pre en di am, po rém, a si tu a ção e ace i ta vam, com bom hu mor, aque la 
espé cie de vida de ci ga no – hoje aqui, ama nhã ali – tan gi dos pe los impre -
vis tos da ci da de que se trans for ma va.

Se a cri se ha bi ta ci o nal já era sé ria para as au to ri da des e para a
o fun ci o na lis mo, ela se tor na ra ain da mais gra ve nos me ses que se se gui -
ram à ina u gu ra ção, sus ci ta do pela cres cen te e in con tro lá vel afluên cia de
fo ras te i ros. Di a ri a men te, che ga vam no vas le vas de can di da tos a ci da -
dãos de Bra sí lia. A Ci da de Li vre já não era um acam pa men to, um lo cal
de con cen tra ção de tra ba lha do res, mas uma ver da de i ra ci da de. O co -
mér cio era in ten so, ofe re cen do to das as fa ci li da des de qual quer mo der -
na me tró po le. Lo jas, su per mer ca dos, bo a tes, bi lha res, res ta u ran tes, ho téis 
e pen sões, ca be le i re i ros para se nho ras, ma ni cu ras, bar be i ros, ca sas de ba -
nho, ar ma ri nhos, ga ra gens, ofi ci nas me câ ni cas, pe que nas in dús tri as, sa pa -
ta ri as, al fa i a tes – en fim, a in fra-estrutura de qual quer aglo me ra ção hu -
ma na fixa – ali fun ci o na vam, a ma i o ria sem nun ca cer rar as por tas, e
ins ta la dos em ca sas de ma de i ra.

Esta va nos meus pla nos man dar de mo lir aque la ex cres cên cia
ur ba na as sim que Bra sí lia fos se ina u gu ra da. No dia 21 de abril, po rém,
ve ri fi quei a im pos si bi li da de de le var a efe i to esse in ten to. A Ci da de Li -
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vre já era uma for ça au tô no ma. Vi via por si, como um sub pro du to da
nova Ca pi tal. Além do mais, eu ti nha uma dí vi da de gra ti dão para com
aque la po pu la ção. Fora ela que, em pri me i ro lu gar, aten de ra ao meu
ape lo de se pro mo ver, sem tar dan ça, o po vo a men to do pla nal to de ser to. 
Che ga ra, sem exi gir con di ções. Ergue ra suas ca sas de ma de i ra e abri ra
seus ne gó ci os. E, du ran te os três anos de cons tru ção de Bra sí lia, con tri -
bu í ra de ma ne i ra de ci si va para que nada fal tas se aos can dan gos.

E não era só a Ci da de Li vre que cres cia e se ex pan dia. Do ou -
tro lado de Bra sí lia, exis tia Ta gua tin ga – uma ci da de-satélite –, cujo de -
sen vol vi men to era im pres si o nan te. Ruas eram aber tas. Cons tru íam-se
de ze nas de ca sas ao mes mo tem po, não de ma de i ra, mas de al ve na ria.
Insta la vam-se agên ci as de ban cos. Ina u gu ra vam-se es co las e gru pos es -
co lares. Mon ta vam-se am bu la tó ri os. O co mér cio era in ten sís si mo e uma 
in ci pi en te in dús tria se alas tra va. Na épo ca da ina u gu ra ção de Bra sí lia,
Ta gua tin ga já ti nha uma po pu la ção de cer ca de 15 mil al mas. Ha via,
tam bém, So bra di nho – ou tra ci da de-satélite –, cujo de sen vol vi men to era 
es pan to so até para mim que, com f reqüên cia, a vi si ta va.

To dos es ses nú cle os po pu la ci o na is  que ri am per ma nen te aten -
ção.  Rep resen ta vam os pri me i ros fru tos da po lí ti ca de in te gra ção na ci o -
nal que eu vi nha  rea li zan do, ten do Bra sí lia como base, ou foco de ir ra di -
a ção. E que di zer-se, en tão, das cen te nas de lo ca li da des que iam sur gin -
do à mar gem das gran des ro do vi as  recém-construídas? À me di da que o
as fal to avan ça va, as po vo a ções sur gi am do solo como co gu me los. E o
fe nô me no se  repe tia, mes mo onde não exis tia as fal to. A Be lém–Bra sí lia, 
ain da em cons tru ção, já era um vi ve i ro de nú cle os ban de i ran tes. Ao lon -
go da Bra sí lia–Belo Ho ri zon te, as ci da des mor tas, como Pa ra ca tu, acor -
da vam do sono se cu lar e abri am os bra ços ao pro gres so. Exis ti am, ain -
da, os po vo a dos que sur gi am em fun ção ex clu si va da es tra da e que re -
pon ta vam por toda par te, atra in do fo ras te i ros, dan do bra ços à la vou ra
des de mu i to aban do na da e cri an do no vas ri que zas.

Isto, para re fe rir-me ape nas ao que ocor ria na pe ri fe ria na nova
ci da de ou ao lon go de suas vias in te res ta du a is de co mu ni ca ção. Mas exis tiam, 
tam bém, os pro ble mas in ter nos de Bra sí lia. A ci da de fora cons tru í da em 
tem po re cor de e se ria na tu ral, pois, que se ve ri fi cas sem fa lhas, de sa jus ta -
men to, quer téc ni cos, quer de cons tru ção. Ne nhu ma obra, por mu i to
sim ples que o seja, sai da mão do seu cri a dor num jato, e em per fe i tas
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con di ções. Que se di zer, en tão, de uma ci da de que já se ina u gu rou com
uma po pu la ção de qua se 100 mil ha bi tan tes, com to dos seus ser vi ços
em fun ci o na men to, com mais de qua tro mil apar ta men tos de luxo, mi -
lhares de ca sas po pu lares, rede es co lar, sis te ma ul tra mo der no de co mu -
ni ca ções, água, es go tos, ele tri ci da de, ho téis, clu bes so ci a is, pis ci nas pú -
bli cas, pa lá ci os e mi nis té ri os, sis te ma de trans por tes, es ta ções de rá dio e
te le vi são, ci ne mas, pra ças de es por tes, ave ni das e ruas as fal ta das, su per -
qua dras ajar di na das, hos pi ta is e am bu la tó ri os, te le fo nes ur ba nos e in te -
rur ba nos, en fim, toda a com pli ca da e po li mor fa es tru tu ra de uma per fe i -
ta ci da de?

As fa lhas exis ti am, e de po is do dia 21 de abril de di quei-me
não só a cor ri gi-las, mas igual men te a  rea li zar as obras com ple men tares.
Daí a ra zão por que não se in ter rom peu, ou foi amor te ci do, o rit mo de
tra ba lho em Bra sí lia. Ter mi na das as fes ti vi da des da ina u gu ra ção e ces sa -
do o aflu xo de tu ris tas,  do bra ram-se as ati vi da des em to dos os se tores
da Novacap. Con clu íam-se apar ta men tos da no i te para o dia. Aper fe i ço -
a vam-se as ins ta la ções de luz, gás e es go tos. Dis tri bu íam-se no vos te le -
fo nes. Pa vi men ta vam-se ruas e ave ni das, cuja ter ra ple na gem ha via sido
con clu í da. Ina u gu ra vam-se es co las. Pro mo via-se a aber tu ra de res ta u -
ran tes e de no vos ho téis.

Mo di fi ca va-se, aos pou cos, a vida da nova ca pi tal. O an ti go
can te i ro de obras, em bo ra con ti nu as se exis tin do, já per mi tia cer ta con vi -
vên cia hu ma na. As fa mí li as bus ca vam umas às ou tras, for man do pe que -
nas co mu ni da des em cada su per qua dra. Re cor ria-se à vida as so ci a ti va,
para en fren tar a so li dão do Pla nal to. Os só ci os do Ro tary Club se uni am 
se ma nal men te. O Iate Clu be co me ça va a cons tru ção de sua sede. E o
Jó quei Clu be, po la ri zan do a pre fe rên cia da po pu la ção, ti ve ra suas ações
es go ta das no mer ca do num in crí vel pe río do de tem po. E até nos cír cu los
po lí ti cos o am bi en te já era de com pre en são e boa von ta de. Dis si pa ra-se a 
ini ci al ir ri ta ção de al guns de pu ta dos e se na dores, os qua is pas sa ram a
tra ba lhar – cada um no seu se tor de ati vi da de – e, à no i te, re u ni am-se
para sa ra us tran qüi los que se pro lon ga vam até que che gas se o sono.

Cer ta vez, de po is do jan tar, de i xei o Alvo ra da com o Co ro nel
Di ler man do Sil va e Ma no el Fran ça Cam pos e sa í mos para fis ca li zar as
obras. A no i te era fria e cho via a cân ta ros. Esti ve mos no Eixo Ro do viá -
rio. Assis ti mos ao tra ba lho de as sen ta men to dos ali cer ces de uma das
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pon tes que li ga ri am a Asa Nor te. Vi si ta mos as tur mas de as fal ta men to
que tra ba lha vam em di feren tes pon tos da ci da de. Qu an do che ga mos ao
alto do Cru ze i ro, de i xei o car ro e en ca mi nhei-me para um alo ja men to de 
ope rá ri os, ali exis ten te. Ha via uma fo gue i ra ace sa sob um tol do e, em
tor no dela, vi am-se dois ope rá ri os. Esta vam cur va dos sob o peso de
gros sas lo nas, que lhes ser vi am de abri go. Ao apro xi mar-me, pu xei con -
ver sa, como fa zia em to dos os alo ja men tos: “Nada como um fo gui nho,
para esta fri a gem do cer ra do...”

Os can dan gos vol ta ram-se e, quan do me reco nhe ce ram, fi ze -
ram men ção de le van tar. Obri guei-os a per ma ne cer como es ta vam. To -
mei um ca i xo te e sen tei-me, tam bém, per to do fogo. Con ver sa mos du -
ran te al gum tem po sobre Bra sí lia, já que am bos eram ve te ra nos do des -
bra va men to do lo cal. Um de les – mu i to fa lan te – lem brou fa tos e in ci -
den tes da pe no sa jor na da: o iní cio das obras, as di fi cul da des ven ci das,
os pri me i ros edi fí ci os, a aber tu ra das ruas e ave ni das e, por fim, o es -
plen dor das fes tas da ina u gu ra ção.

Hou ve um mo men to de si lên cio. Instin ti va men te, vol ta mos
os olhos e con tem pla mos Bra sí lia, que se es ten dia em tor no de nós, fa is -
can te de lu zes. O es pe tá cu lo era des lum bran te. A no i te es cu ra, a chu va
ca in do, e a ci da de fa is can do nas tre vas como um mo nu men tal brin que -
do de vi dro, ilu mi na do por den tro. Pi lhe ri ei com o can dan go: “Ei, meu
ve lho. Le vei três anos pre pa ran do esta no i va que, no fim, vai se ca sar
com ou tro.” O can dan go olhou-me fi xa men te e res pon deu, com bom
hu mor: “O se nhor me des cul pe, mas não pen so do mes mo je i to. Não foi
à toa que o se nhor per deu tan to tem po com ela.” E, de po is de sa cu dir a
ca be ça, acres cen tou: “Quem vai ca sar com ela é o se nhor mes mo, pre si -
den te.” E do brou numa gar ga lha da.

A APROXIMAÇÃO DA FRONTEIRA OCIDENTAL

Na que le mo men to, não era ape nas Bra sí lia que me pre o cu pa va.
Ha bi tu a ra-me a con tem plar o Bra sil, sem pre numa vi são de con jun to. É
ver da de que, em cada pe río do, ha via uma obra pri o ri tá ria. Uma
obra-alvo-urgente, que po la ri za va to dos os meus es for ços. Isso não queria
di zer, en tre tan to, que de i xas se num se gun do pla no as gran des ro do vi as,
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as cen tra is elé tri cas, a as sis tên cia à po pu la ção do Nor des te, a in dús tria
au to mo bi lís ti ca, a ex plo ra ção e o re fi no do pe tró leo, a com ple men ta ção
da re cém-fundada in dús tria de cons tru ção na val, os pro ble mas de Sa ú de 
Pú bli ca e as me tas edu ca ci o na is. Ao con trá rio, nada era es que ci do ou
ne gli gen ci a do. A ad mi nis tra ção fa zia-se, na re a li da de, atra vés de um pro -
ces so in te gra do.

Assim é que, en quan to se pro ces sa va a con so li da ção de Bra sí -
lia, lan ça va as vis tas para ou tra obra, cu jos ob je ti vos eram da ma i or  rele -
vân cia e se vin cu la vam à pos se, pe los bra si le i ros, do seu imen so ter ri tó -
rio. Tra ta va-se do que de no mi nei de Apro xi ma ção da Fron te i ra Oci den -
tal, isto é,  rea li zar em ple no sé cu lo XX, mas em ou tras con di ções e sob
a ins pi ra ção de ide a is ver da de i ra men te na ci o na is, o que os ban de i ran tes
ha vi am le va do a efe i to nos me a dos do sé cu lo XVII.

A rota, a se guir, se ria a mes ma, mas os ob je ti vos eram di -
feren tes. Os des bra va dores do Bra sil-menino ha vi am an da do à cata do
ouro e, nes sa bus ca,  recu a ram a li nha de Tor de si lhas e tra ça ram, com a
pon ta de suas bo tas, no vas fron te i ras para o país. Os ma pas fo ram mo -
di fi ca dos. Alte rou-se a ex ten são ter ri to ri al bra si le i ra. Ent retan to, os tri -
lhos, aber tos pe los ban de i ran tes, de sa pa rece ram quan do a flores ta se fe -
chou.

Bra sí lia fora cri a da jus ta men te para ser vir de base a um lar go
pro gra ma de aglu ti na ção na ci o nal. Ela só, po rém, não  rea li za ria, iso la da -
men te, essa idéia. Daí o pla no do cru ze i ro ro do viá rio. Três bra ços des se 
cru ze i ro es ta vam con clu í dos, mas fal ta va um – jus ta men te o que li ga ria
a nova ca pi tal à fron te i ra oci den tal.

No dia 5 de mar ço, fa lan do pela te le vi são, eu ti nha anun ci a do
que, an tes de ter mi nar o meu go ver no, cons tru i ria a BR-29. Esta si gla cons -
ta va do Pla no Na ci o nal de Vi a ção, sig ni fi can do a Bra sí lia–Acre, mas des sa
ro do via só um trecho ha via sido cons tru í do. Três dias de po is – 8 de mar ço
de 1960 – os as sis ten tes do en ge nhe i ro Pires de Sá, di re tor da Di vi são de
Cons tru ções do DNER, já reali za vam os pri me i ros es tu dos para a cons tru -
ção da ro do via. No dia 10 – me nos de uma se ma na após o meu dis cur so –
o Co ro nel Lino Te i xe i ra, sub che fe da mi nha Casa Mi li tar, e o pró prio Pires
de Sá che ga ram a Por to Ve lho, a fim de es ta be le cer ali o quar tel-general
dos ser vi ços de en ge nha ria, rela ci o na dos com a aber tu ra da es tra da.
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E teve iní cio, logo em se gui da, a he rói ca em pre sa – irmã gê -
mea da epo péia que ha via sido a cons tru ção da Be lém–Bra sí lia. No dia 4 
de ju lho de 1960 – cin co me ses após o iní cio das obras – iria dar-se o
en con tro das duas tur mas de tra ba lha dores, a que ha via par ti do de Cu i a -
bá e a que vi e ra de Por to Ve lho, na lo ca li da de de no mi na da Vi lhe na,
onde uma gi gan tes ca sa po pe ma fora de i xa da de pé, no le i to da es tra da,
para que eu, uti li zan do um tra tor, a der ru bas se.

Esse ato iria as si na lar a aber tu ra de fi ni ti va da pas sa gem para o 
lon gín quo Oes te. Se ria a con clu são do bra ço que fal ta va à enor me cruz
ro do viá ria. E cons ti tu i ria, por fim, a con c reti za ção, em ter mos de au dá -
cia  rea li za do ra, da apro xi ma ção da fron te i ra oci den tal.

A Bra sí lia–Acre cons ti tu ía uma em p resa de di fí cil ex pli ca ção
eco nô mi ca. A ma i o ria jul ga va-a mais uma aven tu ra mi nha.

Na ver da de, eu aten dia aos pro ble mas ime di a tos, como era
mi nha obri ga ção, já que era o che fe do go ver no, mas nun ca de i xei de,
si mul ta ne a men te, so nhar com as es t relas. To das as na ções – como as
cri a tu ras hu ma nas – têm um des ti no tra ça do. Mas a gran de za não cons -
ti tui uma dá di va da Pro vi dên cia; é uma com bi na ção de vi si o na ris mo e
au dá cia. Não é um bem que se her da, mas uma si tu a ção que, a du ras pe -
nas, se con quis ta.

Em 1850, os Esta dos Uni dos ha vi am va ra do as imen sas pas -
ta gens do Oes te, em bus ca de uma li ga ção do Atlân ti co com o Pa cí fi co.
Ao abrir a Bra sí lia–Acre, eu re a li za va idên ti ca aven tu ra, e o fa zia ape nas
com um sé cu lo de atra so. O ob je ti vo ime di a to da ro do via era a in te gra -
ção da re gião su do es te da Ama zô nia.

Daí a di fi cul da de de ex pli car aos que não viam além da pro je -
ção do pró prio na riz a sig ni fi ca ção da que la aber tu ra para o Oes te. Bra sí -
lia so f rera e vi nha so fren do as mais acer bas crí ti cas. Ain da hoje, eco no -
mis tas  retró gra dos dis cu tem a “ren ta bi li da de”, ou não, de Bra sí lia, como 
se, ao in vés de se tra tar da cons tru ção de uma ca pi tal, o que es ti ves se
em pa u ta fos se a aber tu ra de um ar ma zém de se cos e mo lha dos.

Em re la ção à Bra sí lia–Acre, en tão os ju í zos eram ain da mais
se ve ros. Que in te res se ha ve ria em se cons tru ir uma ro do via de 3.335
qui lô me tros, dos qua is cer ca de 1.090 co ber tos, em sua qua se to ta li da de, 
por flo res tas vir gens? Nin guém aten ta va para a cir cuns tân cia – só sen tida
pe los que por ela eram afe ta dos – de que as co mu ni ca ções en tre o Acre
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e Ron dô nia, dois ri quís si mos e fu tu ro sos ter ri tó ri os na ci o na is, e o centro
indus tri al do país eram re a li za dos por via ma rí ti ma, con tor nan do a costa,
num per cur so que en vol via a uti li za ção de na vi os, ca mi nhões, bar ca ças e 
até lom bo de bur ro, e cuja co ber tu ra se pro lon ga va por cer ca de oito
me ses. Além do mais, ali exis ti am mais de um mi lhão e 200 mil qui lô -
me tros qua dra dos de solo bra si le i ro só ha bi ta dos pe los in dí ge nas e por
ani ma is fe ro zes. Ron dô nia, por exem plo, um dos ter ri tó ri os que se ri am
be ne fi ci a dos pela ro do via, era tão gran de, tão fér til como o Pa ra ná. No
en tan to, en quan to o Esta do su li no dis pu ta va com São Pa u lo a li de ran ça
da cul tu ra ca fe e i ra, o ter ri tó rio ve ge ta va à som bra da flores ta vir gem, e
os úni cos vi si tan tes, que co nhe cia, eram os des bra va dores que vi vi am
em bus ca de aven tu ra.

Des con ta dos es ses as pec tos,  rela ci o na dos com o Pla no de
Inte gra ção Na ci o nal, que eu vi nha exe cu tan do, e que ti nha Bra sí lia
como seu cen tro de ir ra di a ção, ha via a con si de rar a cir cuns tân cia de que 
aque la es tra da cons ti tu i ria uma pon ta de lan ça para a li ga ção – a ser  rea -
li za da numa se gun da eta pa do sis te ma ro do viá rio bra si le i ro – à Ro do via
Pan-Americana, o que a trans for ma ria num ins tru men to de apro xi ma -
ção com as de ma is na ções do con ti nen te.

Cons tru í da a Bra sí lia–Acre, e fe i to o pro lon ga men to de 600
qui lô me tros até a Pan-Americana, os dois gran des oce a nos es ta ri am vin -
cu la dos e as cor ren tes de co mér cio, pro ce den tes da Eu ro pa e do con ti -
nen te afri ca no, flu i ri am atra vés do hin ter land bra si le i ro, se me an do ri que -
za e ci vi li za ção.

Tudo na cons tru ção da Bra sí lia–Acre fora ajus ta do às exi gên ci as
de um rit mo de tem po  recorde. Entre a de ci são de  rea li zar-se a obra e sua
ina u gu ra ção, cons ta tou-se uma es pan to sa su ces são de que bras de ta bus. O
que até en tão era dado como im pos sí vel, trans for mou-se em ro ti na, na
aber tu ra da gran de ro do via. A Be lém–Bra sí lia ha via cons ti tu í do uma pro va, 
um cam po de ex pe riên cia, do que era ca paz o es pí ri to em p reen de dor do
bra si le i ro. E os  resul ta dos, ali co lhi dos, fo ram apli ca dos, com ab so lu to ri -
gor, na cons tru ção de sua irmã gê mea, ras ga da em sen ti do la ti tu di nal.

Em ja ne i ro, fora de ci di da a cons tru ção. Em mar ço, che ga ram
a Vi lhe na os téc ni cos do DNER. E já no dia 4 de ju lho, eu iria pre si dir à 
ina u gu ra ção do en con tro das duas tur mas, que ha vi am avan ça do em
sen ti do con trá rio, fa zen do a jun ção das fren tes de tra ba lho. Os 4 mil
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ope rá ri os, tra ba lhan do em 16 fren tes de ser vi ço, ins ta la dos em 1.700
qui lô me tros de sel va, re a li za ram ver da de i ro re cor de, já que as ati vi da des
de des ma ta men to e des to ca men to, ini ci a das no dia 4 de mar ço, fo ram
con clu í das no dia 29 de ju nho, ou seja, no pe río do mí ni mo de três me -
ses e duas se ma nas. Para que esse êxi to fos se pos sí vel, um enor me es -
for ço teve de ser re a li za do. Os 4 mil can dan gos, con vo ca dos para a em -
pre sa, ha vi am sido le va dos de avião, de na vio e por di ver sos ti pos de
trans por te ter res tre, quer de Bra sí lia, quer do Nor des te, para a flo res ta,
que se es ten dia da nova ca pi tal ao Acre. Ali, dis tri bu í dos em tur mas, de -
ram iní cio à gi gan tes ca em pre sa, tra ba lhan do atra vés de pân ta nos, de im -
pe ne trá veis con cen tra ções flo res ta is, de rios ca u da lo sos, e en fren tan do
pe ri gos de toda na tu re za.

Enquan to era pro ces sa do o trans por te dos tra ba lha do res, pro vi -
den ci a va-se a re mes sa do in dis pen sá vel equi pa men to ro do viá rio – tra to res,
mo tos cra pers, ni ve la do res, car re ga de i ras Le a ders, es ca va de i ras e ca mi nhões –,
o que foi le va do a efe i to atra vés de obs tá cu los qua se in trans po ní ve is. Os 4
mil can dan gos ini ci a is ti nham o seu nú me ro acres ci do à me di da que iam
sen do aber tas as pi ca das. E, en quan to a van guar da avan ça va, pos tos de sa ú -
de eram ins ta la dos, com tur mas vo lan tes en car re ga das de ze lar pelo
bem-estar da que les he róis anô ni mos. Ao so bre vo ar o tra ça do – o que fa zia
com a ma i or fre qüên cia, a fim de ace le rar os ser vi ços – eu po dia ver, qua se
su fo ca das pela flo res ta, as cru zes ver me lhas pin ta das nas bar ra cas, as si na -
lan do os lo ca is de fun ci o na men to dos nu me ro sos pos tos de sa ú de.

A aber tu ra da es tra da obe de cia às nor mas de tra ba lho que ha -
vi am dado ex ce len te  resul ta do na cons tru ção da Be lém–Bra sí lia.
Enquan to nes ta úl ti ma os de no mi na dos “cos sa cos” cons ti tu íam van -
guar da, ar ras tan do-se pelo chão com ser ro tes aos den tes, na Bra sí -
lia–Acre ha via uma tur ma de ba te dores que li de ra va a pe ne tra ção, le van -
do gran des to chas ace sas, a fim de es pan tar as fe ras, e sol tan do fo gos de 
ar ti fí cio, para ame dron tar os in dí ge nas.

Influ en ci a dos por ve lhas his tó ri as lo ca is, os tra ba lha dores ti -
nham medo dos nham bi qua ras e dos pa caás-novos, cuja fe ro ci da de era
ap rego a da por toda a  região. Ent retan to, não eram fe ro zes, mas, ao con -
trá rio, mos tra ram-se sem pre cor di a is no seu in ter câm bio com os des bra -
va dores. Mu i tos de les, ven ci dos pela fome, con cor da ram em in te grar as
tur mas de ser vi ço – tra ba lhan do em tro ca de co mi da.
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Os nham bi qua ras vi vi am numa re gião com pre en di da en tre o
rio Gu a po ré, a oes te; o Ta pa jós, a les te; o Ji pa ra ná, ao nor te; e o Papagaio,
ao sul, e que for ma vam um triân gu lo de cen te nas de qui lô me tros qua -
dra dos. Du ran te uma das vi si tas que fiz às frentes de tra ba lho, tive a
opor tu ni da de de co nhe cê-los e de tro car al gu mas pa la vras com o ca ci -
que, que co nhe cia ru di men tos do por tu guês. Em ou tra oca sião, entrei
em con ta to com os in te gran tes de ou tra tri bo, que se en con tra va em
avan ça do es tá gio de sub nu tri ção, qua se pró xi ma ao ex ter mí nio. Esses
ín di os, que vi vi am nas ca be ce i ras de 16 rios e sem qual quer con ta to com 
o mun do ex te ri or, nun ca ha vi am ex pe ri men ta do qual quer co mi da co zi -
da e se ali men ta vam tão-somente de ra í zes. Qu an do se deu o en con tro,
os tra ba lha dores, imp ressi o na dos com o as pec to sel va gem que apre sen -
ta vam, man ti ve ram-se ca u te lo sos, te men do qual quer agres são. Man dei
que lhes des sem co mi da, e eles se mos tra ram des con fi a dos, ig no ran do o 
que se en con tra va nos pra tos de fo lha. Qu an do pro va ram o ali men to
sor ri ram, de mons tran do gran de con ten ta men to. Gos ta ram mu i to do fe i -
jão e da car ne-seca, que repe ti ram com vi sí vel sof regui dão.

Era um pra zer ver-se aque la fe bre de tra ba lho em ple na
flores ta. Eram vin te e qua tro ho ras de ati vi da de diá ria, nas pi ores con di -
ções pos sí ve is. Além dos ín di os que não eram fe ro zes, mas ca u sa vam
medo, exis ti am os fla ge los que ator men ta vam os tra ba lha dores. Em face 
das di fi cul da des lo ca is, di ver sas ba ta lhas eram tra va das si mul ta ne a men -
te: con tra a fe bre ama rela, de um tipo sil ves tre, pe ri go sís si mo; e con tra
cer tos ani ma is pró pri os da  região. En tre os ani ma is lo ca is que exi gi am
uma per ma nen te vi gi lân cia, en con tra vam-se os mos qui tos, que sur gi am
em nu vens; as co bras – su ru cu cu (bi co-de-jaca) e a sa la man tra – e o ma -
ca qui nho go gó-de-sola, que avan ça va so bre o pes co ço dos ope rá ri os e
cra va va mor tal men te seus den tes afi a dos.

To dos es ses em pe ci lhos, na tu ra is nas flores tas vir gens,  reque -
ri am pro vi dên ci as e me di das p reven ti vas. Nes se sen ti do, 10 cam pos de
pou so ha vi am sido aber tos ao lon go do tra ça do da ro do via e 30 aviões
ti nham sido mo bi li za dos para os ser vi ços de so cor ro. As tur mas vo lan -
tes per cor ri am as fren tes de ser vi ço, dis tri bu in do  remé di os e as sis tin do
aos do en tes. A va ci na ção em mas sa era uma exi gên cia a que nin guém
po de ria es ca par. Até os ín di os man sos – que fre qüen ta vam os acam pa -
men tos – eram va ci na dos,  to ma vam dro gas pre ven ti vas.
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Aque les três me ses e meio fo ram de luta ár dua, pe ri go sa e
traiço e i ra. Mas os he rói cos can dan gos nun ca re ve la ram qual quer de sâ ni mo.
Ao con trá rio, o que se cons ta va era en tu si as mo. Espí ri to de com pe ti ção. O 
ca bo clo da ba cia Ama zô ni ca sen tia que, ao fa zer aque le enor me sa cri fí cio,
es ta va pre pa ran do dias me lho res para os fi lhos. Se ria a ci vi li za ção que iria
pe ne trar na flo res ta, para sa neá-la, le van do con si go o pro gres so, cri an do
fon tes de ri que za, pro por ci o nan do opor tu ni da des de tra ba lho para to dos.

A MORTE DA SAPOPEMA

No dia mar ca do para o en con tro das duas tur mas – 4 de ju lho 
de 1960 – se gui, por via aé rea, para Vi lhe na. De sem bar quei ali ao cair da 
tar de, jun ta men te com Sa rah, mi nhas fi lhas Már cia e Ma ria Este la e di -
ver sos con vi da dos, en tre ou tros, o Go ver na dor Pon ce de Arru da, do
Mato Gros so; o Dr. Isra el Pi nhe i ro, o Se na dor Fi lin to Mül ler, os Co ro -
néis Di ler mando Sil va e Jo fre; o En ge nhe i ro Ré gis Bit ten court, di re tor
do DNER; o Ge ne ral Nél son de Melo, che fe do Ga bi ne te Mi li tar da
Pre si dên cia; o Go ver na dor Pa u lo Nu nes Leal, do Acre; o De pu ta do
Car los Mu ri lo; o Co ro nel Lino Te i xe i ra, pre si den te da Fun da ção Bra sil
Cen tral; e o to pó gra fo Ben ja mim Ron don, fi lho do Ma rechal Cân di do
Ron don, João Luís Sa les, Cel. Afon so, Cel. Né lio, Dr. Mo a cir.

Vi lhe na ain da não era uma ci da de, nem mes mo uma sim ples
vila. Tra ta va-se ape nas do nome de uma es ta ção te le grá fi ca, cons tru í da
nos er mos do Oes te bra si le i ro pelo Ma rechal Ron don. Esta va si tu a da
bem na fron te i ra de Mato Gros so com o Ter ri tó rio de Ron dô nia, à
mon tan te das ca be ce i ras do rio das Co me mo ra ções. O tra ça do da es tra -
da pas sa va pela lo ca li da de, e isso fez com que ela se trans fi gu ras se.
Antes que tal acon te ces se, Vi lhe na era cons ti tu í da de uma sim ples casa,
a da es ta ção te le grá fi ca, cons tru í da em 1913 por Ron don. Em um raio
de vá ri as de ze nas de qui lô me tros, as ma tas eram ha bi ta das por nu me ro -
sas tri bos de ín di os, per ten cen tes a dois tron cos: o dos tu pis e o dos
nham bi qua ras, am bos sub di vi di dos em vá ri os ou tros gru pos.

A nova ro do via ha via  revo lu ci o na do a pa ca ta es ta ção de Vi -
lhe na. Três me ses an tes, ali ti nham che ga do os téc ni cos do DNER e,
logo em se gui da, os tra ba lha dores das em p resas em p rei te i ras. Cons tru í -
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ram-se acam pa men tos. Sur gi ram cons tru ções im pro vi sa das. Ba res, res -
ta u ran tes e ar ma ri nhos fo ram sen do aber tos. Vi e ram os mas ca tes, com
suas bu gi gan gas, e um in ten so co mér cio se alas trou pela lo ca li da de. Em
pou co tem po, a ve lha es ta ção te le grá fi ca de Ron don já não es ta va so zi -
nha e per di da no co ra ção da flores ta. Trans for ma ra-se numa ci da de, do
tipo Nú cleo Ban de i ran te, sur gida na in fân cia de Bra sí lia.

A pri me i ra pro vi dên cia que to mei, re la ci o na da com os tra ba -
lhos da ro do via, foi a cons tru ção de um gran de cam po de avi a ção, de
1.400 me tros, aber to em tem po re cor de e tam bém en cas ca lha do e co -
ber to de as fal to em pou cas se ma nas. Essa ini ci a ti va fa zia-se ne ces sá ria,
para que eu pu des se es tar à fren te dos ser vi ços, com o ob je ti vo de fis ca -
li zá-los, além de es ti mu lar, com a mi nha pre sen ça, aque les mi lha res de
tra ba lha do res. Des sa for ma, uma das re giões mais dis tan tes, e até en tão
qua se ina ces sí vel, do país, fi ca ra em con di ções de ser vi si ta da a qual quer 
hora e sob qual quer tem po, por aviões de gran de por te, in clu si ve pelo
Vis count pre si den ci al.

A Bra sí lia–Acre foi aber ta, ras gan do-se 1.050 qui lô me tros de flo -
res ta vir gem, em ape nas três me ses e meio. O que ali ocor reu foi um tri un fo
da téc ni ca mo der na. Os ma i o res em pre i te i ros do país ali se en con tra vam, e
as má qui nas de que dis pu nham eram o que de mais efi ci en te exis tia no
cam po da en ge nha ria ro do viá ria. Tra to res gi gan tes cos ras ga vam o qua se in -
trans po ní vel te ci do con jun ti vo da flo res ta, le van do de ven ci da o que im pe -
dia a mar cha. As mo tos cra pers pren di am-se a ár vo res de 50 a 70 me tros de al -
tu ra e as ar ran ca vam do solo, com ra í zes e tudo. Atrás, vi nham as le a ders
que car re ga vam o en tu lho e os de po si ta vam nos ca mi nhões. E, por fim,
sur gi am as ni ve la do ras que pre pa ra vam o le i to da es tra da.

O tra ba lho era inin ter rup to, va ran do dia e no i te, e su ce diam-se
as tur mas que ma no bra vam os mons tros de fer ro e aço. Assim, os 1.050 
qui lô me tros de sel va pu de ram ser ven ci dos em três me ses e meio – o re -
cor de ab so lu to de ve lo ci da de, nun ca re gis tra do, até aque la épo ca, em
qual quer país do mun do.

No dia 4 de ju lho, quan do des ci em Vi lhe na, o es pe tá cu lo que 
pre sen ci ei era emo ci o nan te. Mi lha res de ope rá ri os, vin do das 16 fren tes de
tra ba lho, ali se en con tra vam, acla man do-me. Não ape nas ope rá ri os, mas 
igual men te cen te nas de sil ví co las. Os ín di os pre sen tes ha bi ta vam as mar -
gens dos rios Pi men ta Bu e no e Co me mo ra ções, for ma do res do Jipa ra -
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ná, tri bu tá rio do Ma de i ra, do rio da Dú vi da ou Ro o se velt (em ho me na -
gem a The o do ro Ro o se velt, o pre si den te nor te-americano e ex plo ra dor
que an da ra por aque las ban das), igual men te aflu en te do Ma de i ra, e do
Ca bi chi, que de sa gua va no Gu a po ré. Mu i tos de les, ajus ta dos à ci vi li za -
ção, es ta vam tra ba lhan do nas obras da es tra da. Na que le dia, em ho me -
na gem a mim, fi ze ram ques tão de usar tra jes ca rac te rís ti cos, exi bin do
co cares co lo ri dos e ar cos en fe i ta dos de pe nas, como se com pa reces sem
a uma de suas fes tas gue rrei ras.

Atra ves san do a mul ti dão que me acla ma va, en ca mi nhei-me
para a bor da da mata, onde has te ei o pa vi lhão na ci o nal e ina u gurei uma
pla ca com os se guin tes di zeres:

Encon tra ram-se nes te lo cal, em 4 de ju lho de 1960, es tan do pre sen te o
    Pre si den te Jus ce li no Ku bits chek, as duas tur mas de tra ba lha do res que
    ras ga ram a sel va ama zô ni ca, efe ti van do a li ga ção Acre–Bra sí lia.

Em se gui da, teve lu gar a ce ri mô nia da der ru ba da da úl ti ma ár -
vo, e cou be a mim a hon ra de pra ti car esse ato. Nes se sen ti do, uma
imen sa sa po pe ma, de 70 me tros de al tu ra, fora de i xa da no le i to da es tra -
da, ain da de pé, com sua ma jes to sa ga lha ria aber ta ao sol.

Quem ob ser va a flo res ta ama zô ni ca – o que, aliás, pode ser
cons ta ta do em qual quer mata vir gem – ve ri fi ca que, sob a apa ren te tran -
qüi li da de em que vive a co mu ni da de das fron des, tra va-se uma si len ci o sa,
mas de ses pe ra da luta pela sob vi vên cia. São nu me ro sas as ár vo res que as -
pi ram a vi ver, e o es pa ço, que lhes é pro por ci o na do para a ger mi na ção e
para o de sen vol vi men to, é li mi ta do, com por tan do ape nas al gu mas es pé ci es. 
Impõe-se, assim, uma re nhi da com pe ti ção – uma em pur ran do as ou tras, e 
to das jul gan do-se com di re i to à vida. Nes sa dis pu ta, tor na-se evi den te que 
os ve ge ta is, as sim como os se res hu ma nos e os ani ma is, pos su em um ru -
di men tar sis te ma de ra ci o cí nio, um ins tin to, ou tal vez um con di ci o na -
men to ner vo so, ten do como fi na li da de a so bre vi vên cia.

A luta, na qual se em pe nham os ve ge ta is no in te ri or da flores -
ta ama zô ni ca, é he rói ca, por que não ad mi te aco mo da ções. Ou ele é vi ril
e for te e, nes tas con di ções, ven ce os obs tá cu los e so b revi ve; ou mos -
tra-se fra co, e aca ba as fi xi a do, con ver ten do-se em adu bo para os que lhe 
cres cem em tor no. Entre tan to, como acon te ce em qual quer com pe ti ção, 
sem pre exis tem os as tu ci o sos, os vi lões, que ten tam bur lar as re gras do
jogo. É o caso dos ci pós. Não dis põem de um ca u le con sis ten te que os
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clas si fi que para uma com pe ti ção jus ta e lim pa. Re cor rem, pois, à si nu o -
si da de pró pria de sua na tu re za ras te jan te. Abraçam-se aos tron cos mais
for tes, en ros cam-se ne les, e, atra vés des sa as so ci a ção pa ra si tá ria, ten tam
che gar à al tu ra, onde é pos sí vel a so bre vi vên cia.

Além dos ci pós, há inú me ros ou tros exem plos de de sa jus ta dos
flo res ta is. O com por ta men to do ma ta-pau é tí pi co. Envol ve e pa ra li sa o vi -
zi nho e, quan do o tem sub ju ga do, su ga-lhe a se i va, as se gu ran do sua so bre -
vi vên cia atra vés do sa cri fí cio alhe io. Extin ta a fon te de se i va, ele pró prio
mor re, se não en con tra por per to ou tra ár vo re que lhe sir va de ví ti ma.

A sa po pe ma, po rém, é uma ár vore de li nha gem ilus tre. Inte -
gra a aris to cra cia dos seres su pe ri ores da flores ta. Suas ra í zes in tu mes -
cem; rom pem a cros ta de hú mus,  revi go ram a base do tron co, for man -
do em vol ta dele di vi sões acha ta das. O tron co, por sua vez, lem bra o de
uma pal me i ra. Sobe, reto no ar, e de sa ta, mas só numa al ti tu de de mais
de 50 me tros, sua ma jes to sa e in con fun dí vel ca be le i ra ver de.

Ao cair da tar de de 4 de ju lho de 1960, a sa po pe ma, que me
ca be ria der ru bar, er guia-se, iso la da, no cen tro do sul co aber to pe las mo -
tos cra pers. Olhei-a de mo ra da men te. Repug nou-me sem pre der ru bar uma
árvore, e quan to mais um exem plar da que la es tir pe! Seu sa cri fí cio, po -
rém, era in dis pen sá vel, para que o pro gres so pe ne tras se na flores ta. Um
tra tor de lâ mi na ali es ta va, aguar dan do que eu o pu ses se em mo vi men to.

To mei lu gar na bo léia e aci o nei as ala van cas. O tra tor in ves tiu 
con tra o tron co, que  resis tiu. Fiz nova ar  reme ti da e a ár vore, já meio de -
ce pa da jun to às ra í zes, os ci lou num su a ve va i vém, ame a çan do cair sobre 
a enor me as sis tên cia. Alguém gri tou: “Cu i da do, pre si den te!” Mas o gri -
to, ao in vés de ser vir de ad ver tên cia,  reper cu tiu como um bra do de alar -
ma. Esta be le ceu-se o pâ ni co. Hou ve cor re-corre e ou vi ram-se ex cla ma -
ções de ter ror. Qu an do olhei para trás, não pude de i xar de sor rir, ven do
al tas per so na li da des em de sa ba la da car  rei ra.

Man dei que cor tas sem o tron co um pou co mais, fen den do-o
do lado con trá rio ao em que me en con tra va. Tudo pron to,  recu ei o tra -
tor, e fiz in ves ti da. O enor me tron co os ci lou. Ou viu-se, en tão, um es ta -
lar de ma de i ra ra cha da e o gi gan te da flores ta, per den do o equi lí brio,
tom bou pe sa da men te ao lon go do le i to da es tra da.

A gi gan tes ca sa po pe ma es ta va no chão e, com sua que da, efe -
ti va ra-se, de ma ne i ra con c reta, a li ga ção Acre–Bra sí lia. 1.050 qui lô me -
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tros de es tra da ha vi am sido aber tos, atra vés da flores ta ama zô ni ca, em
ape nas 3 me ses e meio!

O SIGNIFICADO DE BANANAL

Uma eta pa es ta va ven ci da. Aque la, sem dú vi da, fora a mais
di fí cil. Do mi na ra-se a sel va e fi ze ra-se a li ga ção das duas tur mas que
avan ça vam em sen ti do con ver gen te. A es tra da, numa ex ten são de 3.315
qui lô me tros, de ve ria fi car in te i ra men te aber ta ao trá fe go an tes que eu
de i xas se o go ver no. Mar quei a data para a ina u gu ra ção de fi ni ti va: de -
zem bro de 1960.

Por oca sião des sa so lu ção, es tá va mos no iní cio de ju lho. Isso
que ria di zer que os en ge nhe i ros te ri am ape nas seis me ses para com ple tar
a gi gan tes ca ta re fa. O cer to é que não per ce bi uma só ma ni fes ta ção de es -
pan to, di an te da exi güi da de do tem po pre fi xa do. É que to dos os ho mens
que ali se en con tra vam eram pi o ne i ros – mús cu los de fer ro e alma de aço
– e não se ria um mar co no ca len dá rio que lhes iria ar re fe cer o âni mo.

Tom ba da a sa po pe ma, ca mi nhei ao lon go do seu tron co, da
base até a ra mi fi ca ção da ga lha ria. Sen ti-me como se es ti ves se numa
pas sa re la, já que eram es tron do sas as acla ma ções de que era alvo. Em
se gui da, du ran te a re a li za ção de um chur ras co, após ser sa u da do pelo
pre fe i to de Por to Ve lho, fiz um dis cur so, atra vés do qual pro cu rei
fixar a re le vân cia da que le acon te ci men to. Ao re fe rir-me à trans for ma ção 
por que pas sa va o Bra sil, de clarei: “Hoje, com a men ta li da de que te nho
pro cu ra do se me ar por toda par te, ve mos esta Na ção le van tar-se, pôr-se
de pé, e os ho mens, mes mo aque les que eram con si de ra dos fra cos e in -
fe ri ores, se er gue ram para en fren tar as mais ter rí ve is di fi cul da des, os
obs tá cu los ma i o res que se opõem à mar cha do Bra sil. A sel va ama zô ni -
ca, con si de ra da por mu i tos in trans po ní vel, está sen do de vas sa da em vá -
ri as di re ções. Hoje es ta mos aqui, no in te ri or de Mato Gros so e de Ron -
dô nia, para fes te jar mos, jun tos, mais um even to ad mi rá vel da gran de
jor na da que o Bra sil está re a li zan do, em bus ca de sua au to-afirmação. O 
ob je ti vo é um só, que as si na la rá um mar co na his tó ria do país: o iní cio
da in te gra ção na ci o nal.”
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Insis tin do no tema da in te gra ção na ci o nal – a nota pri o ri tá ria
do go ver no, na que le fim do man da to – pro cu rei fi xá-lo, com a ma i or ni ti -
dez pos sí vel: “Bra sí lia foi bem com pre en di da, por que é uma ci da de la cujo 
úni co des ti no é este: for çar a in te gra ção na ci o nal. Dali, es ta mos par tin do
para rom per to das es tas es tra das. Ago ra esta, a Bra sí lia–Acre. Exis tem
ainda a Ma na us–Por to Ve lho, a Be lém–Bra sí lia, a Bra sí lia–For ta le za, que
se abrem como um le que para co brir to das es sas imen sas regiões de ser tas. 
Estas es tra das cons ti tu i rão as se men tes po de ro sas que, ama nhã, da rão os
ad mi rá ve is fru tos que a Na ção es pe ra há qua tro cen tos anos.”

Ter mi na da a ce ri mô nia, e com a no i te já se apro xi man do, to -
mei o avião, em com pa nhia da fa mí lia e da mi nha co mi ti va, e  regres sei a 
Bra sí lia.

Em ju lho de 1960, es ta va pra ti ca men te no fim do meu go ver -
no. As can di da tu ras à mi nha su ces são ha vi am sido lan ça das, e o ele i to ra -
do se p repa ra va, com en tu si as mo, para o dia 3 de ou tu bro, quan do te ria
de fa zer sua de ci si va e de fi ni ti va es co lha. A hora de ve ria ser, pois, de en -
de u sa men to do fu tu ro pre si den te e de uma na tu ral e cres cen te fri e za em 
 rela ção ao que se p repa ra va para de i xar a che fia da Na ção.

Ent retan to, não era isso o que ocor ria. O povo, ape sar de
men tal men te já ha ver op ta do, em sua es ma ga do ra ma i o ria, pela can di da -
tu ra Jâ nio Qu a dros,  reser va ra uma lar ga par ce la de seu afe to para mim.
Po dia sen ti-lo onde quer que apa reces se. Tra ta va-se de uma na tu reza es -
pe ci al de afe i ção. Era um mis to de ca ri nho e com p reen são,  reve lan do a
exis tên cia de um per fe i to en ten di men to en tre o povo e o seu pre si den te, 
como se um fos se o  refle xo do ou tro. E essa ho mo ge ne i da de de pon tos 
de vis ta fora ob ti da atra vés do sim ples  cur so de se im plan tar no país
uma au tên ti ca de mo cra cia.

Ao as su mir as ré de as do go ver no, tive em men te, an tes de
tudo, de sar mar os es pí ri tos, de for ma a po der as se gu rar um cli ma de in te -
gral li ber da de para to dos. Mas sem pre achei que a li ber da de, por si só,
não se ria ca paz de cons ti tu ir a sú mu la dos ide a is hu ma nos. Tra ta-se de
uma ines ti má vel con quis ta, para o gozo da qual é in dis pen sá vel a con ju ga -
ção de nu me ro sos ou tros va lo res. Ro o se velt, ao es ta be le cer qua tro ca te -
go ri as de li ber da de, de fi niu, com pre ci são, o ca rá ter po li mor fo e es sen ci al -
men te de pen den te des se es ta do do ho mem li vre. Po de-se ser li vre e ter-se 
fome. É co mum ter-se li ber da de, mas ser-se ví ti ma do de ses pe ro.
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No exer cí cio da Pre si dên cia, nun ca per di de vis ta a ex ten são
des sas im pli ca ções. Daí o Pro gra ma de Me tas. Cada meta re pre sen ta va
um pon to a ser atin gi do, em ter mos de cres ci men to eco nô mi co. Aconte cia, 
po rém, que, no des do bra men to da exe cu ção de qual quer de las, pro ble -
mas no vos e im pre vis tos sur gi am, que ren do so lu ções ime di a tas, e isso
tor na va ine vi tá vel, en tão, a ela bo ra ção de no vos es que mas ad mi nis tra ti -
vos. No se tor da Inte gra ção Na ci o nal, Bra sí lia era a meta pri o ri tá ria, o
alvo, o eixo da ir ra di a ção da nova po lí ti ca de ocu pa ção fí si ca do ter ri tó -
rio. Em fun ção des se eixo, sur gi ram a Be lém–Bra sí lia e a Bra sí lia–Acre.
Qu an do es sas duas ro do vi as es ta vam qua se con clu í das, im pôs-se uma
ines pe ra da pon ta de lan ça: Ba na nal.

Meu pon to de vis ta em re la ção à ilha do Ba na nal era sim ples e
ob je ti vo. Tra ta va-se de um im pul so a mais, na di re ção da fron te i ra oci -
den tal. Para que esse alvo fos se atin gi do, se ria ne ces sá rio trans for mar a
ilha em par que na ci o nal. O par que se ria a meta da mar cha que eu iria ini ci ar, 
no sen ti do de es ta be le cer na re gião, até en tão de ser ta, nú cle os agrí co las pi o -
ne i ros para o ple no de sen vol vi men to das ati vi da des agro pe cuá ri as. Como a
ilha era um pa ra í so de caça e pes ca, de ci di cons tru ir no seu pon to mais fa -
vo rá vel um ho tel de tu ris mo, e, le van do em con ta as pri mi ti vas con di ções 
de vida na re gião, re sol vi, si mul ta ne a men te, in cor po rar os ín di os que ali
ha bi ta vam à ci vi li za ção bra si le i ra, cri an do, para eles, ser vi ços lo ca is de as -
sis tên cia ime di a ta.

A ba cia Ama zô ni ca já es ta va in te gra da no Bra sil, atra vés das
três gran des es tra das que a ras ga ram de pon ta a pon ta. A po lí ti ca de in -
te gra ção na ci o nal ia ser apli ca da en tão à ba cia do Ara guaia. Qu an do
anun ci ei o iní cio da jor na da no rumo do Ba na nal, a Opo si ção gri tou, os
que me apo i a ram ten ta ram con ven cer-me de que se tra ta va de uma lou -
cu ra, e a im pren sa jul gou o pro je to ir  rea li zá vel. Está va mos em maio de
1960 e, por tan to, a nove me ses do tér mi no do meu man da to.

Tive a idéia da ar ran ca da no rumo do Ba na nal na pri me i ra se -
ma na de maio de 1960, e já no dia 12 do mes mo mês anun ci a va, em en -
t revis ta à im pren sa, que iria em pe nhar-me ime di a ta men te na que le novo
e ar ro ja do em p reen di men to.

A mar cha no sen ti do da ilha se ria fe i ta atra vés da Fun da ção
Bra sil-Central. No me ei para di re tor da que la fun da ção o Co ro nel Né lio
Cer que i ra. Tra ta va-se de um an ti go co la bo ra dor, que já me pres ta ra re le -
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vantes ser vi ços, e de um ho mem do ta do da ne ces sá ria ener gia para
enfren tar, com de sas som bro, os inú me ros obs tá cu los que, cer ta men te,
sur gi ri am, em ba ra çan do a exe cu ção do pro je to.

Du ran te a en tre vis ta à im pren sa, na qual anun ci ei a pró xi ma
inte gra ção da ilha do Ba na nal, um jor na lis ta nor te-americano me in terpe lou:
“Por que re a li za Vos sa Exce lên cia essa mar cha para os ser tões des co -
nhe ci dos?” Res pon di, sem he si ta ção: “Esta mos fa zen do, ago ra no Bra -
sil, o mes mo que seus an te pas sa dos re a li za ram, no sé cu lo do rush para o
Oes te.” De fato, o que eu p reten dia, em  rela ção a Ba na nal, era plan tar
um pos to avan ça do da ci vi li za ção em ple na ba cia do Ara gua ia, ca paz de
au xi li ar o Bra sil a con tem plar a obra de in te gra ção, ini ci a da com a cons -
tru ção de Bra sí lia.

Acer ta das as pro vi dên ci as ini ci a is, já no dia 16 de maio o Co -
ro nel Né lio Cer que i ra, acom pa nha do de um gru po de au xi li ares meus,
se guia, por via área, para o Pos to Ge tú lio Var gas, ór gão do Ser vi ço de
Pro te ção aos Índi os, lo ca li za do na mar gem oes te da ilha, ba nha da pelo
bra ço nor te do rio Ara gua ia. Esse gru po per ma ne ceu dois dias no lo cal,
sem pre em con ta to com o ca ci que Ua taú, a fim de não só fa zer um le -
van ta men to dos  cur sos lo ca is, mas exa mi nar igual men te os di feren tes
pro ble mas para que fos sem ime di a ta men te ini ci a das as obras pro gra ma -
das. Fa zi am par te des se gru po, além do Co ro nel Né lio Cer que i ra, Ge ral -
do Car ne i ro, Juca Cha ves e o ser ta nis ta Aca ri de Pas sos Oli ve i ra.

Ao En ge nhe i ro Juca Cha ves, um dos pi o ne i ros da cons tru ção de 
Bra sí lia e que che fi ou a equi pe que cons tru i ria o cha ma do Ca te ti nho, cou be 
a ta re fa da es co lha do lo cal para a cons tru ção da re si dên cia pre si den ci al,
cujo pro je to se ria da au to ria do ar qui te to Oscar Ni e me yer. Tra ta va-se,
como eu pró prio ha via de cla ra do, de um Ran cho Pi o ne i ro, o qual fi ca ria si -
tu a do a cur ta dis tân cia do al de a men to dos sil ví co las de San ta Isa bel, em ter -
ras de uma fa zen da de pas to re io per ten cen te ao SPI, e dis tan te cer ca de 25
qui lô me tros ao nor te do pon to onde o rio das Mor tes de sá gua no Ara gua ia.

Nas ter ras da que la fa zen da é que se ria er gui do o Ho tel de Tu -
ris mo com umas de ze nas de apar ta men tos, de quar to e ba nhe i ro. Ali se -
ria cons tru í do, tam bém, um cais para atracação das em bar ca ções que
de man das sem a ilha. Si mul ta ne a men te, o Bri ga de i ro Jus sa ro, di retor das
Ro tas Aéreas, es tu dou a lo ca li za ção de um novo cam po de pou so, que
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se ria do ta do de to dos os  recur sos mo der nos, in clu si ve ra di o fa rol, para
ma i or se gu ran ça dos vôos em todo o Bra sil-Central.

Após essa pri me i ra eta pa da gran de obra, ver da de i ro co nhe ci -
men to do ter re no a ser tra ba lha do, os mem bros da co mi ti va en tra ram
em con ta to com os ín di os ca ra jás, to man do co nhe ci men to de seus usos e
cos tu mes. Fi ze ram ain da mais: quan do regressa ram a Bra sí lia, le va ram
em sua com pa nhia o pró prio ca ci que Ua taú, que recebi, numa au diên cia 
es pe ci al, no Pa lá cio do Pla nal to.

Ua taú com pa re ceu os ten tan do seus vis to sos en fe i tes de che fe.
Fa la va ra zo a vel men te o por tu guês e, as sim, pu de mos con ver sar du ran te
al gum tem po. No fim da au diên cia, o ín dio ti rou da ca be ça seu co lo ri do
co car e o ofe re ceu a mim, como de mons tra ção de ami za de. Atra vés do
que me con tou o “Ca pi tão” Ua taú, pude co nhe cer as ne ces si da des dos
ca ra jás, e, re cor ren do aos prés ti mos do Co ro nel Né lio Cer que i ra, or de nei
que a Fun da ção Bra sil-Central fi cas se in cum bi da de aten dê-los.

Assim, já es ta va em ple no fun ci o na men to a Ope -
ração-Bananal. Ope rá ri os fo ram mo bi li za dos. Fez-se a re mes sa do ma te rial
ne ces sá rio. Ni e me yer ela bo rou os res pec ti vos pro je tos. E, por fim, as
obras ti ve ram iní cio.

Um mês e uma se ma na mais tar de, ou seja, no dia 27 de ju -
nho, se gui eu mes mo, por via aérea, para a ilha do Ba na nal, fa zen do-me
acom pa nhar por Sa rah e pe las mi nhas fi lhas Ma ria Este la e Már cia, as -
sim como pe los mi nis tros da Ma ri nha, da Ae ro náu ti ca e da Sa ú de, a fim
de ins pe ci o nar as obras que, ali, es ta vam sen do  rea li za das. O Co ro nel
Nélio aguar da va-me no cam po de pou so do al de a men to de San ta Isa bel, 
onde vi vi am cer ca de cin qüen ta ín di os ca ra jás.

A  recep ção foi fes ti va. Esta vam p resen tes os in dí ge nas de
San ta Isa bel e os de ou tros al de a men tos si tu a dos na ilha, to dos exi bin do 
seus mais vis to sos en fe i tes de pe nas co lo ri das. Qu an do de i xei o avião,
de ram iní cio à sua dan ça ce ri mo ni al. Os ho mens for ma ram-se num se -
mi cír cu lo no cam po de pou so e, ao fun do, vi am-se as mu lheres, com
bo ni tos co cares, e ten do os cor pos ris ca dos de uru cum e car vão.
Enquan to dan ça vam, en to a vam can ti gas guer  rei ras e, como ali se en -
con tra vam  rep resen tan tes de três na ções di feren tes – os ca i a pós, os ca -
ra jás e os sa u iás –, ve ri fi ca va-se uma ver da de i ra con fu são de di a le tos.
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Os ca ra jás, a mais nu me ro sa das três tri bos, eram go ver na dos
por um tri un vi ra to. O ca ci que Ua taú, um dos tri ún vi ros, era o che fe de
ce ri mô nia – es pé cie de pu blic re la ti ons da co mu ni da de. Os ou tros dois
eram: Cu ri a la, que se acha va cego e exer cia as fun ções de che fe es pi ri tual,
sen do o pajé da na ção, e Mu nu i ra la, o ho mem for te da que le tron co in dí -
ge na – o Se nhor da Gu er ra.

Olhan do em tor no, ad mi rei a pa i sa gem da ilha que, vis ta do
alto, já me ha via en can ta do. Tou ce i ras de ba na ne i ras su ce di am-se na
imen sa pla nu ra – e daí o seu nome Ko rum ba ré, no idi o ma in dí ge na –
em pres tan do um to que mar ci al ao ce ná rio. As fo lhas lar gas e pre tas,
como es pa das ver des, fa zi am lem brar um exér ci to ve ge tal. Na épo ca, já
exis tia uma in ci pi en te pe cuá ria em Ba na nal. Qu a ren ta mil ca be ças de
gado vi vi am nas pas ta gens, que se des do bra vam até a be i ra do rio. Isto
que ria di zer que, gra ças ao tra ba lho do SPI, o ín dio, des de mu i to ha bi tuado 
a uma di e ta de pe i xe e be i ju, evo lu ía aos pou cos para o bife.

Ba na nal, qua se um país, tem 300 qui lô me tros de ex ten são e
cer ca de 50 qui lô me tros de lar gu ra, sen do ma i or, por tan to, do que a
Ho lan da, a Bél gi ca ou a Su í ça. O ho ri zon te ba i xo acen tua a be le za da
pla nu ra, que pa rece in fi ni ta. Ent retan to, o ver da de i ro as tro da que la pa i -
sa gem é o ve lho e ca u da lo so Ara gua ia, ro lan do se rena men te suas águas,
com as mar gens co ber tas de a reia fa is can te.

De po is da re cep ção no cam po de pou so, ina u gu rei a es ta ção de 
rá dio da For ça Aé rea Bra si le i ra e apro ve i tei a oca sião para in sis tir no tema 
da in te gra ção na ci o nal: “As con quis tas da téc ni ca” – de cla rei – “trou xe -
ram aos bra si le i ros ins tru men tos no vos e recur sos po de ro sos que nos
per mi tem ir mu i to além do que fo ram os nos sos ma i o res. A na ção aguar -
da va, uni ca men te, que de novo se em pu nhas se a ban de i ra de Fer não Dias 
e de Bor ba Gato ou de Bar to lo meu Bu e no. A cons tru ção de Bra sí lia, o
es for ço épi co, fa ça nha que sur pre en deu o mun do, deu a me di da de nos sa
enér gi ca de ci são de con quis tar os mi lhões de qui lô me tros qua dra dos so -
bre os qua is os ma pas tra zi am aque la clás si ca le gen da ‘Re gião Inex plo ra -
da’. Ergui da a nova ca pi tal, cum pria con ti nu ar a pe ne tra ção no in te ri or. A 
na ção não po dia de ter ali a sua ar ran ca da para o Oes te, e, nes te sen ti do,
po de-se di zer que Bra sí lia, con quan to fe i ta para de sa fi ar os sé cu los, é ape -
nas uma base para uma ex pe di ção ma i or e bem mais pro fun da.”
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Após a ina u gu ra ção da es ta ção da FAB, fa lei, pelo rá dio, com
o Emba i xa dor Set te Câ ma ra, go ver na dor do Esta do da Gu a na bara, e
com al guns jor na lis tas que se en con tra vam no seu ga bi ne te. Du ran te
essa con ver sa, ocor reu um fato cu ri o so. Um ra di o a ma dor, ou me lhor, um
“co ru ja”, se gun do a ter mi no lo gia dos que se de di cam a esse tipo de co -
mu ni ca ções, en trou no cir cu i to e pôs-se a ou vir o que fa lá va mos. Numa 
pa u sa da pa les tra, apro ve i tou a chan ce e so li ci tou-me que lhe ar ran jas se a
con ces são de uma li nha de lo ta ções em Bra sí lia. Pe di-lhe o nome, e ele
se iden ti fi cou. Dis se-lhe, en tão, que me pro cu ras se no Alvo ra da, quan do 
dis cu ti ría mos pes so al men te o as sun to.

De i xan do a es ta ção de rá dio da FAB, e após fa zer o per cur so de 
lan cha pelo Ara gua ia, ina u gu rei o Ran cho Pi o ne i ro, cons tru í do numa das
bar ran cas do rio e que meus ami gos de no mi na ram Alvo ra di nha. Tra ta va-se 
de uma casa pi to res ca e mu i to con for tá vel, er gui da pelo En ge nhe i ro Juca
Cha ves, de acor do com um pro je to de Oscar Ni e me yer, e si tu a da cer ca de
20 qui lô me tros do rio das Mor tes. Nela fora fi xa da uma pla ca, com os se -
guin tes di zes: “Aqui – onde eram, sós, o aban do no e a sel va – sen do os
vin te e sete dias do mês de ju lho de 1960, co me çou a in te gra ção des ta ilha
do Ba na nal na co mu ni da de pá tria pela von ta de do Pre si den te Jus ce li no
Ku bits chek, aju da do de Deus e de al guns ho mens, por amor ao Bra sil.”

Após ha ver per no i ta do no Alvo ra di nha, que já ofe recia al gum 
con for to, fiz uma ex cur são, na ma nhã se guin te, para co nhe cer a  região.
To mei um bote, im pul si o na do a  remos, e atra ves sei o Ara gua ia, indo vi -
si tar, em Mato Gros so, uma ci da de zi nha pi o ne i ra, São Fé lix, lo ca li za da a 
pe que na dis tân cia da em bo ca du ra do rio das  Mor tes.

Nes sa ci da de – que era um lu ga re jo, com ape nas 500 ha bi tan tes
– es ti ve no pos to da Fun da ção Bra sil-Central, di ri gi do pelo ser ta nis ta Le o -
nar do Vil las Boas, que ali se ocu pa va na cons tru ção de uma es tra da em
dire ção do Xin gu, em re gião onde os ir mãos Orlan do e Cláu dio Vil las Boas 
tam bém se en con tra vam em ação. Os três ser ta nis tas – uma li nha gem de
des bra va dores au tên ti cos – ha vi am se uni do em Ba na nal, na oca sião, a fim
de par ti ci pa rem da re cep ção que me se ria pres ta da pela po pu la ção lo cal.

O ca lor era in su por tá vel. Eu e os que me acom pa nha vam per -
cor  remos a ci da de zi nha toda e, no fim de uma rua, vi, aber to, um bo te -
quim de duas por tas. Entra mos. Sen tei no bal cão e pedi uma be bi da qual -
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quer, con tan to que fos se ge la da. O dono aba nou a ca be ça, com de sa len to: 
“Cer ve ja, te mos. Mas gelo é co i sa que não exis te por es tas pa ra gens.”

O ve lho trou xe al gu mas gar ra fas su jas e meia dú zia de co pos.
Qu an do as abriu, elas es po ca ram como cham pa nha, dada a fer men ta ção 
da es pu ma. O ve lho ex pli cou: “Gelo, como dis se, não há por es tas ban -
das. Mas  refres co as be bi das com sal e cin za. A gen te põe as gar ra fas
den tro de um ca i xo te e co bre de po is com bas tan te sal e cin za de fo gão.
Ge lar, ge lar, não gela, mas sem pre refresca as bi chi nhas.”

De i xan do São Fé lix, vol ta mos para o al de a men to de San ta
Isa bel, onde te ria de par ti ci par de um ba ti za do, no qual eu fi gu ra ria
como pa dri nho. O me ni no era um fi lho do ca ci que Ua taú, que  rece be ria 
o nome de Uru ma ru.

O al de a men to es ta va em fes ta, com to dos os sel va gens pre sentes. 
Os três tri ún vi ros dos ca ra jás – Ua taú, Cu ri a la e Ma nu i rala – pu xa vam o 
cor te jo, já que an tes da ce ri mô nia reli gi o sa ha ve ria uma es pé cie de pa ra -
da mi li tar, com os in te gran tes da tri bo des fi lan do di an te de mim. Aque -
les sel va gens – prin ci pal men te os gue rrei ros – apre sen ta vam um as pec to 
im po nen te. Eram al tos e for tes, reve lan do-se bem di feren tes dos sil ví -
co las que ha bi ta vam a região cor ta da pela ro do via Bra sí lia–Acre.

Qu an do es ti ve ra em Vi lhe na, eu guar da ra uma pe no sa
impressão da que les ín di os. Lá bi os di la ta dos, ore lhas fu ra das, na ri nas
atra ves sa das por pa u zi nhos po li dos, es que lé ti cos – da vam a imp ressão
de uma le gião de fa min tos. Expli ca ram-me que, de fato, eles se ali men -
ta vam ape nas de ra í zes. Os ca ra jás da ilha do Ba na nal, po rém, eram es -
plên di dos exem plares hu ma nos, ali men ta dos a pe i xe, que era abun dan te 
na região, e se com por ta vam com per fe i ta dis cri ção, imi tan do os ser ta -
nis tas do SPI, com os qua is con vi vi am.

Apro xi man do-se a hora do ba ti za do, pos tei-me no cen tro do
al de a men to, la de a do por Sa rah e por Már cia e Ma ria Este la. De re pen te, 
sur giu no meio do ter re i ro um ín dio su riá com ple ta men te nu. Hou ve
um cor re-corre en tre os mem bros da mi nha co mi ti va. O sel va gem não
po de ria des fi lar em tra je de Adão di an te do pre si den te e de sua fa mí lia.
Le va ram o ín dio para uma bar ra ca e pro vi den ci a ram, para ele, um cal ção.
O suriá resis tiu. Qu e ria per ma ne cer nu, como sem pre an da ra. De po is,
con cordou em usar cal ção, mas não sa bia como ves ti-lo. Dois fun ci o ná -
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ri os do SPI o au xi li a ram. Qu an do se viu ves ti do, ne gou-se a par ti ci par
do des fi le. Sen tiu-se en ver go nha do.

Enquan to es pe ra va pela  rea li za ção da ce ri mô nia, dis cu ti com
o Co ro nel Né lio Cer que i ra a cons tru ção do ae ro por to, com pis ta para a
ater ris sa gem de aviões de gran de por te, que cons ta va do pro je to de de -
sen vol vi men to da ilha do Ba na nal. A di fi cul da de es ta va em fa zer-se che -
gar ao lo cal os 1.200 tam bores de as fal to que se fa zi am ne ces sá ri os para
a pa vi men ta ção da pis ta. O Bri ga de i ro Cor rêa de Melo, Mi nis tro da Ae -
ro náu ti ca, que se en con tra va ao lado, in ter ve io na con ver sa. “Isto não é
pro ble ma, pre si den te. Os 1.200 tam bores de as fal to po de rão ser ati ra dos 
de aviões, em pá ra-quedas” – su ge riu. A idéia foi ace i ta, e o bri ga de i ro
fi cou in cum bi do, na mes ma hora, de to mar aque la pro vi dên cia.

Em se gui da, ao ar li vre,  rea li zou-se o ba ti za do. Fez-se um cír -
cu lo de ín di os e de au to ri da des em tor no do me ni no Uru ma ru, que cho -
ra va sem ces sar. Qu an do tudo ter mi nou, per ce bi que o ca ci que Ua taú
es ta va co mo vi do e, pro cu ran do dis si par-lhe a emo ção, es ten di-lhe o
bra ço num ges to lar go, di zen do-lhe com sin ce ra afe i ção: “Ve nha de lá
um abra ço, meu com pa dre!”

Abra ça mo-nos, e Ua taú, não se con ten do, cho rou.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

O últi mo ani ver sá rio

No dia 12 de se tem bro, meu ani ver sá rio na ta lí cio, e por
ser o úl ti mo que iria fes te jar como Pre si den te da  Repú bli ca, os ha bi tan -
tes de Bra sí lia de ci di ram co me mo rar a data.

Às 9 ho ras, o ar ce bis po de Bra sí lia, D. José New ton de Almeida, 
ce le brou uma mis sa gra tu la tó ria na ca pe la do Pa lá cio da Alvo ra da.
Assis ti ao ato acom pa nha do de toda a fa mí lia, dos mi nis tros de Esta do,
dos in te gran tes da Casa Ci vil e Mi li tar e do fun ci o na lis mo do pa lá cio.
Após essa ce ri mô nia, um cor po co ral do Jar dim da Infân cia Nos sa Se -
nho ra do Ro sá rio, di ri gi do pe las Irmãs Do mi ni ca nas, apre sen tou-me
uma sa u da ção.

Se guiu-se a ho me na gem de que fui alvo na Ci da de Li vre, pro -
mo vi da pe los can dan gos. Em fren te do Gi ná sio Bra sí lia ha via sido er -
gui do um pa lan que e, em tor no dele, aco to ve la va-se imen sa mul ti dão.
Eram os ver da de i ros cons tru tores de Bra sí lia – os pi o ne i ros que, ar ros -
tan do sa cri fí ci os sem con ta, ha vi am plan ta do ali suas ca sas de ma de i ra e
em pres ta do seus bra ços para o des bra va men to do Pla nal to.

Co nhe cia-os, um por um. Sa bia-lhes os no mes. Inú me ras ve -
zes, vi si ta ra-os nas suas hu mil des ca sas. Mas to dos eram ho mens de fi -
bra e ti nham par ti ci pa do, des de o pri me i ro dia, da epo péia de Bra sí lia.
Para eles, o  reló gio ha via se con ver ti do num mito, pois o es for ço pros -
se guia sem in ter rup ção até que lhes fal tas sem as for ças. Sur p reen di-os,



mu i tas ve zes, tra ba lhan do no i te aden tro e can tan do para es pan tar o
sono.

Na que le mo men to, Bra sí lia já ti nha sido ina u gu ra da e, a des -
pe i to de se ha ver tor na do man che te em to dos os gran des jor na is do
mun do, con ti nu a va sen do o alvo prin ci pal das ale i vo si as da Opo si ção,
que se que i xa va a pro pó si to de tudo e mes mo sem qual quer pro pó si to.
A po e i ra, por exem plo, tor na ra-se o le it-motiv das suas recla ma ções. Já
que seus in te gran tes não po di am mais di zer que a trans fe rên cia não se
fa ria, agar ra ram-se ao pó ver me lho do Pla nal to e o trans for ma ram numa 
das ba ses para a sua cam pa nha con tra a ci da de.

De fato, ha via po e i ra, pois ain da exis ti am inú me ras cons tru -
ções em an da men to, e os  rede mo i nhos, ca rac te rís ti cos da vas ti dão da -
que le ce ná rio aber to, con tri bu íam para tor ná-la ain da mais in cô mo da.
Mas o pó, que se res pi ra va em Bra sí lia, era o mes mo que se le van ta va
no Pa ra ná, as si na lan do o pro gres so do Esta do. Não de i xa va de ser idên -
ti co, tam bém, ao de qual quer con cen tra ção hu ma na, onde se  rea li zas -
sem obras pi o ne i ras. Ent retan to, en quan to a Opo si ção es bra ve ja va,
mos tran do aos ami gos no Rio as la pe las su jas, vi dri nhos da po e i ra de
Bra sí lia eram ven di dos nos ae ro por tos e dis pu ta dos pe los tu ris tas. Cons -
ti tu íam o sím bo lo de uma nova era do Bra sil e, até hoje, há quem os
guar de, com o ma i or ca ri nho, como  relí quia his tó ri ca.

Com a che ga da da es ta ção das águas, a Novacap sur p reen de ra,
po rém, a po pu la ção da ca pi tal, ini ci an do o ajar di na men to das su per qua dras. 
Mi lhões de me tros qua dra dos de gra ma do, que ha vi am sido cul ti va dos no
Hor to Flores tal, pas sa ram a ser es ten di dos so b a fa mo sa ter ra ver me lha do
Pla nal to. Vi nham ro los, como ta pe tes ve ge ta is. E eram aber tos so bre o ter  -
reno, an te ci pa da men te p repa ra do, fa zen do com que, de um dia para ou tro,
sur gis sem jar dins como por ação de um pas se de má gi ca.

Bra sí lia, que era ver me lha, tor na va-se, aos pou cos, ver de. Os
edi fí ci os já não bro ta vam da ter ra como es tra nhos co gu me los de ci men -
to ar ma do, em pres tan do à pa i sa gem ur ba na fe i ção ári da e dura. O ajar -
di na men to ti nha lu gar em toda a ex ten são da área do Pla no-Piloto e,
com a gra du al ex tin ção da po e i ra, a ci da de ia-se tor nan do cada vez mais
agra dá vel e aco lhe do ra.

Mas não fo ram ape nas os gra ma dos que al te ra ram a fi si o no -
mia de Bra sí lia. O ar era seco, de uma se cu ra de em pe nar por tas e ja ne -
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las. E essa cir cuns tân cia exi giu que pro vi dên ci as de ou tro tipo fos sem
to ma das.

Sur gi ram, en tão, as su per fí ci es lí qui das, ar ti fi ci al men te cri a das 
de acor do com uma pro gra ma ção ri go ro sa men te téc ni ca. Exis tia o lago
– uma imen sa mas sa de água, dis tri bu í da, em con tor nos ca pri cho sos, ao
lon go de todo o cen tro ur ba no. Asse me lha va-se a um se mi cír cu lo e, se -
gun do es tu dos fe i tos, os ven tos for tes – mas ra ros – ob ser va dos em
Bra sí lia, e que eram de 25 nós, po de ri am le van tar va gas de um me tro de
al tu ra em al guns lo ca is, em face da con for ma ção do fun do do lago e da
sua su per fí cie ex pos ta às va ri a ções cli má ti cas, sem mon ta nhas que a
pro te ges sem.

A Di reto ria de Hi dro gra fia e Na ve ga ção in cum biu-se de so lu -
ci o nar o pro ble ma. Ela bo rou duas car tas hi dro grá fi cas e es ta be leu o ba -
li za men to de 6 fa ro le tes lu mi no sos, que mar ca ri am os pon tos de bi fur -
ca ção. Des sa for ma, fa ci li tar-se-ia a na ve ga ção lo cal. O lago, em si, da -
das as suas di men sões, se ria um fa tor po de ro so de cor  reção do cli ma.
Mas, ao lado dele, pro vi den ci a ram-se as lâ mi nas lí qui das, cri a das no in -
te ri or das su per qua dras, de for ma a se pro por ci o nar à at mos fe ra a in dis -
pen sá vel dose de umi da de, que lhe cor ri gi ria a de sa gra dá vel se cu ra. E
plan ta ram-se, por fim, mi lhares de ár vores.

De fato, tudo ha via sido cu i da do sa men te pla ne ja do em Bra sí -
lia – trân si to, sem cru za men tos; a di fe ren ci a ção dos se to res, para evi tar a 
pro mis cu i da de; a cri a ção de gran jas-modelos, como fon tes de abas te ci -
men to da in ci pi en te agri cul tu ra da re gião; e até mes mo o sis te ma de ilu mi -
na ção, não só da ci da de, mas do in te ri or das su per qua dras re si den ci a is.
Há uma car ta do ur ba nis ta Lú cio Cos ta di ri gi da ao Enge nhe i ro Afrâ nio
Bar bo sa da Sil va, en car re ga do dos ser vi ços de ilu mi na ção da ci da de, que 
é um exem plo de téc ni ca ur ba nís ti ca ali a da à pre o cu pa ção de as se gu rar à 
ci da de to das as ga mas de con for to co mu ni tá rio. Ou ça mos o que es cre -
veu Lú cio Cos ta: “A ilu mi na ção da ci da de não deve ser de in ten si da de
uni for me, e sim do sa da con for me a im por tân cia e o ca rá ter pe cu li ar do
lo gra dou ro. A in ten si da de igual é de mau gos to e vul gar.” Em re la ção à
pis ta cen tral do Eixo Ro do viá rio-residencial, re co men da va: “Não será
ar bo ri za do e terá ilu mi na ção con tí nua, al ter na da de am bos os la dos,
para que se de fi na como par te es sen ci al que é do ar ca bou ço ur ba no.”
No re fe ren te ao eixo de aces so às en tre qua das, de ter mi na va que os
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“pos tes de vem ser me no res e a ilu mi na ção me nos in ten sa, uma vez que
será com ple men ta da pela ilu mi na ção das vi tri nes das pró pri as lo jas e
res pec ti vos le tre i ros lu mi no sos”. E ago ra, a me ti cu lo si da de que de fi ne,
de ma ne i ra ad mi ra vel men te hu ma na, a for ma ção in te lec tu al do gran de
ur ba nis ta: “No in te ri or das su per qua dras, o cri té rio é ga ran tir at mos fe ra
co lhi da e ín ti ma; a ilu mi na ção deve ser dis cre ta, com pos tes ba i xos e lu -
mi ná ri as ce gas do lado dos edi fí ci os a fim de não ofus cá-los, e de ve rá
ser de si gual, com áre as de ilu mi na ção amor te ci da, pró pri as ao co ló quio
e ao na mo ro ca se i ro.”

Na que le 12 de se tem bro, não de i xei de me co mo ver com a
ho me na gem sim ples, es pon tâ nea e ca lo ro sa dos can dan gos. Esta vam na
Ci da de Li vre, re si din do nas suas casas de ma de i ra à es pe ra de ou tra voz
de co man do. Alguns já ha vi am ou vi do aque la voz, e se acha vam na Bra -
sí lia–Acre ras gan do a flo res ta. No en tan to, os que ain da ali se en con tra -
vam eram mi lha res, e to dos agi ta vam flâ mu las e ban de i ro las. De ram-me 
os tí tu los de Ami go e Ben fe i tor da Ci da de e de Can dan go nº 1, fa zen -
do-se ou vir, na oca sião, di ver sos ora dores.

De vol ta a Bra sí lia, e após vi si tar as obras fi na is da  rep resa do
Pa ra noá, di ri gi-me à pon te em cons tru ção so bre o gran de lago, e, na
par te re la ti va à Asa Nor te, per cor ri os 186 me tros de sua pla ta for ma.
Du ran te todo o tra je to, fui alvo de ca lo ro sas ma ni fes ta ções po pu lares.

Em se gui da, se gui pela ave ni da Dom Bos co, já in te i ra men te
as fal ta da, até à pla ta for ma cen tral, no Eixo Ro do viá rio, a fim de p resi dir 
ao ato de sua ina u gu ra ção. Sem pre acom pa nha do de gran de mul ti dão,
des ci as mo der nas es ca das ro lan tes e atin gi o pa lan que es pe ci al, onde se
en con tra vam as au to ri da des e gran de mas sa po pu lar. 

A Pla ta for ma Ro do viá ria, que tem a for ma de uma gran de le tra 
“H”, está si tu a da no cru za men to do Eixo Ro do viá rio com o Eixo Mo nu -
men tal. A este a Pre fe i tu ra deu o nome de Cen tral Pre si den te Ku bits chek.

A Pla ta for ma é obra que fi gu ra como uma das mais im por tan -
tes do mun do, prin ci pal men te en tre as  rea li za das em con c reto ar ma do. O
pro je to do gi gan tes co em p reen di men to foi de au to ria de Lú cio Cos ta.

Fa la ram na oca sião, sa u dan do-me, o Se na dor Auro de Mou ra
Andra de, Lí der da Câ ma ra Alta, o De pu ta do Abe lar do Ju re ma, Lí der do 
Con gres so, e o meu ve lho ami go Adel chi Zil ler. Agra de ci, gran de men te
emoci o na do, as pa la vras que me fo ram di ri gi das. De po is de re me mo rar o 
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que ha via sido a luta pela cons tru ção da nova ca pi tal e as di fi cul da des
que ti ve ram de ser ven ci das para se fa zer a trans fe rên cia da sede do
novo Go ver no, fiz uma exp ressi va refe rên cia às ele i ções, que, den tro de
me nos de um mês, reali zar-se-iam no País: “Esta mos, fe liz men te, a 20
dias da ele i ção. A Na ção está em cal ma. Aqui lo que es tá va mos ha bi tu a -
dos a con tem plar no ce ná rio po lí ti co, fru to da fer men ta ção dos ódi os e
das pa i xões que de sa gua vam às vés pe ras de qual quer ple i to, para in tran -
qüi li zar e per tur bar o sos se go do bra si le i ro, de sa pa receu para sem pre.
Con so li da mos a de mo cra cia, respe i ta mos a lei, a Cons ti tu i ção e a von ta -
de po pu lar, não per mi tin do, sob pretex to al gum, mo di fi ca ções na nos sa
Car ta Mag na. Esfor ça mo-nos para que ela se con ser vas se in vi o la da até o 
fim, para que a Na ção pu des se co nhe cer, de fato, ele i ções tran qüi las e
eu pu des se en tre gar as ré de as do po der a meu su ces sor, sem que se in -
vo cas se e pe dis se o uso de ar mas ou de gol pes para con ju rar a pos si bi li da -
de de qual quer cri se po lí ti ca.”

De pé, na que le pa lan que, eu via Bra sí lia abrir-se ante meus
olhos. Era, de fato, uma ci da de di feren te, e edi fi ca da num ce ná rio que
lem bra va uma pa i sa gem lunar, dig no, por tan to, da au dá cia que p resi di ra
sua ar qui te tu ra. Não  resis ti à ten ta ção de evo car o en can ta men to pro -
por ci o na do por aque la vi são: “Nas tar des do Pla nal to, os c repús cu los de 
fogo se con fun dem com as tin tas da au ro ra. Tudo se trans for ma em al -
vo ra da nes ta ci da de, que se abre para o ama nhã. Cer ta men te por isso,
ami gos, o úl ti mo se tem bro que con vos co par ti lho como Pre si den te da
Re pú bli ca me ins pi ra, ao in vés da me lan co lia do ade us, o jú bi lo con ta gi -
an te da me tró po le, com seu es pí ri to de ju ven tu de, sua ale gria pi o ne i ra,
sua con fi an ça no por vir.”

À no i te, al guns ami gos, en tre os qua is Cé sar Pra tes, Di ler -
man do Reis, Juca Cha ves, Di ler man do Sil va, Osval do Pe ni do, or ga ni za -
ram uma se re na ta jun to aos por tões do Pa lá cio da Alvo ra da. Can ta ram
mú si cas do fol clo re mi ne i ro, val sas que ha vi am tido voga nos co re tos
em Di a man ti na, e fe cha ram o co ral, acom pa nha do de nu me ro sos violões, 
com o Pe i xe-Vivo.

No dia se guin te, pros se gui ram as ina u gu ra ções. Eram vi a du -
tos, t revos ro do viá ri os, con jun tos  resi den ci a is, es co las-parques, ca sas
po pu lares, am bu la tó ri os e pos tos de sa ú de. O lago, que de ve ria atin gir o 
seu ní vel no dia 12,  ap resen tou a úni ca ex ce ção na que la su ces são de
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obras con clu í das. As águas su bi am de va gar e, à me di da que se ele va vam, 
am pli a va-se a área inun da da e, daí, a fa lha nas pre vi sões. Alguns dias
mais tar de, po rém – ou seja, a 17 de se tem bro –, o lago se in clu i ria,
igual men te, na lon ga lis ta das obras aca ba das de Bra sí lia.

AGITAÇÃO NA AMÉRICA LATINA

Apro xi ma vam-se as ele i ções. No ce ná rio in ter no, ha via en tu -
si as mo pelo ple i to, pois to dos sa bi am que, pela pri me i ra vez no país, a
von ta de do povo iria ser ma ni fes ta da li v remen te, e que os ele i tos, quer
do si tu a ci o nis mo, quer da Opo si ção, se ri am le gal men te em pos sa dos.

Já no se tor ex ter no, a si tu a ção não ap resen ta va a mes ma tran -
qüi li da de. Na épo ca, a Amé ri ca La ti na pas sa va por uma fase agu da de
agita ção. Nos de zes se is me ses que me di a ram en tre as  reu niões da Co mis -
são dos 21,  rea li za das em Bu e nos Aires e Bo go tá, o Ca ri be fora pal co de
sé ri os e la men tá ve is acon te ci men tos. As duas di ta du ras ali ins ta la das – a
de Tru jil lo e a de Fi del Cas tro – co me ça ram a atri tar-se com os vi zi nhos,
ge ran do uma at mos fe ra de ap reen são que afe ta va o con ti nen te in te i ro.

Em face da nova si tu a ção cri a da no con ti nen te e in ter p retan -
do o sen ti men to da co mu ni da de he mis fé ri ca, mu i to jus ta men te alar ma -
da com o que vi nha ocor ren do em Ha va na, o go ver no do Peru so li ci tou 
à Orga ni za ção dos Esta dos Ame ri ca nos a con vo ca ção ur gen te de uma
Con fe rên cia de Mi nis tros das  Rela ções Exte ri ores das Amé ri cas, para
tra tar do pro ble ma. Con co mi tan te men te che ga va à mes ma en ti da de ou -
tra con vo ca ção de chan ce leres, en ca mi nha da pelo go ver no da Ve ne zu e -
la, a fim de que fos se exa mi na da a par ti ci pa ção, que con si de ra va evi den -
te, da di ta du ra de Tru jil lo no  repul si vo aten ta do con tra a vida do Pre si -
den te Rô mu lo Bet ten court. De po is de de mo ra das e di fí ce is ne go ci a ções, 
fi ca ra re sol vi do que os chan ce leres se  u ni ri am, na se gun da se ma na de
agos to, em São José da Cos ta Rica, em duas con fe rên ci as dis tin tas: a VI
e a VII, tra tan do, na pri me i ra, do caso da  Repú bli ca Do mi ni ca na, e, na
se gun da, do pro ble ma cu ba no.

A VI Re u nião logo che ga ra a uma con clu são, de cor ren te das
pro vas co lhi das por uma co mis são es pe ci al da OEA: con de na ção da velha
di ta du ra de Tru jil lo e rom pi men to de re la ções di plo má ti cas e, par ti cu larmente,
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das eco nô mi cas com a Repú bli ca de São Do min gos até que o país fos se
de mo cra ti za do. O mes mo não oco rreu na VII, a qual ti ve ra de de ba ter pro -
ble ma bem mais com ple xo, já que a de te ri o ra ção das rela ções entre Cuba e
os Esta dos Uni dos e entre Cuba e al gu mas na ções he mis fé ri cas ha via atin -
gi do um pon to crí ti co, do qual já não se ria pos sí vel qual quer recuo.

A po lí ti ca, ado ta da pelo Bra sil, fora a de ten tar uma con ci li a -
ção. Na que le tem po, eu acre di ta va que Fi del Cas tro, refle tin do o des -
con ten ta men to, que era ge ral na Amé ri ca La ti na, ain da se ria re cu pe rá vel
para a de mo cra cia. O que ti nha em vis ta, ao ten tar uma con ci li a ção, era
im pe dir que Cuba se afas tas se da co mu ni da de ame ri ca na – mu i to em bo -
ra man ti ves se sua ati tu de hos til aos Esta dos Uni dos, o que era um di re i -
to que lhe as sis tia – de for ma que pu des se ser pre ser va da a uni da de do
blo co la ti no-americano. Nes se sen ti do, dei ins tru ções ao Chan ce ler Ho -
rá cio Lá fer, che fe da De le ga ção do Bra sil, e este tudo fez, na fase ini ci al
das con ver sa ções, para que esse ob je ti vo fos se atin gi do. Infe liz men te,
Cuba já es ta va com pro me ti da em ex ces so com Mos cou, e a agres si vi dade
de Fi del Cas tro su bia de tom com o correr dos dias, tor nan do im pos sí -
vel qual quer so lu ção de com pro mis so.

Esgo ta dos os cur sos con ci li a tó ri os, os chan ce le res dis cu ti ram
e apro va ram uma so lu ção, in cor po ra da aos ana is do Pan-Americanismo
sob o tí tu lo de De cla ra ção de São José, pela qual con de na ram “ener gi ca -
men te a in ter ven ção ou ame a ça de in ter ven ção de po tências ex tra con ti -
nen ta is nos as sun tos das Re pú bli cas Ame ri ca nas”, de cla ran do que a
ace i ta ção de uma in ter ven ção des se tipo po ria “em pe ri go a so li da ri e da -
de e a se gu ran ça do he mis fé rio”.

Este era o am bi en te po lí ti co que se res pi ra va na Amé ri ca La ti -
na, quan do a Co mis são dos 21 ini ci ou seus tra ba lhos em Bo go tá, a 5 de
se tem bro de 1960. Ambi en te de ten são ge ne ra li za da, de apre en são e re -
vol ta, e, pior do que tudo, de cres cen te e re cí pro ca des con fi an ça. Eu ti nha 
o ma i or in teres se nos re sul ta dos da que la união. A idéia da Ope ra ção
Pan-Americana evo lu í ra des de a tro ca de car tas com o Pre si den te Ei se -
nho wer e, em cada uma das re u niões re a li za das, ela se for ta le ce ra, ad qui ri -
ra ma i or con te ú do po lí ti co, es pe ran do-se que, no en con tro de Bo go tá, iria 
cris ta li zar-se, fi nal men te, num di nâ mi co pro gra ma de ação di plo má ti ca.

E as es pe ran ças, que ali men ta va, trans for ma ram-se, de fato,
em re a li da de. O que se tor nou pa ten te, logo no iní cio dos tra ba lhos, foi a
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acen tu a da evo lu ção do pen sa men to ofi ci al nor te-americano em rela ção
às te ses de fen di das na Ope ra ção Pan-Americana.

Essa mu dan ça de ati tu de fora pro vo ca da, sem dú vi da, pe los
de ba tes, que ti ve ram lu gar um mês an tes da Co mis são de Re la ções
Exteri o res do Se na do dos Esta dos Uni dos, em tor no de um pla no ini cial,
en tão apro va do, de 500 mi lhões de dó la res, pro pos to pelo Pre si den te
Eise nho wer, como con tri bu i ção para a so lu ção dos pro ble mas mais pre -
men tes da Amé ri ca La ti na. Na que la opor tu ni da de, fi ze ram-se ou vir, em
de cla ra ções in ci si vas que ti ve ram gran de re per cus são na im pren sa nor -
te-americana, os Se na do res Co pe hart, La us che, Mans fi eld e Church.

A quan tia vo ta da era ir ri só ria, não ha via dú vi da, e ca u sa ra
pés si ma im pres são à opi nião pú bli ca con ti nen tal. Qu i nhen tos mi lhões
de dó lares para aten der a pro ble mas que afe ta vam vin te pa í ses la ti -
no-americanos, com uma po pu la ção de qua se du zen tos mi lhões de ha -
bi tan tes! Cor res pon dia – e tor na-se im por tan te esse con fron to, para evi -
den ci ar a es t rei te za de vis ta dos nos sos vi zi nhos do Nor te – à me ta de
do que, du ran te qua se um de cê nio, os Esta dos Uni dos  ti nham pro por -
ci o na do, por ano, aos quaren ta e pou cos mi lhões de fran ce ses.

Con tu do – e isto era o que im por ta va – aque le cré di to repre -
sen ta va o pri me i ro pas so conc reto, dado pe los Esta dos Uni dos, no sen -
ti do de se fa zer al gu ma co i sa em be ne fí cio dos la ti no-americanos. Aliás
– será jus to co nhe cê-lo – o Pre si den te Ei se nho wer nun ca de i xa ra de
presti gi ar a Ope ra ção Pan-Americana. Em to das as opor tu ni da des que
se lhe apre sen ta vam, co mu ni ca va-se co mi go, quer atra vés do seu em ba i -
xa dor no Bra sil, quer por car tas pes so a is, sem pre aten ci o sas e de ta lha -
das. Antes des se cré di to ini ci al ha ver sido vo ta do pelo Con gres so nor -
te-americano, o gru po de tra ba lho da Co mis são dos 21, co nhe ci do
como Co mi tê dos Nove, ha via reali za do uma reunião em Was hing ton,
du ran te a qual fo ram tra ça das as di retri zes que ser vi ri am de ro te i ro para
as dis cus sões de se tem bro, em Bo go tá.

Encer ra dos os tra ba lhos da re u nião, Ei se nho wer es cre ve -
ra-me lon ga car ta, co men tan do os re sulta dos das dis cus sões en ta bu la -
das em Was hing ton e ma ni fes tan do sua es pe ran ça de que po de ri am
ser bem mais po si ti vos os en ten di men tos em Bo go tá. “Estou cer to”
– es cre veu-me o pre si den te dos Esta dos Uni dos, no dia 8 de ju lho de
1960 – “de que po de mos con tar com sub se qüen tes re sul ta dos con cre tos 
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em Bo go tá, es pe ci al men te nos se guin tes se to res: a) fi nan ci a men to do
de sen vol vi men to eco nô mi co; b) pa pel da as sis tên cia téc ni ca para a ob -
ten ção de uma cres cen te pro du ti vi da de in dus tri al e agrí co la; e c) ul te ri or 
con si de ra ção dos pro ble mas de pro du tos de base. Enten do que os es tu -
dos eco nô mi cos, au to ri za dos na re u nião de Bu e nos Ai res e já so li ci ta dos 
por 11 pa í ses, es tão sen do em pre en di dos e vão con tri bu ir de ci si va men te 
para o co nhe ci men to do que ne ces si ta mos para um só li do adi an ta men to 
eco nô mi co e so ci al.”

Re fe riu-se o pre si den te, em se gui da, aos pro gres sos al can ça -
dos na es tru tu ra ção do Ban co Inte ra me ri ca no de De sen vol vi men to
(BID), cujo ca pi tal já se en con tra va for ma do, fa zen do pre ver que, até o
fim do ano, se ri am con ce di dos os pri me i ros em prés ti mos. Re cor dou,
igual men te, os en ten di men tos pes so a is que ha vía mos tido em Bra sí lia,
em São Pa u lo e no Rio, de cla ran do que, não obs tan te os nos sos es for -
ços an te ri o res, che ga ra à con clu são de que “to dos nós ne ces si ta mos
des pen der es for ços adi ci o na is em nos so pro gra ma con jun to para
enfren tar o de sa fio des ta nova dé ca da, no de cor rer da qual nos sos po -
vos têm a fir me de ter mi na ção de al can çar um novo, ele va do e di nâ mi co
pa drão de vida, so ci al, eco nô mi co, po lí ti co e es pi ri tu al”.

A car ta, como se vê, es pra i a va-se em ge ne ra li da des, sem fi xar
um rumo, um ob je ti vo, que de ves se ser al can ça do, o que con tra ri a va mi -
nha ha bi tu al ati tu de po lí ti ca, que era a de, an tes de tudo, es ta be le cer
uma meta e, de po is en tão, es tu dar os me i os de fa zê-la exe qüí vel, num
de ter mi na do es pa ço de tem po. Assim, afir mei, na mi nha res pos ta, os
mo ti vos que tor na vam ina diá vel a efe ti va ção da Ope ra ção
Pan-Americana e res sal tei, mais uma vez, o ca rá ter par ti ci pa ci o nis ta, que 
de ve ria ter o mo vi men to, ao de cla rar: “Não se tra ta de um ape lo à ge ne -
ro si da de, mas à ra zão. A ra zão está di tan do a ne ces si da de de lu tar mos
da úni ca ma ne i ra efi caz con tra a guer ra-fria que se in si nua e pre ten de
envol ver o nos so con ti nen te. A luta que to dos nós de ve mos em pre ender
jun tos pe los co muns ide a is das Amé ri cas só será vá li da se com ba ter mos
as ca u sas da in qui e ta ção e de des con ten ta men to, sem pro cu rar mos,
apenas, cor ri gir e di mi nu ir seus efe i tos e con se qüên ci as.”

Ressal ta va, com ve e mên cia, o tra di ci o nal erro da po lí ti ca nor -
te-americana, ao atri bu ir to dos os nos sos ma les ao co mu nis mo, o qual,
na Amé ri ca La ti na, era uma con se qüên cia e não um agen te au tô no mo.
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O sub de sen vol vi men to, com seu sé quito na tu ral – a po b reza, a do en ça,
o anal fa be tis mo, a in jus ti ça so ci al, a fal ta de opor tu ni da de, a es cas sez de
 resi dên ci as e, so b retu do, a  revol ta por tudo isto pro vo ca da –,  rep resen -
ta va o ele men to da per ma nen te fer men ta ção po lí ti ca que se ob ser va va
na Amé ri ca La ti na.

Mi nha car ta era enér gi ca e re a lis ta; daí não ter cons ti tu í do
surpresa para mim a mo di fi ca ção regis tra da na ati tu de dos de le ga dos nor -
te-americanos, por oca sião dos de ba tes em Bo go tá. Ao in vés de dis cur sos
fri os, me ra men te pro to co lares, os de ba tes, ali tra va dos, as su mi ram a fe i ção
de pro pos tas ob je ti vas e conc retas, mu i to em bo ra não ori en ta das ain da no
sen ti do que mais con vi es se ao de sen vol vi men to da Amé ri ca La ti na.

A OPA E A ATA DE BOGOTÁ

De fato, tudo foi di feren te em Bo go tá. Ha via ma i or cor di a li -
da de entre os nor te-americanos e os la ti nos-americanos. As dis cus sões,
em bo ra acu san do gran de vi va ci da de, refle ti am o de se jo sec reto, mas
per cep tí vel a qual quer bom ob ser va dor, de que pu des sem ser aten di das
as reivin di ca ções, que ha vi am dado ori gem à Ope ra ção Pan-Americana.

O que os nor te-americanos le va ram para aque la re u nião re -
pre senta va, na re a li da de, um gran de avan ço so bre suas pro pos tas
anteriores. Em Bo go tá, eles apre sen ta ram um an te pro je to de so lu ção,
abran gen do 64 re co men da ções. Se ha via al gum re pa ro a fa zer, este se
cir cuns cre via tão-somente a uma ques tão de pre ce dên cia dos as sun tos e
não à im por tân cia das so lu ções su ge ri das.

De fato, os nor te-americanos ha vi am in ver ti do a or dem das
pri orida des: pri me i ro, as ques tões de ca rá ter ni ti da men te so ci al, e, depois,
os pro ble mas bá si cos, de sen ti do eco nô mi co-financeiro. Entre tan to,
mes mo essa dis tor ção fora fa cil men te cor ri gi da. Res pe i ta ram-se os princí -
pi os apresen ta dos pe los nor te-americanos. Mas com ple men ta ram-se
estes com a apre sen ta ção de ou tras e mais ur gen tes reco men da ções, de
for ma que pu des sem ser aten di das as te ses, tão ve e men te men te en ca re -
cidas pela to ta li da de das de le ga ções la ti no-americanas, e re la ti vas ao
de sen vol vi men to eco nô mi co pro pri a men te dito – o que pro por ci o nou
ao do cu men to apro va do a sig ni fi ca ção de se ja da por to dos.
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A le i tu ra da Ata de Bo go tá dis pen sa va co men tá ri os tão cla ros
e pre ci sos eram os seus ter mos. Entre tan to, será con ve ni en te fa zer-se
es pe ci al men ção da vi tó ria al can ça da pe los la ti no-americanos em um
dos pon tos em que a de le ga ção nor te-americana se mos tra ra rí gi da.
Qu e ro me re fe rir à tese, ado ta da pelo De par ta men to de Esta do, sob a
ne ces si da de de ser a “casa pos ta em or dem”, para se es ta be le cer, en -
tão, a base da po lí ti ca de co la bo ra ção eco nô mi ca. Essa ori en ta ção fora
substi tu í da pela tese da “si mul ta ne i da de de es for ços”, o que sig ni fi ca que
os governos se com pro me ti am a ado tar de ter mi na das pro vi dên ci as in dis -
pen sá veis à so lu ção de seus pro ble mas eco nô mi cos na pro por ção em
que fos sem re ce ben do as sis tên cia para tal fim. No ca pí tu lo III da Ata ficara 
per fe i ta men te cla ro este prin cí pio, des ti na do a ter imen sa re per cus são
no pro ces so de de sen vol vi men to con ti nen tal.

Ao re gres sar de Bo go tá, Au gus to Fre de ri co Schmidt, che fe da 
nos sa de le ga ção, de cla ra ra, em en tre vis ta à im pren sa, que “con se gui mos 
atin gir, pra ti ca men te, bem mais do que os ob je ti vos que ha vía mos de li -
ne a do”, afir mando to dos os pos tu la dos bá si cos da OPA e ob ten do “que
a de le ga ção nor te-americana ace i tas se, ex pres sa men te, os mais es sen ci a is,
incorpo ran do-os, com o apo io de to das as de le ga ções, à Ata de Bo go -
tá”. Os ob je ti vos vi sa dos eram a ace i ta ção for mal dos se guin tes pon tos:
1E – Qu an ti fi ca ção das me tas do de sen vol vi men to la ti no-americano;
2E – Com pro mis so de as sis tên cia ex ter na ade qua da, de ter mi na da à luz
da que las quan ti fi ca ções; 3E – Aban do no, por par te dos Esta dos Uni -
dos, da tese de que “a casa tem de ser pos ta em or dem” an tes da as sis -
tên cia, co mu men te co nhe ci da como tese do Fun do Mo ne tá rio Inter na -
ci o nal; 4E – Aban do no da tese de que a as sis tên cia ex ter na só de ve ria
co brir bens im por ta dos; 5E – Aban do no da tese de que os pa í ses la ti -
no-americanos não po de ri am ace le rar seu de sen vol vi men to por in ca pa -
ci da de tec no ló gi ca de ab sor ção rá pi da de cur sos; e 6E – Aban do no da
tese ide o ló gi ca do de sen vol vi men to por ca pi ta is pri va dos es tran ge i ros.
E Schmidt con clu í ra: “Pela pri me i ra vez na his tó ria do
Pan-Americanismo, os Esta dos Uni dos ace i ta ram fir mar um do cu men to 
que os com pro me tes se com uma po lí ti ca de de sen vol vi men to so ci al e
eco nô mi co da Amé ri ca-Latina.”

A Ope ra ção Pan-Americana es ta va, pois, vi to ri o sa. A idéia,
pela qual eu lu ta ra du ran te dois anos, sen si bi li za ra a opi nião pú bli ca do
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con ti nen te e se con ver te ra numa nor ma de ação po lí ti ca co le ti va a ser
exe cu ta da pe los go ver nos das na ções que for ma vam o he mis fé rio oci -
den tal. E essa reper cus são po si ti va não se cin gi ra ape nas ao ter reno in -
ter na ci o nal. Fi ze ra-se sen tir, igual men te, no ce ná rio da po lí ti ca in ter na,
pois os dois mais for tes can di da tos à mi nha su ces são – o Ge ne ral Te i xe -
i ra Lott e o ex-Governador Jâ nio Qu a dros –, logo es po sa ram as idéi as
con ti das no OPA, com pro me ten do-se, de pú bli co, a pô-las em prá ti ca.

A ELEIÇÃO DE JÂNIO QUADROS

À me di da que se apro xi ma va o tér mi no do ano, ace le ra va-se
o rit mo de exe cu ção das obras go ver na men ta is. Mi nha p resen ça nas di -
fen tes fren tes de tra ba lho não im pe dia, po rém, que es ti ves se aten to à
evo lu ção do pro ces so po lí ti co. O ano era de ele i ções e, em bo ra o país
es ti ves se em ple na cal ma, eu me man ti nha vi gi lan te, a fim de evi tar que,
con tra ri an do de ter mi na ções ex pres sas de al gu mas das mi nhas cir cu lares, 
qual quer de ten tor de car go pú bli co ten tas se in flu en ci ar o ele i to ra do.

No dia 30 de agos to, Jâ nio Qu a dros, após uma ex cur são pelo
in te ri or de Go iás, fi ze ra uma vi si ta a Bra sí lia. Era a pri me i ra vez que ia à 
nova ca pi tal.

Man dei que um dos meus as ses sores fos se ao ae ro por to, para
me  rep resen tar, e Jâ nio,  retri bu in do a gen ti le za, vi si tou-me no Pa lá cio da
Alvo ra da, em com pa nhia do Jor na lis ta José Apa reci do. O en con tro trans -
cor reu num am bi en te de per fe i ta cor di a li da de. Con ver sa mos so bre di ver -
sos as sun tos e, por fim, per gun tei-lhe, por mera cu ri o si da de: “Que achou
de Bra sí lia, Go ver na dor?” Jâ nio sor riu e, ba ten do-me no jo e lho com afa -
bi li da de, res pon deu: “Para co me ço de con ver sa, está bom, Pre si den te.”

Alguns dias mais tar de – ou seja a 3 de ou tu bro de 1960 –
rea li za ram-se as ele i ções no país. O povo acor rera às ur nas, em mas sa, e
ma ni fes ta ra a sua opi nião com in te i ra li ber da de. E, como des de mu i to
era es pe ra do, sa í ra ven ce dor Jâ nio Qu a dros, o can di da to da Opo si ção,
que ob te ve 48 por cen to dos 11 mi lhões e 700 mil ele i tores que com pa -
rece ram às ur nas.

Em face da vi tó ria, Jâ nio Qu a dros requin tou-se no sus pen se,
que im pôs aos seus ali a dos de cam pa nha ele i to ral. A UDN, que pen sa ra
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ca pi ta li zar aque le es pe ta cu lar tri un fo em be ne fí cio pró prio, sen ti ra-se, de 
sú bi to, atur di da. “Seu can di da to” po de ria ser tudo, me nos ude nis ta. Tra -
ta va-se de uma es fin ge: ou via tudo, e nada di zia. De li be ra da men te, vol -
tou as cos tas às es pe cu la ções sob a cons ti tu i ção do Mi nis té rio, e fu giu
para a Eu ro pa.

Inter pre tei a ele i ção de Jâ nio Qu a dros como um evi den te si -
nal de que, em bre ve, o Bra sil pas sa ria por gran des trans for ma ções.
Mui tos jul ga ram o ex-governador de São Pa u lo um “fe nô me no ele i to -
ral”, tor na do pos sí vel por sua fe i ção ca ris má ti ca. Na mi nha opi nião, tra -
ta va-se do des fe cho de um pro ces so de evo lu ção so ci al bem mais com -
ple xo. Jâ nio Qu a dros fora um ins tru men to, e não uma ca u sa. E o que
ocor reu, ocor ria com ele e, mes mo, con tra ele.

Expli co-me me lhor. Ge tú lio Var gas, ao cri ar a le gis la ção tra -
ba lhis ta, des per ta ra a cons ciên cia das mas sas, e teve iní cio, en tão, o êxo -
do das po pu la ções das áreas ru ra is para as gran des ci da des. Tra ta va-se
do fe nô me no so ci o ló gi co, que os téc ni cos de no mi nam ur ba ni za ção. As
mas sas com preen de ram que aque la le gis la ção lhes as se gu ra va um cer to
acer vo de di rei tos, e pu se ram-se em mar cha para usu fruí-los. Nas ci da -
des, em face da in ci pi en te in dus tri a li za ção, já exis ti am opor tu ni da des de
tra ba lho para mu i tos. Des po vo a ram-se os cam pos, sur gi ram as pri me i -
ras fa ve las, refle tin do uma trans for ma ção ope ra da de ba i xo para cima,
isto é, do co lo no para a clas se mé dia ur ba na.

A presen ça da que la crescen te mas sa de tra ba lha dores nos
cen tros po pu lo sos logo des per ta ra a am bi ção ele i to rei ra dos po lí ti -
cos. Fun da ram-se par ti dos, cu jos ob je ti vos eram de fun do ni ti da -
men te tra ba lhis ta. Os sin di ca tos, cri a dos como ór gãos de reivin di ca -
ções da clas se, trans for ma ram-se aos pou cos em fo cos de efer ves cên -
cia par ti dá ria. Era o pro ces so de po li ti za ção das mas sas que en tra ra
em fran ca evo lu ção.

A ati vi da de, que de sen vol vi como che fe do go ver no, teve um
sen ti do revo lu ci o ná rio, mas ori en ta da no rumo de fa zer o país to mar
co nhe ci men to de suas pró pri as  for ças e uti li zá-las para reali zar seu de -
sen vol vi men to eco nô mi co. A ação, em que me em pe nhei, teve, pois,
uma mo ti va ção de ca rá ter psi co ló gi co. Foi uma luta ti tâ ni ca con tra ta bus 
– o tabu da in ca pa ci da de reali za do ra do bra si le i ro, o tabu da im pos si bi li -
da de de se reali zar uma gran de in dús tria, o tabu da ine xe qüi bi li da de de
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qual quer pla no de in te gra ção na ci o nal, o tabu da ir recu pe ra ção das zo -
nas fla ge la das do Nor des te.

As obras que re a li zei im pli ca ram uma pro fun da mo di fi ca ção
no sta tus so ci al do país. Mas fa zia-se ne ces sá rio que o sis te ma par ti dá rio
tam bém se al te ras se. A pros pe ri da de, que to ma ra de as sal to os cen tros
ur ba nos – pro vo ca da pela in dus tri a li za ção –, cri a ra um novo tipo de po -
lí ti co, cuja ati vi da de se de sen vol via fora do âm bi to tra di ci o nal, isto é, na
pe ri fe ria dos par ti dos e mes mo em con fli tos com eles. Esse novo tipo
de po lí ti co for ta le cia-se atra vés de ape los di retos ao povo e sua prega ção 
ob ti nha sem pre gran de recep ti vi da de, já que iam mu i to além do que, na
reali da de, po de ria ser cum pri do.

Ent retan to, as mas sas já po li ti za das, mas ain da não edu ca das
para a com p reen são da  rea li da de na ci o nal, ace i ta vam aque la ar gu men ta -
ção cap ci o sa – casa pró pria para to dos, ma i or  rea lis mo na de c reta ção do 
sa lá rio mí ni mo, a  refor ma agrá ria, com a dis tri bu i ção da ter ra aos que a
cul ti vas sem, im po si ção de res tri ções ao ca pi tal es tran ge i ro, etc. – e, ins -
tin ti va men te, iam-se afas ta ndo da es fe ra de in fluên cia dos par ti dos tra di -
ci o na is. O país vi via, en tão, a era do po pu lis mo, que era um mis to de
na ci o na lis mo e es quer dis mo, e que há bil e ines cru pu lo sa men te ma ni pu -
la do po de ria le var o país a  renun ci ar ao  regi me de mo crá ti co.

Du ran te o meu go ver no, o po pu lis mo fora re fre a do, pelo me nos 
nas suas ma ni fes ta ções mais con tun den tes. Eu me di ri gia, com ma i or fre -
qüên cia, ao povo, e nos so diá lo go fa zia-se sem qua is quer in ter me diá ri os. A
gran de di fe ren ça en tre a ati tu de que as su mi, e a que era pe cu li ar aos no vos
lí de res po pu lis tas, era que eu só pro me tia o que po de ria cum prir, en quan to
os po pu lis tas não ti nham mãos a me dir no seu afã de se du zir o ele i to ra do.

Jâ nio Qu a dros in ter p retou ad mi ra vel men te o pa pel de lí der
que as mas sas  cla ma vam. Era te a tral. Dis pu nha da sa ga ci da de ne ces sá ria 
para cap tar as os ci la ções do sen ti men to po pu lar. E, so b retu do, pro je ta -
va-se como uma es pé cie de vin ga dor, sur gi do para  rea li zar as as pi ra ções
do povo, sem pre con tra ri a das pe las oli gar qui as tra di ci o na is.

Afi ve lan do no ros to essa más ca ra, ele se tor na ra como que um
in tru so no ce ná rio po lí ti co. A UDN per fi lha ra a con tra gos to sua can di da -
tu ra. Ao in vés de pro gra ma, va le ra-se de um sím bo lo para im pres si o nar o
ele i to ra do e es co lhe ra um slo gan, que era um obra-prima do exo te ris mo
po lí ti co, pas sí vel de to das as in ter pre ta ções: “Jâ nio vem aí...”
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O go ver no che ga va ao fim. Às 30 me tas ini ci a is eu ha via acres -
cen ta do duas ou tras no vas: Bra sí lia e a da Le ga li da de. A de Bra sí lia fora
com ple ta da no dia 21 de abril de 1960. Qu an to à da Le ga li da de, em bo ra já
con cre ti za da – dado o cli ma de ple na li ber da de que se res pi ra va no país –,
eu ne ces si ta va ain da de um fato con cre to para anun ciá-la, em pres tan -
do-lhe a fe i ção pal pá vel, tan gí vel, ca paz de tor ná-la com pre en di da pelo
povo. Daí a ra zão por que tar dei em re ve lar sua com ple men ta ção.

Uma opor tu ni da de sur giu-me em Per nam bu co. Foi no dia 18
de se tem bro de 1960, duas se ma nas an tes das ele i ções. A oca sião não
po de ria ser mais pro pí cia: o lan ça men to da pe dra fun da men tal da Com -
pa nhia Si de rúr gi ca do Nor des te, o que sig ni fi ca va o iní cio da in dus tri a li -
za ção de uma das  regiões mais po bres do país.

O povo per nam bu ca no ho me na ge ou-me, con ce den do-me os
tí tu los de Ci da dão de Per nam bu co e de Ci da dão do Recife. Duas ci da -
da ni as que mu i to me sen si bi li za ram, pois es ta va prestes a de i xar o
go ver no. Fa lan do no recin to da Assem bléia Le gis la ti va e no pal co do 
Te a tro San ta Isa bel, reme morei as gran des lu tas dos per nam bu ca nos
pela li ber da de, das qua is a Ba ta lha de Gu a ra ra pes fi ca ra como um
sím bo lo imor redou ro. Ressal tei, em se gui da, o con te ú do li be ral das
tra di ções po lí ti cas do Esta do, que era idên ti co ao que ali cer ça va os
mo vi men tos de rebel dia dos mi ne i ros, e es cla reci: “Essa iden ti da de
de des ti nos nos apro xi ma. Essa en cru zi lha da de iti ne rá ri os nos reúne. 
Mar ca mos um en con tro com a His tó ria, e es ta mos cons tru in do uma
Pá tria, cuja eman ci pa ção eco nô mi ca nin guém mais de te rá e cuja for ça
de mo crá ti ca ne nhu ma for ça po de rá con ter.”

Re fe rin do-me di re ta men te ao tema, que na que le mo mento me
em pol ga va, ajun tei: “Não po de ria as pi rar a ve redic to mais au to ri za do,
mais se re no e hon ro so, nos der ra de i ros dias da mi nha ad mi nis tra ção,
quan do já me apres to para en tre gar o país, com or dem e pros pe ri da de,
àque le que o povo es co lher nas ur nas de ou tu bro. Mas esse ve re dicto não
cai ape nas so bre a obra ad mi nis tra ti va. Em ple na luta su ces só ria, a home -
na gem que ora re ce bo, pro vin da de re pre sen tan tes de to dos os par ti dos, 
ex pri me, tam bém, que Per nam bu co apro va o com por ta men to do Pre si -
den te da Re pú bli ca em face do ple i to que se avi zi nha. Asse gu ro-vos que 
o meu go ver no con ti nu a rá a hon rar a vos sa con fi an ça. Esta mos a quin -
ze dias das ele i ções e, na re nhi da luta que se tra va, ne nhu ma al te ra ção da 
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or dem se ve ri fi cou até ago ra, nem se ma cu lou, por qual quer for ma, o
pro ces so de mo crá ti co.”

A ver da de ali es ta va, na mu dez de sua elo qüên cia. Em Per -
nam bu co, eu anun ci a ra que a nova meta es ta va em vias de ser com ple -
men ta da.  Rea fir mei essa ex pec ta ti va no meu dis cur so de 30 de se tem -
bro, em Bra sí lia, atra vés de uma ca de ia ra di o fô ni ca, pela Voz do Bra sil. E 
as ele i ções,  rea li za das no dia 3 de ou tu bro, con fir ma ram as es pe ran ças
que ali men ta va e ra ti fi ca ram, de ma ne i ra in ques ti o ná vel, o que ha via
pro cla ma do.
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

Um impe ra dor de pos to em Bra sí lia

R ea li za das as ele i ções, Jâ nio Qu a dros te le fo nou-me de
São Pa u lo, co mu ni can do que iria à Eu ro pa, e, ali, aguar da ria o re sul ta do
das apu ra ções. Apro ve i tou o en se jo para fe li ci tar-me pela isen ção reve -
la da em face do ple i to, a qual ha via per mi ti do ao povo ma ni fes tar li vre -
men te, e sem te mor de represá li as, sua opi nião atra vés das ur nas.

Enquan to o ce ná rio po lí ti co se agi ta va, atra vés das es pe cu la -
ções so bre os ru mos e as in ten ções que iri am ca rac te ri zar o novo go ver -
no, eu pros se guia no meu rush ina u gu ra tó rio, acres cen tan do no vas uni -
da des ao acer vo das reali za ções da que le qüin qüê nio ad mi nis tra ti vo.

Em ou tu bro, es ti ve em Vol ta Re don da, a fim de ina u gu rar, na
usi na da Com pa nhia Si de rúr gi ca Na ci o nal, o oi ta vo for no de aço, em pre en -
di men to da Meta Si de rúr gi ca. Com o novo for no que, na que le dia, en tra va
em ati vi da de, a usi na atin gi ria a ca pa ci da de ins ta la da de 1.300.000 to ne la das
de lin go tes de aço – mais 200.000 to ne la das que o pre vis to na Meta 19a.

E, ao atin gir a ca pa ci da de de 1.300.000 to ne la das, Vol ta Re don -
da vir tu al men te du pli ca va sua pro du ção du ran te o meu go ver no, já que, em 
1955, esta era ape nas de 665.666 to ne la das. A mes ma cur va de cres ci men to 
fora  re gis tra da na pro du ção bra si le i ra de aço, a qual era de 1.162.000 to ne -
la das em 1955, e, em 1960, já se ele va ra a 2.300.000 to ne la das.

Essas ci fras não de i xa vam de ser ani ma do ras, mas elas não
refle ti am, com fi de li da de, a Meta Si de rúr gi ca, que era bem mais am pla.



Duas no vas usi nas de gran de por te – a Usiminas e a Cosipa – en con tra -
vam-se tam bém em fase bem adi an ta da de cons tru ção e, já em 1962, de -
ve ri am en tre gar ao mer ca do bra si le i ro mais de um mi lhão de to ne la das.
A esse to tal se ria acres ci do pelo me nos ou tro mi lhão, de cor ren te da ex -
pan são das usi nas exis ten tes, como a Bel go-Mineira, a Man nes mann e a
pró pria Vol ta Re don da, que já ini ci a ra, na que la épo ca, os es tu dos para
uma ter ce i ra ex pan são.

Ain da no mês de ou tu bro, ina u gu rei o tre cho de 196 qui lô me -
tros da ro do via en tre Ja taí e o ca nal de São Si mão, in clu si ve uma pon te de 
206 me tros so bre o rio Pa ra na í ba, na di vi sa en tre Mi nas Ge ra is e Go iás. O
tre cho entre gue ao trá fe go era par te da gran de trans ver sal da BR-31, cujos 
pon tos ex tre mos eram Vi tó ria, no Espí ri to San to, e Cu i a bá, em Mato
Gros so, com ple tan do-se a cha ma da São Pa u lo–Cu i a bá, a qual fi ca va,
assim, tran si tá vel des de o por to de San tos até a ca pi tal ma to-grossense,
atra ves san do a de no mi na da re gião cen tro-norte des se gran de Esta do,
de po is de cru zar o sul de Go iás.

As ina u gu ra ções se su ce di am, e não com qual quer pro pó si to
pro mo ci o nal, mas por co in ci dên cia, já que as obras ini ci a das qua se ao
mes mo tem po es ta vam sen do con clu í das si mul ta ne a men te. Qu a tro dias
mais tar de, já me en con tra va em Belo Ho ri zon te, para en tre gar ao trá fe go 
a es plên di da ro do via, de no mi na da Fer não Dias, com ple tan do a li ga ção de 
São Pa u lo com a ca pi tal mi ne i ra, numa ex ten são de 576 qui lô me tros.

No iní cio do meu go ver no, a ro do via Fer não Dias en con tra -
va-se com a ter ra ple na gem ata ca da em vá ri os pon tos, mas sem con ti nu i -
da de, achan do-se in to ca dos cer ca de 180 qui lô me tros, exa ta men te os
mais di fí ce is e pe sa dos. Fal ta vam, tam bém, to das as obras de arte e não
exis tia pa vi men ta ção. Os ser vi ços fo ram en tão ata ca dos vi go ro sa men te,
e em ou tu bro de 1960 es ta vam con clu í dos.

Entre tan to, quan to mais me em pe nha va em ad mi nis trar, mais 
a po lí ti ca ten ta va des vi ar-me do ca mi nho que le va ria ao pro gres so do
país. Em no vem bro, pre si di a ou tras ina u gu ra ções: a Ro do via Ca ta lão–
Uber lân dia, in te gran te do pla no de li ga ção San tos–Bra sí lia; o ser vi ço te -
le fô ni co, em mi cro on das, en tre Bra sí lia e Uber lân dia; en tre guei ao trá fe -
go, no Rio, o pri me i ro tre cho da Ave ni da Pe ri me tral, a que o go ver na -
dor da Gu a na ba ra deu o nome de Jus ce li no Ku bits chek, que iria fa zer a
li gação en tre as Ave ni das Ge ne ral Jus to e Pre si den te Var gas, re sol ven do,
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em par te, o pro ble ma da cir cu la ção de ve í cu los no cen tro da ci da de e es -
ta be le cen do uma li ga ção, em via ele va da di re ta, en tre os ex tre mos nor te
e  sul da zona co mer ci al; a pa vi men ta ção da li ga ção ro do viá ria Go iâ -
nia–Aná po lis, vi si tan do o belo obe lis co, er gui do em Go iâ nia, para as si -
na lar o mar co zero da ro do via, tre cho da BR-14 – Trans bra si li a na –, a
gran de lon gi tu di nal que cor ta va o Bra sil de Nor te a Sul, ten do como
pon tos ex tre mos, Be lém do Pará e Li vra men to, no Rio Gran de do Sul,
após um de sen vol vi men to de 4.500 qui lô me tros, e cu jos prin ci pa is seg -
men tos já esta vam con clu í dos; e a pa vi men ta ção da ro do via Belo Ho ri zon -
te–Mon le va de, com 113 qui lô me tros de ex ten são, e de im por tân cia vi tal 
para a in dús tria si de ro me ta lúr gi ca de Mi nas Ge ra is.

Ain da em no vem bro, en t reguei ao trá fe go no vos t rechos das
Ro do vi as BR-5 e BR-31, com p reen den do dois seg men tos en tre Vi tó ria
e Gu a ra ná e en tre Li nhares e Di vi sa, na BR-5, e mais dois t rechos para
o en tron ca men to des sa es tra da com a BR-31 e para o aces so a Gu a ra pa -
ri, além de 27 qui lô me tros da BR-31, en tre Ja ba e té e Ma rechal Flo ri a no.
E, no úl ti mo dia do mês, ina u gurei, na Ro do via Pre si den te Du tra, a va ri -
an te da ser ra das Ara ras.

Uma se ma na mais tar de, com pa reci à ce ri mô nia,  rea li za da em
Bra sí lia, da ap resen ta ção do pri me i ro tra tor de fa bri ca ção na ci o nal, por
ini ci a ti va da Ford do Bra sil, e de acor do com os pla nos do Gru po Exe -
cu ti vo da Indús tria Au to mo bi lís ti ca. Tra ta va-se de um tra tor de tipo mé -
dio, den tro do pla no glo bal de 30.000 uni da des a serem fa bri ca das no
país, no pe río do de dois anos, im pul si o na do por um mo tor da mar ca
Per kins, tam bém já pro du zi do no Bra sil.

A in dús tria au to mo bi lís ti ca cons ti tu í ra um dos ma i ores êxi tos
do meu Pro gra ma de Me tas. Àque la al tu ra, de cor ri dos cer ca de três anos 
de sua ins ta la ção, 320 mil ve í cu los, de to dos os ti pos, já tra fe ga vam nas
estra das do país, e com um ín di ce su pe ri or a no ven ta por cen to de naciona li -
za ção. A fa bri ca ção de tra tores re pre sen ta va a úl ti ma eta pa da que la saga
in dus tri al e, para exe cu tá-la, uma ope ra ção de lar ga en ver ga du ra ti ve ra
de ser le va da a efe i to pela Ford do Bra sil, ao pro mo ver a mon ta gem da
ma qui na ria im por ta da, in clu si ve fa zen do trans por tar por via aérea qua se 
35 mil qui los de equi pa men tos, no va lor de 200 mil dó lares.

Ent retan to, aque le ve í cu lo, pro du zi do pela Ford, cons ti tu ía
ape nas um dos dez pro je tos apro va dos pela GEIA para a fa bri ca ção de
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tra tores na ci o na is, e cuja exe cu ção, con jun ta e si mul tâ nea, iria per mi tir
ao Bra sil in gres sar no mer ca do in ter na ci o nal com uma pro du ção de 31
mil uni da des, no pe río do de dois anos, com p reen den do des de má qui nas 
le ves e mé di as, como aque la, ate às pe sa das e de es te i ra. Di an te da gran -
de mul ti dão que se for ma ra jun to às gra des do Alvo ra da, eu pus o tra tor 
em mo vi men to e o di ri gi du ran te al guns mi nu tos, por en tre pal mas de
to dos os p resen tes. Esta va con clu í da a meta à qual o Mi nis tro Lú cio
Me i ra dera ex tra or di ná ria e pa trió ti ca co la bo ra ção.

Em de zem bro, eu me pre pa ra va para re ce ber, em Bra sí lia, um
hós pe de ilus tre. A data mar ca da para essa vi si ta era o dia 13 da que le mês
– dia nada pro pí cio, se gun do os su pers ti ci o sos. E, de fato, nem tudo cor -
re ra bem por oca sião da es ta da do im pe ra dor da Etió pia no Bra sil.

Três in ci den tes de sa gra dá ve is ocor re ram no dia de sua che ga -
da: a) um ofi ci al da Ae ro náu ti ca teve um atri to com um ci ne gra fis ta no
ae ro por to, e o pren deu qua se na pre sen ça do im pe ra dor; b) um dos
mem bros da co mi ti va do vi si tan te, quan do su bia a ram pa do Pa lá cio do
Pla nal to, com o pe i to re ple to de me da lhas, en trou por um da que les pe -
ri go sos e trans pa ren tes vi dros do edi fí cio, e de i xou cor ta da nele sua fi -
gu ra; e c) por oca sião da mi nha con de co ra ção com o Co lar da Ra i nha de 
Sabá, todo de ouro, a cor ren te inex pli ca vel men te se par tiu e a cerimô nia
teve de ser sus pen sa até que se fi zes se o res pec ti vo re pa ro.

Esses in ci den tes re pre sen ta ram ape nas o co me ço. Cons ti tu í -
ram uma es pé cie de en sa io da tra gé dia bem ma i or que, no dia ime di a to,
iria ter lu gar. 

A prin cí pio, ele era um Ras. De po is, foi o Ras dos Ras, isto é,
o Prín ci pe dos Prín ci pes, her de i ro da co roa etío pe. Em 1928, as su miu o
po der como Ne gus Ne gus ta, o Rei dos Reis. Em 1930, pro cla mou-se im -
pe ra dor. Com este tí tu lo, foi o se gun do so be ra no re i nan te a vi si tar o
Bra sil. Antes dele, só ti ve mos a vi si ta de um rei: o da Bél gi ca, em 1922.

Alto, es guio, ele gan te em seus uni for mes de gala, pou cos diriam
que se apro xi ma va dos 70 anos. De tra to su a ve e ex tre ma men te po li do,
o Ne gus era uma fi gu ra que se im pu nha des de o pri me i ro con ta to.

Espe rei-o no ae ro por to e o vi des cer a es ca da de bor do, com
seu ca pa ce te ador na do com uma juba de leão e o pe i to co ber to de con -
de co ra ções. Após as hon ras mi li ta res e as apre sen ta ções ofi ci a is, se gui -
mos para o Pa lá cio da Alvo ra da, onde ele fi ca ria hos pe da do.
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No au to mó vel, du ran te o per cur so pela ci da de, con ver sa mos
ani ma da men te em fran cês. Fa lou-me da Etió pia e fez-me per gun tas so -
bre o Bra sil. Admi rou-se de que Bra sí lia es ti ves se lo ca li za da num pla nal -
to – o que acon te cia com o seu país – e dis se-me que, as sim como eu vi -
nha pro cu ran do fa zer, ele tam bém es ta va em pe nha do na ta re fa de mo -
der ni zar a Etió pia, de for ma a pro mo ver-lhe o de sen vol vi men to eco nô -
mi co. Re i na va so bre 22 mi lhões de sú di tos, numa área de 510 mil mi -
lhas qua dra das.

A meta pri o ri tá ria do seu re i na do era a edu ca ção. Esfor ça va-se
por edu car o seu povo, abrin do es co las e uni ver si da des e tor nan do o en -
si no aces sí vel a to dos. Nes se sen ti do, acu mu la va as fun ções de im pe ra dor 
com as de mi nis tro da Edu ca ção. “Sou mi nis tro de mim mes mo” – de cla -
rou-me. “Des ta Pas ta não há quem me faça abrir mão.” Na que le mo men -
to pro mo via, igual men te, a trans for ma ção do re gi me: pas san do de ab so lu -
tis mo para uma mo nar quia cons ti tu ci o nal, do tipo par la men ta ris ta.

Entre tan to, as re for mas po lí ti cas, em pre en di das com cer to ra -
di ca lis mo, não vi nham sen do bem re ce bi das pela aris to cra cia lo cal, ape -
ga da a pri vi lé gi os que re mon ta vam há mais de 3 mil anos. O Ne gus, po -
rém, era de ter mi na do na re a li za ção dos seus pro pó si tos re for mis tas.
Igno ra va a opo si ção que, com essa ati tu de, se tor na va cada vez mais po -
pu lar no seio do povo.

O Pro gra ma a ser cum pri do, du ran te aque le dia 13, in clu ía vi -
si tas às duas Ca sas do Con gres so e ao Su pre mo Tri bu nal Fe de ral. De i -
xei-o no Alvo ra da, a fim de que re pou sas se um pou co, após a lon ga vi a -
gem, e, à tar de, ele me vi si tou no Pa lá cio do Pla nal to, quan do se re a li -
zou a ce ri mô nia da en tre ga a mim da mais alta con de co ra ção de seu
país, o Co lar da Ra i nha de Sabá.

O ato foi so le ne, já que era ri go ro so o pro to co lo ob ser va do
pela co mi ti va im pe ri al, ape nas pre ju di ca do pelo rom pi men to da cor ren -
te que pren dia a con de co ra ção. Enquan to aguar dá va mos que fos se re i -
ni ci a da a ce ri mô nia, um ge ne ral da cor te apro xi mou-se do im pe ra dor e
co chi chou-lhe qual quer co i sa ao ou vi do. O ge ne ral ti nha a fi si o no mia
vi si vel men te trans tor na da.

Ha i lé Sé las sié ou viu tudo com a ma i or aten ção, e não se al te rou.
Cum priu o res to da ce ri mô nia com a ab so lu ta tran qüi li da de,

e, por fim, quan do es tá va mos a sós, pe diu-me li cen ça para re ve lar um
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fato que, em bo ra ocor ri do no seu país, de ve ria ser do meu co nhe ci men -
to, já que, na que le mo men to, ele era hós pe de ofi ci al do go ver no bra si leiro.
E, en tão, in for mou-me: “No tí ci as, che ga das ago ra de Adis-Abeba, dão
con ta de que ocor reu um gol pe mi li tar na ca pi tal e que foi de cla ra do fin -
do meu re i na do.”

Olhe io-o sur pre en di do. Fi ze ra-me aque la co mu ni ca ção com
ab so lu ta se re ni da de, sem a mí ni ma al te ra ção na voz, acres cen tan do, tal -
vez com o pro pó si to de me tran qüi li zar: “Estou aguar dan do con fir ma -
ção da no tí cia e, as sim que a re ce ber, co mu ni ca rei a Vos sa Exce lên cia.”

Pus à dis po si ção do im pe ra dor to dos os me i os de co mu ni ca -
ção de que o Bra sil dis pu nha, mas a si tu a ção em Adis-Abeba era tão
con fu sa que ne nhu ma das men sa gens en vi a das, quer por ele pró prio,
quer por in ter mé dio do Ita ma ra ti, ob te ve res pos ta. Per gun tei-lhe se de -
se ja va can ce lar as de ma is vi si tas, pro gra ma das para aque le dia, e ele po li -
da men te re cu sou, de cla ran do que não de se ja va pre ju di car o bri lho da re -
cep ção.

À no i te, re a li zou-se, como se nada ti ves se ha vi do, o ban que te
ofi ci al no Pla nal to. À cham pa nha, tro ca mos os dis cur sos de pra xe, e,
após o ban que te, de po is de per ma ne cer al gum tem po no sa lão, o im pe -
ra dor apro xi mou-se de mim e so li ci tou que lhe con ce des se um pou co
de tem po, pois ti nha ne ces si da de de fa lar-me. Se gui mos para a bi bli o te -
ca, onde não se ría mos in ter rom pi dos.

Sua tez mo re no-escura con tras ta va com a al vu ra do uni for me 
de gala. Dis se-me que, se gun do os úl ti mos in for mes re ce bi dos, não ha -
via dú vi da de que es ta va vi to ri o so o gol pe mi li tar, ocor ri do em
Adis-Abeba. Infor mou-me que seu fi lho, o Prín ci pe Asfa Was sen, ha via
fe i to uma pro cla ma ção ao povo, pe din do apo io para o novo re gi me.
Nes sa hora, fez uma pa u sa, como se re cons ti tu ís se um mun do de re cor -
da ções, e co men tou: “Não acre di to, Se nhor Pre si den te. Co nhe ço bem o 
meu fi lho. Não se ria ca paz des sa tra i ção.” Dis se a fra se sem res sen ti -
men to, mas com amar gu ra. Era vi sí vel o que se ocul ta va sob aque le co -
men tá rio. O fi lho ha via sido ví ti ma da pres são dos que as sal ta ram o po -
der. Cer ta men te, ele fora apri si o na do e obri ga do a fa zer a pro cla ma ção,
numa ten ta ti va, mu i to co mum em to dos os gol pes, de dis si par a na tu ral
re a ção da opi nião pú bli ca. O que, so bre tu do, o pre o cu pa va era a fal ta de 
co mu ni ca ções. O pou co que con se gui ra sa ber fo ra-lhe trans mi ti do por
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in ter mé dio do De par ta men to de Esta do nor te-americano, que se co mu -
ni ca ra com a Emba i xa da dos Esta dos Uni dos na Etió pia. O mo vi men to 
sub ver si vo es ta va cir cuns cri to à área da ca pi tal, já que o res to do país
per ma ne ce ra fiel ao tro no. Ha via tem po, por tan to, para uma to ma da de
ati tu de.

Em face dis so, era im pe ri o so que re gres sas se com ur gên cia.
Exis tia, po rém, um pro ble ma que te ria de ser re sol vi do e de cuja so lu -
ção de pen de ria o êxi to de seu pla no. Ti nha em seu po der um che que de
60 mil dó la res, emi ti do como im pe ra dor da Etió pia; em face das cir -
cuns tân ci as, ne nhum ban co con cor da ria em des con tá-lo. E con clu iu:
“De se ja va sua in ter fe rên cia, Se nhor Pre si den te, no sen ti do de que al -
gum ban co da qui con cor das se em fa zer o res pec ti vo des con to.”

O pe di do não de i xou de me in qui e tar. Se, pes so al men te, eu
dis pu ses se da que la quan tia, não te ria a me nor dú vi da em em pres tá-la ao
im pe ra dor. Infe liz men te, não a ti nha. Por ou tro lado, não po de ria au to ri -
zar o Ita ma ra ti a en dos sar o che que, pois se tra ta va de as sun to par ti cu lar
de um so be ra no de pos to. Sen ti-me angus ti a do, sem sa ber o que fa zer,
em bo ra es ti ves se sin ce ra men te em pe nha do em au xi li ar o ilus tre vi si tan te 
na que le mo men to de des gra ça.

Pen sei um pou co e, er guen do-me, so li ci tei ao im pe ra dor que
me per mi tis se au sen tar-me por al guns mi nu tos, pois de se ja va con ver sar
com al guns ami gos. Na re a li da de, já ti nha uma idéia so bre como re sol -
ver aque le caso. Ao de i xar a bi bli o te ca, cha mei o Mi nis tro Ho rá cio Lá -
fer, ti tu lar da Pas ta do Exte ri or e ho mem re co nhe ci da men te rico, e ex -
pus-lhe o pro ble ma. Lá fer mos trou-se sur pre en di do. “É um fa vor que
lhe peço, Lá fer. Não po de rei de i xar de so cor rer o im pe ra dor nes ta
emer gên cia. Como não será lí ci to ao go ver no en dos sar esse che que, ro -
go-lhe que o faça em ca rá ter pes so al, e, as sim, re sol ve re mos o caso.”

Per ce bi que a su ges tão fora re ce bi da com re ser va. Lá fer con -
ser vou-se em si lên cio du ran te al guns ins tan tes e, em se gui da, in da gou:
“E se o im pe ra dor não co brir o che que de po is?” “Nes te caso”, res pon -
di, “você terá fe i to um sa cri fí cio em fa vor de uma Casa Impe ri al de três
mil anos.” Lá fer sor riu des con cer ta do, mas pron ti fi cou-se a en dos sar o
che que.

Co mu ni quei o fato ao im pe ra dor, que agra de ceu, com ab so lu -
ta dig ni da de. Esta va pro gra ma da para o dia se guin te uma vi si ta a São
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Pa u lo. Per gun tei a Ha i lé Sé las sié se de se ja va can ce lá-la. Res pon deu-me
que não. Te ria de pro vi den ci ar o seu re gres so, e isto le va ria um dia, e,
nes tas con di ções, se ria me lhor cum prir o pro gra ma até o fim, mes mo
por que sem pre se in te res sa ra em co nhe cer São Pa u lo.

No dia se guin te, cedo, to mou o avião, rumo à ca pi tal pa u lis ta. 
Acom pa nhei-o até o ae ro por to. Esta va se re no e amá vel como sem pre,
em bo ra, se gun do fora in for ma do, hou ves se pas sa do a no i te qua se em
cla ro, con fe ren ci an do com os in te gran tes da co mi ti va. Ves tia seu uni for -
me de gala e usa va o tra di ci o nal ca pa ce te, or na do com uma juba de leão.

Agra de ceu-me a aco lhi da que lhe dera e a ami za de com que o 
tra ta ra, ape sar de tudo o que ha via ocor ri do. Aper tou-me a mão com ca -
lor, vi si vel men te co mo vi do, mas con tro lou-se em se gui da. Ao che gar ao 
alto da es ca da do avião, vol tou-se e des ceu dois de gra us, dan do a en ten -
der que de se ja va fa lar-me. Apres sei-me em ir ao seu en con tro, su bin do,
por mi nha vez, al guns de gra us. Dis se-me, en tão, o im pe ra dor, qua se
num sus sur ro: “Esta ci da de vale vin te anos de re i na do.” Su biu a es ca da
de novo e, em se gui da, vol tou-se, para con tem plar o ce ná rio de Bra sí lia.
Le vou a mão ao ca pa ce te, numa con ti nên cia de des pe di da. Re tri buí o
ges to, emo ci o na do.

Em São Pa u lo, Ha i lé Sé las sié, se gun do me in for mou pelo te -
le fo ne, re ce be ra in for ma ções de ta lha das so bre o que es ta va ocor ren do
na Etió pia. De fato, seu fi lho Asfa Was sen, de 44 anos, es ta va pri si o ne i -
ro, e os Ge ne ra is Di bom e Wen da frash eram os lí de res da re vo lu ção,
que se di zia “pro gres sis ta e des ti na da a ex tin guir o fe u da lis mo ra di ca do
na Etió pia”. Embo ra a ca pi tal es ti ves se em po der dos re bel des, o res to
do país e o Esta do fe de ra do da Eri tréia per ma ne ci am fiéis ao tro no.

No dia se guin te, à me ia-noite, o im pe ra dor se guiu para o
Nor te da Áfri ca num avião co mer ci al fre ta do. To mou-o em Mon ro via e 
des ceu na Eri tréia. Ali, con se guiu en trar em con ta to com o Ge ne ral
Men gueg ha, seu leal sú di to, que ime di a ta men te se pôs à fren te da con -
tra-revolução. Duas mil pes so as mor re ram nas ruas de Adis-Abeba, du -
ran te os com ba tes tra va dos en tre re vo lu ci o ná ri os e con -
tra-revolucionários.

O re bel des, quan do per ce be ram que a si tu a ção es ta va per di -
da, fu zi la ram 16 al tos fun ci o ná ri os da Co roa e 3 mi nis tros do im pe ra -
dor. Pou cos dias mais tar de, Ha i lé Sé las sié en tra va tri un fal men te em
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Adis-Abeba, as sen tan do-se, de novo, no tro no que fora da ra i nha de
Sabá. Um dos seus pri me i ros atos foi or de nar o fu zi la men to, em pra ça
pú bli ca, dos Ge ne ra is Di bom e Wen da frash, os lí de res da re vo lu ção.

Eu já ha via de i xa do o go ver no do Bra sil e en con tra va-me na
Eu ro pa, quan do re ce bi uma car ta, com o tim bre da Casa Impe ri al da
Etió pia, e en de re ça da para o meu ho tel em Pa ris. Abri-a, com cu ri o si da -
de. Era do im pe ra dor.

Ha i lé Sé las sié agra de cia tudo o que eu ha via fe i to por ele, na -
que les dias an gus ti o sos no Bra sil, e apro ve i ta va a opor tu ni da de para in -
for mar-me que o che que de 60 mil dó la res, en dos sa do por Ho rá cio Lá -
fer, ha via sido res ga ta do...

O FIM DA JORNADA

A jor na da che ga va ao fim. Apro xi ma va-se o 31 de ja ne i ro de
1961, quan do pas sa ria a fa i xa pre si den ci al ao Pre si den te Jâ nio Qu a dros.

O qüin qüê nio fora de lu tas su ces si vas e ár du as, mas, igual -
men te, de gran des vi tó ri as. Ao abe i rar-me do tér mi no do man da to, o
sen ti men to que me as sal ta va era um mis to de nos tal gia e or gu lho. Nos -
tal gia, por sa ber que, den tro de pou cos dias, dis per sar-se-ia o gran de
exér ci to de tra ba lha do res que ha via co man da do, com fé e de ter mi na ção, 
atra vés de todo o ter ri tó rio na ci o nal, para ti rar o país da es tag na ção e fa -
zê-lo ca mi nhar. E or gu lho, por per ce ber que o imen so es for ço fe i to não 
se per de ra. Não fora vão. Ao con trá rio, cri a ra ra í zes, fru ti fi ca ra e en ri -
que ce ra a Na ção.

Bas ta va que con tem plas se o mapa, que ti nha afi xa do na pa re -
de do meu ga bi ne te, para cons ta tar que se tor na ra re a li da de o meu slo gan
ele i to ral, de 1955, de fa zer o Bra sil ca mi nhar “cin qüen ta anos em cin -
co”. Quem qui ses se po de ria afe rir a va li da de des sa as ser ção. Lá es ta vam 
as hi dre lé tri cas, as es tra das, as si de rúr gi cas, as re fi na ri as, os es ta le i ros na -
va is, os açu des, as gran des e di ver si fi ca das in dús tri as – au to mo bi lís ti ca,
de cons tru ção na val, de ma te ri al pe sa do, de au to pe ças, etc. – fa lan do de
uma nova era para o Bra sil.

E o pro gres so não fora ape nas ma te ri al, ads tri to à pro du ção
de bens du rá ve is e de con su mo, mas, tam bém, es pi ri tu al, vin cu la do a
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uma vi o len ta mu dan ça de men ta li da de. O bra si le i ro, an tes de sa ni ma do,
des cren te da sua ca pa ci da de em pre en de do ra, tor na ra-se di nâ mi co, or gu -
lho so das vir tu des de que é do ta do, ani ma do do es pí ri to pi o ne i ro que o
le va ria – como acon te ce até hoje – a dis pu tar com agres si vi da de, no ce -
ná rio in ter na ci o nal, seu lu gar en tre as gran des na ções do mun do.

Qu an do ela bo rei meu Pro gra ma de Me tas, em 1955, dis tri buí
en tão 30 itens em qua tro gran des se to res: ener gia, trans por tes, ali men ta -
ção e in dús tria de base.

Esse era o Pro gra ma de Me tas na sua ver são pri mi ti va, isto é,
an tes da mi nha ele i ção para a che fia do go ver no. As ci fras, ou me lhor,
os al vos pre fi xa dos po de rão pa re cer hoje re du zi dos, dado o vi o len to
avan ço tec no ló gi co que sub ver teu os pa drões pe los qua is se mede atu al -
men te a evo lu ção dos po vos em qual quer es tá gio de sua evo lu ção. Se
hoje o Bra sil é um país em ple no de sen vol vi men to, na que la épo ca era,
como as de ma is na ções da Amé ri ca La ti na, um exem plo do que Ser -
van-Schreiber de no mi nou uma “eco no mia co a gu la da”. Os di fe ren tes ci -
clos da sua eco no mia – a ca na-de-açúcar, o pau-brasil, o fumo – es ti ve -
ram sub me ti dos du ran te sé cu los a mé to dos de ex plo ra ção pre da tó ria;
sen do an tes ob je tos de tro ca do que pro pri a men te de um co mér cio re -
gu lar.

O fim do sé cu lo XVIII, que as sis tiu à de ca dên cia da la vou ra
de cana, tes te mu nhou, por ou tro lado, o ad ven to da era do ouro, que se
pro lon gou por um sé cu lo e meio, se gui da, ime di a ta men te, pela do di a -
man te, fe chan do-se a saga da ex plo ra ção do solo com a aber tu ra das la -
vou ras de al go dão. Du ran te os tre zen tos anos de co lo ni za ção por tu gue -
sa, a mão-de-obra uti li za da era a do es cra vo e con ti nu ou a sê-lo de po is
da cri a ção dos ca fe za is, o que foi a prin ci pal ri que za do Bra sil des de o
aban do no das mi nas até 1955, quan do me can di da tei à Pre si dên cia da
Re pú bli ca. A úni ca di fe ren ça ob ser va da no tra to des sa la vou ra fora a
tro ca do tra ba lho es cra vo pelo tra ba lho de co lo nos li vres, mu i to em bo -
ra, no que di zia res pe i to à qua li fi ca ção pro fis si o nal, am bos se equi va les -
sem.

Qu an do go ver na dor de Mi nas, en trei em con ta to di re to com
a re a li da de bra si le i ra e fi quei alar ma do. Não era pos sí vel que uma na ção, 
rica e po de ro sa em re cur sos na tu ra is como o Bra sil, hou ves se ig no ra do
a Re vo lu ção Indus tri al do sé cu lo XIX e per ma ne ces se cur va da so bre a
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ter ra, re cor ren do aos mes mos ta ca nhos pro ces sos agrí co las que ha vi am
ca rac te ri za do a era co lo ni al. Algu ma co i sa ti nha de ser fe i ta, para que o
Bra sil se au to-afirmasse. Con ce bi, en tão, o Bi nô mio Ener gia e Trans -
por tes.

Ao can di da tar-me à Pre si dên cia da Re pú bli ca, ela bo rei o Pro -
gra ma de Me tas. Não se tra ta va de um di a gra ma rí gi do, mas de um pla -
no de ação fle xí vel, o qual, após a cri a ção do Con se lho do De sen vol vi -
men to Eco nô mi co, no pri me i ro dia do meu go ver no, pas sou a ser re vis -
to qua se men sal men te, com a am pli a ção das ci fras-alvos e a aber tu ra de
no vas fron te i ras, vi san do à pre pa ra ção do Bra sil para o gran de “sal to
de sen vol vi men tis ta”, que o des vin cu la ria da es tag na ção dos qua tro cen -
tos anos do seu pas sa do. O que pre ten di com as 30 me tas ini ci a is e mais 
a “Me ta-Síntese” – a cons tru ção de Bra sí lia – foi dar um ar ran co no
país, para que ele acor das se, pu ses se em ação suas ener gi as la ten tes,
com pre en des se, en fim, que era uma Na ção e, como tal, de ve ria dis pu tar 
seu lu gar no ce ná rio in ter na ci o nal. Essa ação, que não de i xa va de ser
violenta, des do brou-se em dois pla nos per fe i ta men te dis tin tos, mas inter -
li ga dos: a) no ter re no psi co ló gi co, atra vés de uma in ces san te pre ga ção
de sen vol vi men tis ta; b) no âm bi to prá ti co, re a li zan do, em tem po re cor -
de, to das as obras de infra-estrutura de que o país ne ces si ta va. E os
números, me lhor do que as pa la vras, re ve lam que ob ti ve êxi to nes sa
nor ma de pro ce di men to.

Qu an do as su mi o go ver no, o país não ti nha pro du zi do um só 
mo tor, um só tra tor, um só car ro, um só jipe, um só na vio. Os trans por -
tes ma rí ti mos e fer ro viá ri os es ta vam es tag na dos. Para que se te nha uma
idéia de como era a si tu a ção bra si le i ra no iní cio de 1956, por meio de al -
gu mas es ta tís ti cas com pa ra ti vas, bas ta di zer que, no ano an te ri or, o Bra -
sil pro du ziu 1.000.000 de to ne la das de aço, en quan to os Esta dos Uni dos 
pro du zi ram 120.000.000; o Bra sil ti nha uma pro du ção de 3.000.000kW
de ener gia em com pa ra ção com os 150.000.000 dos Esta dos Uni dos; o
Bra sil pos su ía 800km de vias pa vi men ta das e os Esta dos Uni dos
7.000.000 de km; o Bra sil ain da não pro du zia ne nhum car ro e os Esta -
dos Uni dos es ta vam pro du zin do 7.000.000. O nos so pro du to na ci o nal
bru to era de 10.000 mi lhões de dó la res e o dos ame ri ca nos era de
500.000 mi lhões de dó la res. A nos sa ren da per ca pi ta era de 200 dó la res
por ano, e a dos ame ri ca nos era de 3.000 dó la res.
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Esta foi a si tu a ção que en con trei ao che gar ao go ver no. Te ria
de en fren tá-la, mas, para fa zê-lo, ti nha ne ces si da de de re cur sos. Onde ir
bus cá-los? Re cor ri à téc ni ca, a que já es ta va ha bi tu a do des de os meus
tem pos de go ver na dor de Mi nas. Ali ar as dis po ni bi li da des do Te sou ro
Na ci o nal à co o pe ra ção da ini ci a ti va pri va da. E, as sim, de po is de es ta be -
le cer as 31 me tas es pe cí fi cas, que con subs tan ci a ri am mi nha obra ad mi -
nis tra ti va, ar re ga cei as man gas e me pus a agir. Agir ao meu modo – sem 
pe i as bu ro crá ti cas, sem ho rá rio de tra ba lho, trans for ma do, eu pró prio,
em fis cal de obras.

Re cor re rei à opi nião do es cri tor nor te-americano E. Brad ford 
Burns, con ti da no seu li vro A His tory  of Bra zil, re cen te men te pu bli ca do,
e que re fle te  me lhor do que qual quer das nos sas ha bi tu al men te fa lhas
es ta tís ti cas os ob je ti vos al can ça dos du ran te o meu go ver no. E. Brad ford 
Burns es cre veu à pá gi na 335 da sua do cu men ta da aná li se o se guin te:
“Du ran te a ad mi nis tra ção Ku bits chek, 1956 a 1961, o Bra sil ex pe ri men -
tou um cres ci men to eco nô mi co sem pa ra le lo. A pro du ção de pe tró leo au -
men tou 2.500 por cen to... Por vol ta de 1960, o Bra sil es ta va ma nu fa tu ran -
do a me ta de da ma qui na ria ne ces sá ria à sua in dús tria pe sa da: má qui na
ope ra tri zes, mo to res, trans for ma do res, equi pa men to para mi ne ra ção e
trans por te, tur bi nas e ge ra do res, etc... As ta xas de cres ci men to du ran te a
ad mi nis tra ção fo ram nada me nos que es pe ta cu la res... A pro du ção agrí co la 
au men tou em 52 por cen to e a in dus tri al, em 140 por cen to, re fle tin do a
pri o ri da de que foi dada à in dus tri a li za ção. Du ran te a dé ca da de 50, a taxa
de cres ci men to eco nô mi co do Bra sil foi três ve zes mais do que a do res -
to da Amé ri ca La ti na. Efe ti va men te, foi uma das ta xas de cres ci men to
mais im pres si o nan tes de todo o mun do oci den tal.”

Como se vê, Brad ford Burns cin giu-se aos as pec tos eco nô mi -
co-financeiros do meu go ver no. Po de ria ter com ple ta do sua aná li se,
ajun tan do dois itens que são da ma i or im por tân cia para a com pre en são
da que le de ci si vo pe río do vi vi do pelo Bra sil: a Meta da Le ga li da de, con -
subs tan ci a da no mais ri go ro so res pe i to à Cons ti tu i ção, e a cons tru ção de 
Bra sí lia,  a ra zão de ser des te li vro. 

Mas a lon ga ca mi nha da es ta va pró xi ma do fim. Na no i te de
31 de de zem bro de 1960 – um mês an tes de de i xar a Pre si dên cia – fiz
uma co mo vi da sa u da ção ao povo atra vés de uma ca de ia de rá di os e te le -
vi sões. Essa pa les tra cons ti tu iu uma es pé cie de des pe di da aos mi lhões
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de bra si le i ros que me ha vi am apo i a do na que la ar ran ca da. “A ver da de,
meus ami gos” – dis se ra na oca sião – “é que so mos um país que já ca mi -
nha so zi nho, um país que se não de i xou fi car no atra so e, hoje, mar cha
co ra jo sa men te, aju da do ou de sa ju da do por ca pi ta is do ex te ri or, em di re -
ção a um des ti no de gran de za.”

Fora sin ce ro ao di zer es sas pa la vras. De fato, a era do atra so,
do de sâ ni mo e da es tag na ção ha via che ga do ao fim. Po dia tes te mu nhar
a trans for ma ção so fri da pelo país con tem plan do o novo e ins pi ra dor ce -
ná rio na ci o nal. Ha via ati vi da de por toda par te, com a ini ci a ti va pri va da
unin do seus re cur sos aos do go ver no para a re a li za ção de em pre en di -
men tos que in te res sa vam ao fu tu ro da Na ção.

O caso do Nor des te era tí pi co. Atra vés da Su de ne, eu re a li za -
va uma  re for ma ad mi nis tra ti va da ma i or sig ni fi ca ção para  a po pu la ção
lo cal. O Nor des te não ne ces si ta va ape nas de ver bas, como vi vi am apre -
go an do os po lí ti cos lo ca is. Era ne ces sá rio que seu sub de sen vol vi men to
fos se en fren ta do com as mais mo der nas téc ni cas do pla ne ja men to in te -
gra do. Assim,  a ação do go ver no não se dis per sa ria em ini ci a ti vas con -
fli tan tes, mas obe de ce ria a um pla no di re tor que re ge ria to dos os in ves -
timen tos fe i tos na re gião. Para se dar um exem plo do acer to des sa po lí -
ti ca, bas ta di zer que, só em 1959, cer ca de um bi lhão de cru ze i ros de
ver bas  que es ta vam con ge la das no pla no ge ral de con ten ção de des pe -
sas foi en ca mi nha do para o Nor des te. O pla no qüin qüe nal de de sen vol -
vi men to do Nor des te, que  en vi ei ao Con gres so em 1960, de fi nia a ori -
en ta ção ado ta da pelo go ver no para aque la re gião. Os in ves ti men tos 
nele pre vis tos apro xi ma vam-se de 80 bi lhões de cru ze i ros, os qua is, bem 
apli ca dos, iri am não só tri pli car a po tên cia ge ra do ra do Nor des te, como
tam bém sextuplicar sua rede de es tra das pa vi men ta das e de cu pli car sua
área ir ri ga da.

Mas não me pre o cu pei, tão-somente, em in te grar os in ves ti -
men tos ofi ci a is num pro gra ma, e in ten si fi cá-los. Tive o cu i da do de dar o 
má xi mo de apo io à ini ci a ti va pri va da, atra in do seus in ves ti men tos que,
de ou tra  for ma, se ri am en ca mi nha dos para ou tras re giões do país, mais
de sen vol vi das. A po lí ti ca de fo men to às ini ci a ti vas in dus tri a is, que exe -
cu tei na re gião, não en con tra va pa ra le lo em qual quer par te do ter ri tó rio
na ci o nal. Incen ti vos de or dem fis cal, cam bi al e fi nan ce i ra eram mi nis tra -
dos sem qua is quer com pli ca ções bu ro crá ti cas.
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Até ju nho de 1960, eu já ha via san ci o na do 12 pro je tos in dus -
tri a is, apro va dos pela Sudene. Mu i tos ou tros es ta vam sen do es tu da dos,
nos mais va ri a dos ra mos de in dús tria. Os pro je tos para a re gião do Re ci -
fe, por exem plo, apro va dos ou em es tu dos, já re pre sen ta vam in ves ti -
men tos su pe ri o res a 10 bi lhões de cru ze i ros e de ve ri am dar em pre gos,
di re ta  ou in di re ta men te, a cer ca de 75 mil pes so as. Essas no vas in dús -
tri as, ins ta la das em re giões se le ci o na das tec ni ca men te, iri am apro ve i tar
as ma té ri as-primas, tan to agrí co las quan to mi ne ra is, que aque las zo nas
pos su íam em abun dân cia. Era o caso da bor ra cha sin té ti ca, da in dús tria  
de plás ti cos e de be bi das fi nas des ti la das – to das elas ba se a das na ca -
na-de-açúcar – e dos adu bos fos fá ti cos su per tri plos, re ti ra dos das ro chas 
fos fó ri cas, ali exis ten tes. Essa só li da base de ma té rias-primas lo ca is, li ga -
das à abun dân cia de ener gia elé tri ca ba ra ta, e o fato de exis ti rem um
mer ca do lo cal e uma in fra-estrutura de trans por tes, ga ran ti ri am o êxi to
da in dus tri a li za ção  do Nor des te.

Tudo isso eu dis se num dis cur so que pro nun ci ei no Re ci fe,
em se tem bro de 1960. Não  eram pa la vras vãs, por que o que fora anun -
ci a do con ver te ra-se, de fato, em re a li da de. Ao exa mi nar a re gião, uma
dé ca da após a cri a ção da Su de ne, pude ve ri fi car, com or gu lho, ser bem
di fe ren te a pa i sa gem do Nor des te. Cin co bi lhões de cru ze i ros no vos, ou 
5 tri lhões de cru ze i ros do meu tem po, já ti nham sido apli ca dos  no desen -
volvi men to da que la re gião e 1.440 in dús tri as ali es ta vam se de sen volven do, 
e já o ín di ce per ca pi ta pas sa ra de 80 para 250 dó la res.

A PAISAGEM DO ALTO

Re cons ti tu in do o ca mi nho per cor ri do, eu che ga va à con clu -
são de que não po de ria es tar se não sa tis fe i to. O Pro gra ma de Me tas fora 
exe cu ta do in te gral men te. E tudo ha via sido re a li za do sob a pres são
cons tan te de uma Opo si ção aguer ri da, que lan ça ra mão de to dos os re -
cur sos para em ba ra çar ou re tar dar as re a li za ções do go ver no. Mas a de -
ter mi na ção, que re ve lei em to dos os meu atos, ven ce ra os obs tá cu los –
na tu ra is ou ar ti fi ci al men te cri a dos – sem que as fi nan ças na ci o na is acu sas -
sem a me nor de pres são. O que hou ve – e isto é co mum em qual quer ad -
mi nis tra ção –  fo ram de sa jus ta men tos se to ri a is, de fá cil cor re ção, e de -
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se qui lí bri os pe rió di cos no ba lan ço de pa ga men tos, de cor ren tes da ins ta -
bi li da de ca rac te rís ti ca do mer ca do in ter na ci o nal. Para de mons trar a va li -
da de do que aci ma foi dito, nada me lhor do que uma aná li se da si tu a ção 
eco nô mi ca do país, com pa ran do-se os nú me ros do qüin qüê nio 1956/60 
com os das ad mi nis tra ções que su ce de ram à mi nha. Em 1956, quan do
as su mi o go ver no, o vo lu me da mo e da em cir cu la ção era de 66 mi lhões
de cru ze i ros no vos, e em fins de 1960 – úl ti mo ano do qüin qüê nio –
esse vo lu me cres ce ra para 198 mi lhões de cru ze i ros no vos. As emis sões, 
re a li za das nes se pe río do, fo ram, por tan to, de 134 mi lhões de cru ze i ros
no vos, o que re pre sen ta um au men to de 31% do meio cir cu lan te no de -
cor rer da que les cin co anos.

Se gui ram-se os go ver nos de Jâ nio Qu a dros e João Gou lart, e
a si tu a ção, re fle tin do as agi ta ções da que las duas épo cas, al te rou-se subs -
tan ci al men te. Em mar ço de 1964, quan do  se ins talou o go ver no Cas te -
lo Bran co, a mo e da  em cir cu la ção já se ele va ra a 912  mi lhões de cru -
ze i ros no vos, acu san do um au men to, por tan to, de 50%, mas ape nas
em três anos. Daí em di an te a si tu a ção evo lu iu com ra pi dez. No dia 30
de mar ço de 1970, o meio cir cu lan te já atin gi ra a ci fra de 5 bi lhões e 200 
mi lhões de cru ze i ro no vos, ve ri fi can do-se um au men to, pois, de 570%
em ape nas seis anos.

Exa mi ne mos, ago ra, os fa to res que con tri bu í ram para essa
dis pa ri da de de si tu a ções, a fim de se che gar a uma con clu são so bre o
pro ces so in fla ci o ná rio bra si le i ro. Ve ja mos o que era o Bra sil, eco no mi -
ca men te, an tes de 1956, isto é, no pe río do ime di a ta men te an te ri or ao
meu go ver no. Em 1955, o Pro du to Inter no Bru to era da or dem de 10
bi lhões de dó la res e nos sa po pu la ção atin gia, na épo ca, 60 mi lhões e 202 
mil ha bi tan tes, o que si tua o pro du to per ca pi ta em 228 dó la res. Expli -
que mos os sig ni fi ca dos des ses nú me ros, quer com pa ran do-os com os de 
ou tros pa í ses, quer ana li san do-os ten do em vis ta a si tu a ção an te rior, pois,
as sim, po de re mos sur pre en der a ca u sa da ma i o ria dos pro ble mas na ci o -
na is.

O pro du to bra si le i ro per ca pi ta em 1955, que era de 228 dó la -
res, re ve la va-se in fe ri or ao dos Esta dos Uni dos, de 3.554 dó la res; do Ca -
na dá, de 2.843 dó la res; da Su í ça, de 1.990 dó la res; e da União So vié ti ca,
de 1.421 dó la res. Co te je mos, ago ra, nos sa si tu a ção, em 1955, com a de
ou tros pa í ses, os qua is, de for ma ge ral, en fren ta vam, como nós, o pro -
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ble ma do sub de sen vol vi men to. Enquan to o Bra sil apre sen ta va uma ren -
da per ca pi ta de 228 dó la res, eram os se guin tes os nú me ros re la ti vos a es -
tas na ções: Argen ti na, 697 dó la res; Chi le, 539; Co lôm bia, 374 dó la res;
Cos ta Rica, 507 dó la res; Cuba, 613 dó la res; Mé xi co, 372; Pa na má, 468;
Uru guai, 679; Ve ne zu e la, 921; Ma lá sia, 506; Hong-Kong, 387; Gré cia,
483; Irlan da, 782; Itá lia, 733; Espa nha, 416; Isra el, 1.032; Lí ba no, 515;
Bul gá ria, 519; Tche cos lo vá quia, 966; Hun gria, 697; Po lô nia, 675; e por
úl ti mo, o Mun do, con si de ra do como um todo, 593 dó la res. Em face
des sas ci fras, o que se cons ta ta é o se guin te: éra mos mais po bres do que 
os vin te pa í ses ci ta dos, e, igual men te, mais po bres do que o Mun do,
con si de ra do glo bal men te.

Esta era a si tu a ção que en con trei em 1956, do pon to de vis ta
es tá ti co. Tor na-se ne ces sá rio in di car, igual men te, e com a ma i or cla re za,
de onde ví nha mos, como ví nha mos e para onde ía mos. De fato, 228 dó -
la res per ca pi ta po de ri am não ser maus, se re pre sen tas sem ape nas um
pon to, um es tá gio, numa ve loz tran si ção para dias me lho res. Há a con si -
de rar, con tu do, ou tros fa to res que são de gran de im por tân cia para a
ava li a ção da si tu a ção. Um de les  era o as pec to re al men te ex plo si vo que
ca rac te ri za va – e ain da ca rac te ri za – o nos so de sen vol vi men to de mo grá -
fi co. De 1940 a 1950, cres ce mos a uma taxa cu mu la ti va anu al de 2,38%,
que é al tís si ma, e de 1950 a 1960, ela su biu para 3,18%, cres ci men to esse 
to tal men te ve ge ta ti vo, já que a con tri bu i ção da imi gra ção foi in sig ni fi -
can te. O Pro du to Inter no Bru to, fren te à ex plo são de mo grá fi ca, com -
por tou-se com as ca rac te rís ti cas dos pa í ses al ta men te sub de sen vol vi dos. 
De 1948 a 1955, seu cres ci men to foi apro xi ma da men te de 3,2 por cen to 
ao ano. Re cu an do-se, po rém, ao ano de 1913, e ti ran do-se uma mé dia
até 1955, ve ri fi ca-se que o cres ci men to foi de ape nas 0,20% – dois dé ci -
mos de um por cen to ao ano. É im por tan te as si na lar que, a par tir de
1928 – úl ti mo ano de pros pe ri da de mun di al de pós-guerra –, não se ve -
ri fi cou qual quer cres ci men to per ca pi ta da ren da e o mes mo acon te ceu
en tre 1913 e 1948, num pe río do de 35 anos em que a po pu la ção cres ceu 
em vin te e seis mi lhões de ha bi tan tes, mais que o do bro.

Esses da dos me re cem ser me di ta dos, pois con têm a ex pli ca -
ção de mu i tos fe nô me nos ocor ri dos no Bra sil. Cre io po der sin te ti zar,
em al guns itens, os prin ci pa is fa to res que cons ti tu í ram o pano de fun do
das de ci sões que tive de to mar, ao as su mir o go ver no. São eles: a) ren da
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per ca pi ta ex ces si va men te ba i xa; b) sen sa ção eu fó ri ca de rá pi do de sen vol -
vi men to pro va do pe las exi gên ci as da guer ra, de po is de lon ga es tag na -
ção; c) for te cres ci men to de mo grá fi co, com enor me pro por ção da po pu la -
ção nas ida des im pro du ti vas; d) ra pi dís si mo pro ces so de ur ba ni za ção des li -
ga do da aqui si ção de ma i or pro du ti vi da de nas áre as ur ba nas; e) que bra sen -
sí vel da ca pa ci da de de im por tar; e f) mi me tis mo eco nô mi co que le vou mu i -
tas clas ses a exi gi rem ní ve is de con su mo dos po vos adi an ta dos.

A ver da de, por tan to, era que o rá pi do cres ci men to da eco no -
mia en tre 1946 e 1955 não pas sa ra de re cu pe ra ção cí cli ca de um lon go
pe río do de de pres são e es tag na ção. Entre 1913 e 1955, como vi mos, o
pro du to per ca pi ta cres ce ra ape nas dois dé ci mos de um por cen to, o que
é in sig ni fi can te. Os ris cos do não-desenvolvimento eram, as sim, mais gra ves
do que se po de ria jul gar, em fun ção ape nas de uma aná li se su per fi ci al.
Isto, po rém, não era tudo. Além da de ci são de se pro cu rar ace le rar, por
to dos os me i os, o de sen vol vi men to, ou tra pro vi dên cia de ve ria ser to ma -
da. Antes de as su mir o go ver no, dis cu ti lon ga men te esse as pec to do
pro ble ma com meus as ses so res. Ti nha a in tu i ção de que uma ar ran ca da,
pura e sim ples, no rumo do de sen vol vi men to, não se ria su fi ci en te. Era
im pres cin dí vel fi xar-se, an tes de tudo, o que po de re mos de no mi nar o
“mo de lo do sub de sen vol vi men to bra si le i ro”.

Entre 1940 e 1955, o Bra sil ha via pas sa do, quer quan ti ta ti va,
quer qua li ta ti va men te, por um cho que de de sen vol vi men to. Entre tan to,
a par tir de 1954, e já ple na men te em 1955, no ta vam-se alar man tes sin to -
mas de que as in fluên ci as fa vo rá ve is – den tro e fora da eco no mia – ti -
nham co me ça do a per der o im pul so. Nes sas con di ções, o nos so de sen -
vol vi men to, se gun do to das as pre vi sões, não de ve ria pros se guir de
modo na tu ral e au tô no mo, em pur ra do pela ve lo ci da de ad qui ri da.

Foi essa a si tu a ção por mim en con tra da em 1956. E foi esse,
ba si ca men te, o ra ci o cí nio que me le vou a con clu ir que uma ação drás ti ca
e vi o len ta de ve ria ser to ma da na que le mo men to, de for ma a im pe dir que
se per des se o ter re no con quis ta do, isto é, que se re tor nas se à es tag na ção.

Sur gi ram, pois, as me tas de de sen vol vi men to. Tra ta va-se  de um
esforço gi gan tes co – até en tão iné di to no Bra sil – de se es ta be le cer um
conjun to de me di das ad mi nis tra ti vas e de obras de vul to, que ti ves se como
ob je ti vo não só im pe dir a pro vá vel de sa ce le ra ção, mas tam bém co mu ni car
um im pul so bem ma i or ao in ci pi en te de sen vol vi men to do país.
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Esse es for ço teve ca rá ter po li mor fo. Abran gia uma lar ga fa i xa 
de pro vi dên ci as, indo dos in cen ti vos e mo ti va ções psi co ló gi cas, que ten -
tei ob ter com a fi xa ção das ci fras a se rem atin gi das, até a que bra de pon -
tos de es tran gu la men to da eco no mia – como ener gia, os trans por tes, o
aço, etc. – e, ain da, a pre o cu pa ção de atra ir ca pi ta is es tran ge i ros, que
ten di am a se re tra ir.

Com es ses ob je ti vos em vis ta, pro gra ma ram-se in ver sões de ca -
pi tal pú bli co em obras de na tu re za bá si ca ou in fra-estrutural. Bus cou-se fa -
ci li tar e es ti mu lar as ati vi da des e os in ves ti men tos pri va dos. Cri ou-se o
Con se lho do De sen vol vi men to, que re ce beu o en car go de pla ne jar e afe rir
a com pa ti bi li da de in ter se to ri al do de sen vol vi men to do país, acom pa nhan -
do-se, pas so a pas so, e re for mu lan do, quan do con ve ni en te, as medi das e os 
pro gra mas, quer de ma ne i ra es pe cí fi ca, quer por gru pos.

Assim, em fe ve re i ro de 1956 – quan do ini ci ei o meu qüin qüê -
nio – o Pro gra ma de Me tas es ta va em si tu a ção de ser ime di a ta men te
exe cu ta do. Tra ta va-se de uma es que ma ti za ção de ní ve is se to ri a is, que
de ve ri am ser al can ça dos, e de me i os de pro du ção, ex pres sos em uni da -
des fí si cas. Deve ser res sal ta do, po rém, que a cada um des ses ní ve is ou
me tas cor res pon dia o in ves ti men to, em cru ze i ros ou em mo e das es tran -
ge i ras, jul ga do ne ces sá rio para se al can çar, na data pro gra ma da, o ob je ti -
vo a que se vi sa va. Expres sa ram-se tais in ves ti men tos por seus va lo res
no mi na is, su je i tos a uma taxa anu al de in fla ção de 13,5% so bre sua par -
ce la em cru ze i ros.

Nada fora re a li za do às ton tas, sem ava li a ção de re cur sos dis -
po ní ve is e sem um ob je ti vo cla ro a ser atin gi do. Tudo obe de ce ra a um
rí gi do pla ne ja men to – o pri me i ro le va do a efe i to no Bra sil – e con ce bi -
do para ser exe cu ta do den tro de um pra zo pre fi xa do. O êxi to do Pro -
gra ma de Me tas, en tre tan to, só foi pos sí vel gra ças a uma mo ti va ção psi -
co ló gi ca, que tive a ha bi li da de de cri ar e de pro pa gar pelo país, de for ma 
a con ver tê-la, atra vés de com pre en sí vel pro ces so de per su a são, num
ver da de i ro es ta do de es pí ri to na ci o nal, que era uma es pé cie de cons ci en -
ti za ção co le ti va. Cou be a mim, pes so al men te, re a li zar esse tra ba lho,
atra vés de uma pre ga ção in ces san te em toda a ex ten são do ter ri tó rio na -
ci o nal, quer du ran te a cam pa nha ele i to ral, quer du ran te o qüin qüê nio,
numa in ten si da de cres cen te, de for ma a es ta be le cer per fe i ta iden ti da de
en tre o go ver no e o povo.
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Até aqui, re la tei a si tu a ção que en con trei, ao as su mir o go ver -
no, enu me ran do as pro vi dên ci as que se fi ze ram ne ces sá ri as para que
fos se as se gu ra do o êxi to do Pro gra ma de Me tas. Entre tan to, nem tudo
foi tão fá cil, como a nar ra ti va pode dar a en ten der. Ti ve mos de ven cer
di fi cul da des – e gran des – que se rão ana li sa das, a se guir, e clas si fi ca das
em três itens: ba lan ço de pa ga men to, in fla ção e sub de sen vol vi men to.

BALANÇO DE PAGAMENTO

Do pon to de vis ta do ba lan ço de pa ga men to, o ele men to cru -
ci al era a ba i xa ca pa ci da de de im por tar. Ha vi am-se es go ta do as re ser vas
do pe río do de guer ra e acu mu la ram-se dí vi das, a cur to e mé dio pra zos,
e, nes sas con di ções, in qui e ta do ras pers pec ti vas pa i ra vam so bre o fu tu ro
das nos sas ex por ta ções.

Usou-se de mu i ta mo de ra ção na pre vi são do au men to do va -
lor das ex por ta ções. Entre tan to, os pi o res prog nós ti cos fo ram lar ga -
men te ul tra pas sa dos, pois as re la ções en tre os pre ços das ex por ta ções e
das im por ta ções se ha vi am de fi ni ti va men te vol ta do con tra nós. Com o
iní cio do ci clo da su per pro du ção do café, o va lor FOB de uma saca des se 
pro du to ex por ta da des ceu de 68 dó la res, em mé dia, en tre 1951/55, para 51 
dó la res, en tre 1956/60 – ou seja, du ran te o meu go ver no –, acu san do uma
que bra de 25 por cen to no pre ço mé dio do pro du to.

O gra ve, en tre tan to, é que mes mo a es ta bi li za ção, nes te ba i xo 
ní vel, do prin ci pal pro du to de nos sas ex por ta ções, só foi ob ti da à cus ta
de enor mes sa cri fí ci os in ter nos da eco no mia. Atra vés de ne go ci a ções,
ini ci a das no Mé xi co em 1957, e do Acor do Inter na ci o nal do Café, con -
clu í do mais tar de, ten ta ra-se dis ci pli nar o mer ca do do pro du to, me di an -
te a ins ti tu i ção de um sis te ma de quo tas. Mes mo as sim, a mé dia do va lor 
das ex por ta ções, que ha via sido de 1.542 mi lhões de dó la res en tre 1951
e 1955, ca í ra, em va lo res cor ren tes, para cer ca de 1.200 mi lhões em
1960. Deve ser res sal ta do, con tu do, que, en quan to se re a li za va no ex te -
ri or esse es for ço para o dis ci pli na men to da ofer ta do pro du to, a si tu a ção 
in ter na do café tor na va-se crí ti ca. Incen ti va dos pe los al tís si mos pre ços
de 1951 a 1954, os pro du to res ha vi am ex pan di do enor me men te suas
áre as plan ta das e o im pac to des sa ex pan são pode ser afe ri do atra vés dos 
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se guin tes nú me ros de pro du ção: 12 mi lhões e meio de sa cas na sa fra de
1956/57; vin te e um mi lhões na de 1957/58; vin te e sete mi lhões na de
1958/59; e fi nal men te, de qua ren ta e qua tro mi lhões de sa cas na de
1959/60. Para aten der às exi gên ci as da po lí ti ca que ob je ti va va o equi lí -
brio es ta tís ti co das sa fras, o go ver no viu-se obri ga do a des pen der apro -
xi ma da men te 249 mi lhões de cru ze i ros no vos, o que – como se pode
ima gi nar – re pre sen tou tre men do im pac to na eco no mia do país. Esse
es for ço, po rém, não foi inú til, pois le guei ao go ver no, que su ce deu ao
meu, cin qüen ta mi lhões de sa cas de café, es to ca das nos ar ma zéns do
IBC, o que sig ni fi ca va um pa tri mô nio de bi lhões de dó la res.

As ci fras aí es tão, e fa lam com elo qüên cia. O que me re ce ser
ana li sa do ago ra é um pro ble ma de suma im por tân cia para o Bra sil: a re la -
ção ca fé-desenvolvimento na ci o nal. Na que la épo ca, éra mos um país no
qual as ne ces si da des de re cur sos ex ter nos se li ga vam a um só pro du to.
Nes sas con di ções, e ten do em vis ta a ob ten ção de di vi sas para os in ves ti -
men tos, tí nha mos de ma no brar para fa zer com que as ex por ta ções de
café ren des sem o má xi mo de re cur sos in ves tí ve is. Assim, a po lí ti ca, exe -
cu ta da na que le pe río do, so freu al tos e ba i xos, de acor do com as os ci la -
ções do mer ca do in ter na ci o nal. Em 1956, os re sul ta dos fo ram bons. Mas, 
já em 1957 e 1958, re ve la ram-se bas tan te in sa tis fa tó ri os. Ten tou-se uma
po lí ti ca mais agres si va de ven das e con se guiu-se uma ex pan são nes se se -
tor de 5 mi lhões de sa cas em 1958, re sul tan do des sa pro vi dên cia que,
ape sar das que das no pre ço uni tá rio, re gis tra mos um au men to de cer ca de 
55 mi lhões de dó la res nos in gres sos to ta is de di vi sas li ga das ao café.

Com re la ção às de ma is ex por ta ções, a si tu a ção, igual men te,
não foi fa vo rá vel. A re ces são eco nô mi ca em pa í ses com pra do res afe tou, 
com fre qüên cia, nos sas opor tu ni da des de mer ca do e, em face dis so, de i -
xou de ser sa tis fa tó rio o re sul ta do ge ral.

Con tu do, ten do em vis ta a ne ces si da de de se pro mo ver, sem
tar dan ça, o de sen vol vi men to na ci o nal, o go ver no vol tou-se para o ex te -
ri or em bus ca de re cur sos fi nan ce i ros com vis tas à con clu são das obras
em an da men to. O Bra sil era mem bro do Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o -
nal e, se gun do os es ta tu tos des se ór gão, era-lhe per mi ti do sa car o cor -
res pon den te à sua quo ta, se as sim o de se jas se, a tí tu lo de em prés ti mo.
No iní cio da mi nha ad mi nis tra ção, ha vía mos sa ca do o cor res pon den te a 
nos sa quo ta e sal da mos o com pro mis so ri go ro sa men te na data com bi -
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na da. Em 1959, em face dos de sa jus ta men tos, de cor ren tes da su per pro -
du ção ca fe e i ra na sa fra de 1957/58, jul ga mos que de vía mos ba ter, de
novo, à por ta do FMI. Ve ri fi ca mos, com sur pre sa, que a men ta li da de
dos di re to res da que le ór gão ha via mu da do mu i to. O Fun do ado ta ra os
prin cí pi os da es co la or to do xa de Eco no mia para suas de li be ra ções so bre 
em prés ti mos a pa í ses sub de sen vol vi dos e, nes sas con di ções, fi ze ra uma
sé rie de exi gên ci as, sem o aten di men to das qua is não se ria li be ra do o
adi an ta men to so li ci ta do.

Quem ouve fa lar nes se in ci den te com o FMI, sem es tar bem
in for ma do so bre a ver da de i ra na tu re za do caso, há de pen sar que o Bra -
sil de se ja va sa car bi lhões de dó la res da que le ór gão e que, em face do vo -
lu me do em prés ti mo ple i te a do, ex cep ci o na is me di das de ga ran tia de ves -
sem ser to ma das. O que o Bra sil pre ten dia, re al men te, era sa car ape nas
37,5 mi lhões de dó la res da sua quo ta na que le Fun do. O em prés ti mo to -
tal, ple i te a do pelo meu go ver no, é que era no va lor de 300 mi lhões de
dó la res, mas dis tri bu í do en tre o Fun do (37,5 mi lhões), o Exim bank e
es ta be le ci men tos de cré di to pri va do nor te-americanos (200 mi lhões) e
eu ro pe us (o res tan te).

A ra zão por que o Fun do apa re ceu na tran sa ção com enor me
des ta que é que, na épo ca, sua apro va ção de qual quer es que ma de com -
ba te a de sa jus ta men tos eco nô mi cos re pre sen ta va uma es pé cie de si nal
ver de, no ce ná rio das fi nan ças in ter na ci o na is. E o Bra sil, a bra ços com a 
cri se do café, ti nha ne ces si da de ur gen te da que le si nal ver de, para so lu cionar 
seu de li ca do pro ble ma in ter no. As exi gên ci as fe i tas pelo Fun do eram as
se guin tes: exe cu ção de um Pla no de Esta bi li za ção Mo ne tá ria, cu jos itens 
prin ci pa is eram a fi xa ção de pre ços, não mu i to al tos, para o café, e o
lan ça men to, no câm bio li vre, de to das as im por ta ções.

Mi nha ati tu de, em face da exi gên cia, foi esta: em bo ra con cor -
das se, em prin cí pio, com a li be ra ção das im por ta ções, não iria per mi tir a 
sus ta ção do câm bio es pe ci al para al guns pro du tos como a ga so li na, o
tri go e os fer ti li zan tes. Esses três itens eram da ma i or im por tân cia para
o país, por que a ele va ção do cus to de qual quer um des ses pro du tos te ria 
re fle xos ime di a tos so bre a bol sa do povo.

Em face da mi nha re sis tên cia, o Fun do alar gou sua in tran si -
gên cia e des se cho que de pon tos de vis ta re sul tou o rom pi men to do
meu go ver no com o Fun do Mo ne tá rio Inter na ci o nal. Assim agi por que
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os itens, que con subs tan ci a vam aque las exi gên ci as, cons ti tu íam, sem a
me nor dú vi da, a sú mu la de um pro gra ma, ten do como ob je ti vo a ani qui -
la ção do Bra sil. Pre ten dia-se pa ra li sar o país – cuja ex ten são ter ri to ri al é
imen sa – tor nan do pro i bi ti vo o uso da ga so li na. E quan to ao tri go e aos
fer ti li zan tes? As con se qüên ci as se ri am, igual men te, de sas tro sas. O povo, 
já su ba li men ta do, ve ria o pão de sa pa re cer de sua mesa; e a nos sa ron ce i -
ra agri cul tu ra mais ron ce i ra iria tor nar-se por fal ta de fer ti li zan tes que
lhe au men tas sem a pro du ti vi da de e, em con se qüên cia, con de nar-se-ia à
es tag na ção a po pu la ção ru ral, que re pre sen ta va dois ter ços do vo lu me
de mo grá fi co bra si le i ro.

Na épo ca, o Fun do era pre si di do pelo Sr. Ja cob son, re pre sen -
tan te da Su é cia e in tran si gen te de fen sor das idéi as mo ne ta ris tas. Ele me
vi si tou cer ta vez. Na pa les tra que man ti ve mos, con de nou tudo quan to
eu vi nha re a li zan do em fa vor do de sen vol vi men to do país, in si nu an do
que a di re triz, que de ve ria se guir, de ve ria ser a de pro cu rar re du zir a in -
fla ção a 6%, nem que, para isso, ti ves se de pa ra li sar to das as obras pro -
gra ma das, in clu si ve a cons tru ção de Bra sí lia. De nada va le ram os meus
ar gu men tos, o que me obri gou a rom per com o Fun do Mo ne tá rio Inter -
na ci o nal.

Assim, as su mi a res pon sa bi li da de pelo rom pi men to com ab -
so lu ta tran qüi li da de. O pas so que dei era, de fato, gra ve, pois ele im pli -
ca ria o fe cha men to au to má ti co, para o Bra sil, das por tas de to das as
agên ci as fi nan ce i ras in ter na ci o na is. Mes mo as sim, pros se gui na rota tra -
ça da e con cluí, nos pra zos pre fi xa dos, não só to das as obras pro gra ma -
das, mas, igual men te, cons truí Bra sí lia e fiz a trans fe rên cia da sede do
go ver no.

O PROBLEMA DA INFLAÇÃO

O meu Pro gra ma de Me tas – ao con trá rio do que di zem os
in te res sa dos na dis tor ção da ver da de – re pre sen tou uma par ce la mo des -
ta, que os ci lou en tre 4 e 6% do Pro du to Na ci o nal Bru to, si tu an do-se,
por tan to, den tro da ca pa ci da de nor mal de pou pan ça do país. Entre 1958 e
1961, pe río do em que se ve ri fi ca ram os ma i o res in ves ti men tos, ape nas 40% 
dos mes mos de pen de ram do Or ça men to da União, e mais da me ta de des se 
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dis pên dio se re fe ria a fun dos es pe ci a is, cons ti tu í dos por tri bu tos de des ti na -
ção es pe cí fi ca, ou por re cur sos ori un dos de vin cu la ções cons ti tu ci o na is, tra -
tan do-se, pois, de des pe sas com pre vi sões de re ce i ta. Assim, o re cru des ci -
men to da pres são de fi ci tá ria e in fla ci o ná ria no fi nal do meu go ver no de ri -
vou, prin ci pal men te, de fa to res es tra nhos ao Pro gra ma de Me tas.

Re pi lo ener ge ti ca men te qual quer in si nu a ção de que pro cu rei
de sen vol ver o país atra vés da in fla ção. As es ta tís ti cas mos tram que, nos
cin co anos de meu go ver no, foi man ti da, em mé dia, a taxa de in fla ção
no pe río do ime di a ta men te an te ri or – go ver nos Café Fi lho, Ge tú lio Var -
gas e Du tra –, mas será in dis pen sá vel res sal tar, tam bém, que au men tou
no ta vel men te a taxa de cres ci men to de mo grá fi co, in ten si fi cou-se a ur ba -
ni za ção das mas sas ru ra is, ge ne ra li zou-se o co nhe ci men to dos há bi tos
de con su mo dos po vos mais adi an ta dos, ape sar de uma ren da per ca pi ta
es tag na da pelo pe río do de 40 anos, e das mais ba i xas do mun do!

Tudo isso é al ta men te in fla ci o ná rio. Entre tan to, não tem fal -
ta do quem, a ser vi ço do ódio par ti dá rio, pro cu re me acu sar des ses fe nô -
me nos, cu jas ca u sas es tão evi den te men te in te gra das em nos sa his tó ria
dos úl ti mos sé cu los. No úl ti mo ano do go ver no an te ri or ao meu, vo -
tou-se uma ele va ção de sa lá ri os para os mi li ta res e, ain da, sem pre vi são
de re ce i ta adi ci o nal, um au men to de 70% nos ven ci men tos do fun ci o na -
lis mo ci vil, o que acar re tou, so bre a mi nha ad mi nis tra ção que se ini ci a -
va, um au men to com pul só rio de des pe sas pú bli cas, não in clu í das no
Orça men to, de 1,9 bi lhão de cru ze i ros no vos.

A es ses dé fi cits im por ta acres cen tar cer ca de 1,3 bi lhão de
cru ze i ros no vos, cor res pon den tes a Res tos a Pa gar, trans fe ri dos de exer -
cí ci os an te ri o res e mais ou tras des pe sas sem cor res pon den te pre vi são de 
re ce i ta. O con jun to dos dé fi cits jo ga dos con tra o pri me i ro ano do meu
go ver no cor res pon de ram a 6,316 bi lhões de cru ze i ros no vos apro xi ma -
da men te. Por ou tro lado, o au men to do fun ci o na lis mo pú bli co pro vo ca -
ra on das su ces si vas de re i vin di ca ções de ou tros gru pos, obri gan do o au -
men to de 60% no sa lá rio mí ni mo, em ju lho de 1956. Expli ca ra-se, as -
sim, a ex pan são in fla ci o ná ria que en tão se ve ri fi cou.

To da via, em 1957, ano em que, como nun ca, no mon tan te de 
bens e ser vi ços do país hou ve uma par ce la mu i to ma i or de má qui nas,
ve í cu los, obras e edi fi ca ções, ano em que o vo lu me fí si co da im por ta ção
de equi pa men tos au men tou de 87% e em que ti ve ram iní cio as gran des
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obras es tru tu ra is, como Fur nas e Três Ma ri as, ano em que se in ten si fi cou
a cons tru ção de Bra sí lia e a in dús tria au to mo bi lís ti ca ini ci ou sua ex pan são 
– o cus to de vida, se gun do da dos da Fun da ção Ge tú lio Var gas, ci ta dos
por De sen vol vi men to e Con jun tu ra, su biu a rit mo in fe ri or a 1% ao mês, o que
há vin te anos não acon te cia. Os oito prin ci pa is gê ne ros ali men tí ci os não
su bi ram ou ba i xa ram de pre ço. Era a de mons tra ção de que o meu pro gra -
ma de de sen vol vi men to não im pli ca va au men to da taxa in fla ci o ná ria,
como meus ad ver sá ri os até hoje se es for çam por fa zer crer.

Entre tan to, já em 1958, o país se de fron tou com duas gra ves
ocor rên ci as: a seca no Nor des te e a cri se no mer ca do de café, a que já me
re fe ri. A seca re dun dou em des pe sas não pre vis tas da or dem de meio bi -
lhão de cru ze i ros no vos. Além da seca, tive de en fren tar, na oca sião, as
con se qüên ci as de um novo ci clo de su per pro du ção de café, o qual, como já 
vi mos, exi giu a des pe sa, em 4 anos, da or dem de pou co mais de 7 bi lhões
de cru ze i ros no vos (sem pre em va lo res de 1969). Con vi ria exa mi nar aqui a
ou tra fa ce ta do pro ble ma e lem brar o sig ni fi ca do di re to des sas des pe sas
para o Nor des te e para os Esta dos pro du to res de café. Tra ta va-se de um
ver da de i ro cré di to de con fi an ça dado aos mes mos, na cer te za de que o in -
ves ti men to as sim re a li za do, em bo ra for çan do o in cre men to da in fla ção, re -
dun da ria even tu al men te num fu tu ro me lhor para o Bra sil, como um todo.

Vol te mos, po rém, ao pro ces so in fla ci o ná rio, en tre 1956 e
1960, e exa mi ne mos mais al guns fa tos, que o co lo ca rão na ne ces sá ria
pers pec ti va. Há a con si de rar, a res pe i to, uma sé rie de fa to res: 1) a in fla -
ção não é hoje um mal pe cu li ar ao Bra sil; 2) a in fla ção, ve ri fi ca da no
meu go ver no, ao con trá rio do que ocor ria an tes, não im pe diu que o país 
atra ves sas se um pe río do de rá pi da e pro fun da in dus tri a li za ção; 3) os in -
ves ti men tos, como dis se, não re pre sen ta ram se não uma par ce la no to tal
das in ver sões pre vis tas e uma par ce la bem pe que na das des pe sas do go -
ver no; 4) as emis sões de pa pel-moeda eram ape nas o úl ti mo elo de uma
ca de ia do pro ces so in fla ci o ná rio, sen do que, na ma i o ria das ve zes, a
emis são era im pos ta por re a jus ta men tos li ga dos a ca u sas es ta be le ci das
em go ver nos an te ri o res e, ou tras ve zes, pela ne ces si da de de se fa zer
fren te a dé fi cits do Orça men to, mal-estruturado do pon to de vis ta téc ni co,
e que era vo ta do pelo Le gis la ti vo, sem a no ção cla ra do im pac to da que les
na con jun tu ra eco nô mi ca do país; e 5) con vém no tar que, du ran te o
meu go ver no, o ní vel do con su mo real da po pu la ção, como um todo,
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au men tou, ain da que de ma ne i ra mo des ta, já que as su ces si vas re vi sões
do sa lá rio mí ni mo fi ze ram-se ge ral men te em ní vel su pe ri or à alta do
cus to de vis ta, ocor ri do no pe río do an te ri or.

Com pa ran do-se o va lor to tal das emis sões com o va lor glo bal 
do Pro du to Inter no Bru to, ve ri fi ca mos que os cin co anos fi na is da dé ca -
da dos  50 – que cor res pon de ram a meu Go ver no – es tão lon ge de ser
os mais des fa vo rá ve is. De fato, en tre 1956 e 1960 a mé dia anu al das
emis sões de pa pel-moeda, como per cen ta gem do Pro du to Inter no Bru -
to, foi de 1,99%. Ora, essa mes ma re la ção foi, em mé dia, de 2,80% en -
tre 1941 e 1945, ten do che ga do a 4,49% nos cin co anos sub se qüen tes,
isto é, de 1961 a 1965. Entre 1964 e 1968 – com o acha ta men to sa la ri al
e to das as me di das de com pre en são ten den tes a re gu la ri zar as fi nan ças
na ci o na is –, a re la ção foi de 2,64% e, de 1965 a 1968 – anos de rí gi da re -
cu pe ra ção fi nan ce i ra –, a mé dia da re la ção foi de 2,06%.

Fa ça mos uma com pa ra ção a mais: a pro por ção, por exem plo, 
en tre as emis sões de pa pel-moeda e a des pe sa or ça men tá ria apro va da
des ceu de 32,8% em mé dia, en tre 1941 e 1945, para 23,5% en tre 1950 e
1955 e, fi nal men te, para 15,08% en tre 1956 e 1960.

Mu i to se tem fa la do na in fla ção, nes tes úl ti mos anos. Seus ma les 
são co nhe ci dos. Mas re pu to in jus tas, por não abran ge rem toda a ver da de,
as ten ta ti vas de ana li sar o pro ble ma do pon to de vis ta ex clu si va men te mo -
ne tá rio. Re pu to igual men te in jus ta a ten ta ti va de se lan çar o ônus de todo o 
pro ces so in fla ci o ná rio so bre o Exe cu ti vo. Cre io fun da men tal ana li sar-se a
ques tão de for ma bem mais am pla e co me çar a si tuá-la na con jun tu ra eco -
nô mi co-social-cultural por que pas sa o país, o que me leva ao úl ti mo item
em que de se jo to car: o do sub de sen vol vi men to.

A QUESTÃO DO SUBDESENVOLVIMENTO

Tal vez o mais gra ve sin to ma do atra so bra si le i ro, cons ta ta do
du ran te a exe cu ção do meu Pro gra ma de Me tas, te nha sido o fato de o
Con gres so ve tar des pe sas sem o en car go de pro ver fun do para as me tas. 
O re fle xo des se pro ble ma é o grau de re la ti va in cons ciên cia das eli tes e
da mas sa do povo em ge ral, no to can te às pos si bi li da des de con su mo e
de cres ci men to, con ti dos numa ren da mé dia in di vi du al de 228 dó la res.
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A in fla ção está igual men te re la ci o na da com as al tís si mas ta xas 
de cres ci men to de mo grá fi co e da in ten sa ur ba ni za ção. O meu go ver no
foi acu sa do – em face des sa re la ção – de ha ver des cu ra do da agri cul tu -
ra, con tri bu in do, por omis são no cam po e ex ces so de in ves ti men tos
in dus tri a is, para ace le rar o pro ces so de ur ba ni za ção das mas sas ru ra is.
A acu sa ção é im pro ce den te. O pro ces so de fa ve la men to, de forma ção de
mo cam bos, foi de ter mi na do pelo fato de que os in ves ti men tos in dus tri a is,
re a li za dos nas ci da des, não eram – e con ti nu am não sen do – su fi ci en tes
para ab sor ver pro du ti va men te a mas sa hu ma na que para elas se des lo ca -
va – e se des lo ca ain da – e fica mar gi na li za da na pe ri fe ria. Igual men te
in jus ta foi a ale ga ção de que o meu go ver no nun ca se in te res sou pela vi -
ta li za ção do se tor agrí co la. Que se di zer, en tão, das mi nhas re a li za ções
re fe ren tes aos fer ti li zan tes, à tra to ri za ção, aos trans por tes, à en si la gem, à 
açu da gem?

O que acon te ceu, na re a li da de, foi uma im po si ção da ir re ver -
si bi li da de com que se apre sen tam os gran des des lo ca men tos de mo grá fi -
cos da nos sa era. Tra ta-se de um pro ces so que dis põe de sua pró pria di -
nâ mi ca e que se ma ni fes ta atra vés de nu me ro sos, e às ve zes con tra di tó -
ri os, fa to res. O que fal ta va ao Bra sil não era uma po lí ti ca de re ten ção do 
ho mem no cam po, e sim de sen vol vi men to eco nô mi co. Foi este – e
tão-somente este – o res pon sá vel pela si tu a ção que, hoje, se con fi gu ra
no Bra sil: 70% da po pu la ção pre fe rin do a vida nos cen tros ur ba nos,
onde há em pre gos e opor tu ni da des; e 30% con ser van do-se fiel à ter ra,
já que, para eles, o in te ri or ofe re ce o que de se jam para a re a li za ção de
suas aca nha das as pi ra ções, ine xis tin do, por tan to, qual quer in cen ti vo
para que se ur ba ni zem.

Fa la re mos, ago ra, so bre os re sul ta dos ob ti dos. De acor do
com as es ta tís ti cas da Fun da ção Ge tú lio Var gas, o cres ci men to em
1957, 1958, 1959 e 1960 foi sen si vel men te ele va do. Se in clu ir mos o ano
de 1961, cujo cres ci men to só pode ser atri bu í do aos in ves ti men tos do
pe río do an te ri or, a mé dia dos cin co anos in di ca dos sobe para 1,1% ao
ano, cu mu la ti vos. Em 1960 e 1961, o cres ci men to foi de, res pec ti va -
men te, 9,7% e 10,3%, o que in di ca a ob ten ção de for te ace le ra ção do
pro ces so de de sen vol vi men to eco nô mi co.

De ver ser no ta do, en tre tan to, que o gros so do Pro gra ma de
Me tas se con cen trou em ener gia e trans por tes. Ne les se in clu í ram obras
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como Fur nas, Três Ma ri as e toda a sé rie de im por tan tes es tra das pa vi -
men ta das que re vo lu ci o na ram o sis te ma de trans por te do Bra sil. Acre di -
to que mu i tos bra si le i ros não se dão con ta até hoje do real al can ce des -
sas obras e do ex tra or di ná rio es for ço des pen di do pelo meu go ver no,
para que elas fos sem re a li za das. Alguns dos pro je tos sig ni fi ca ram, na
rea li da de, uma mu dan ça de es ca la para a téc ni ca e a en ge nha ria bra si leiras, 
pois in te gra ram de fi ni ti va men te o nos so país na era das gran des bar ra -
gens e dos sis te mas elé tri cos in ter li ga dos. Ou tro exem plo pode ser en -
con tra do nas usi nas si de rúr gi cas que fo ram er gui das. Só a Co si pa e a
Usi minas, pro du zin do hoje qua se dois mi lhões de to ne la das de aço,
adi ci o na ram à eco no mia na ci o nal o do bro da quan ti da de que pro du zíamos
de aço, quan do as su mi as ré de as do go ver no. Isto quer di zer que, se não 
fosse essa ini ci a ti va do meu qüin qüê nio, o Bra sil te ria en tra do em co lapso,
no que diz res pe i to a esse se tor vi tal da ati vi da de in dus tri al.

O mí ni mo que pos so afir mar, por tan to, é que ao pe río do de
in ves ti men tos do pós-guerra fo ram acres cen ta dos mais cin co anos, nos
qua is imen sa mas sa de re cur sos foi plan ta da, sob cu i da do sa ori en ta ção e 
vi gi lân cia, nos pon tos es tru tu ral men te fra cos da nos sa eco no mia. Obe -
de ceu-se ini ci al men te ao pre ce i to de con cen trar es sas in ver sões nas áreas
em que sua ren ta bi li da de fos se má xi ma. Esse pre ce i to, cuja de so be diên -
cia, na fase ini ci al da ad mi nis tra ção, te ria pro vo ca do o in su ces so de
qual quer pla no glo bal de de sen vol vi men to, le vou à es co lha dos se to res
de in fra-estrutura eco nô mi ca para os in ves ti men tos e sua con cen tra ção
nas re giões onde já exis ti am eco no mi as ex ter nas, vin cu la das aos in ves ti -
men tos nela an te ri or men te re a li za dos. Entre tan to, tão pron to quan to
pos sí vel, re o ri en tou-se par te des se es for ço, dis ci pli nan do-o na di re ção
do ob je ti vo de se aten der a me nor ga nho eco nô mi co ime di a to e se pro -
cu rar ma i or jus ti ça so ci al na dis tri bu i ção de re cur sos. Cri ou-se, para isso, 
a Su de ne, cujo im pac to be né fi co se tem fe i to sen tir ple na men te, nos úl -
ti mos anos, ao pon to de ter pro por ci o na do ao Nor des te uma taxa de
de sen vol vi men to com pen sa tó rio de seu atra so, isto é, mais rá pi da do
que a re gis tra da nos de ma is se to res da eco no mia na ci o nal.

Ape sar de ter mos par ti do de ní ve is ini ci a is tão ba i xos – pois
ao Bra sil fal ta va tudo em 1956 – es for ça mo-nos por atin gir um pa ta mar, 
que nos ser vis se de base para uma se gun da e ma i or es ca la da, no sen ti do
de pro por ci o nar dias ain da me lho res aos bra si le i ros, num fu tu ro mu i to
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pró xi mo. Essa trans for ma ção, ope ra da no país, teve um efe i to psi co ló -
gi co al ta men te sa lu tar: fez com que se dis si pas se o com ple xo de in fe ri o -
ri da de do bra si le i ro. Na que les cin co anos, gra ças à dou tri na ção que fiz e 
às obras que re a li zei, ele ve ri fi ca ra ser per fe i ta men te ca paz de cons tru ir
na vi os, au to mó ve is, em pre sas gi gan tes, tra to res, des bra var a flo res ta
ama zô ni ca e, em três anos e meio, plan tar  uma gran de ci da de num
imen so va zio de mo grá fi co. Na que le qüin qüê nio, apren de ra-se mu i to em 
ma té ria de pro gra ma ção e ad qui ri ra-se o há bi to de es pe rar e exi gir ações 
de sen vol vi men tis tas dos se to res pú bli co e pri va do.

Se todo aque le im pul so não se pôde man ter, du ran te al gum
tem po, as ca u sas não fo ram ne ces sa ri a men te eco nô mi cas e sim po lí ti cas. 
É con ve ni en te res sal tar, en tre tan to, que, ape sar de to das as vi cis si tu des
por que pas sou o país na dé ca da dos 60 – re nún cia de Jâ nio Qu a dros, a
agi ta ção ide o ló gi ca no go ver no João Gou lart e, por fim, a Re vo lu ção de
mar ço de 1964 –, nun ca mais se pôde de i xar de pla ne jar o cres ci men to
ace le ra do da eco no mia na ci o nal. To da via, to dos os pla nos, até aqui ela -
bo ra dos, vir tu al men te se ali cer ça ram na ex pan são das ba ses cri a das pelo 
Pro gra ma de Me tas, nos se to res de ener gia, si de rur gia, in dús tria au to -
mo bi lís ti ca, cons tru ção na val, trans por tes fer ro e ro do viá ri os, e, so bre -
tu do, nas im pli ca ções da in te gra ção na ci o nal, ten do Bra sí lia como pon to 
de ir ra di a ção.

E quan to cus tou tudo isso? Fa ça mos um cál cu lo, para se
com pre en der me lhor a ex ten são da in fla ção, tão apre go a da pe los meus
ad ver sá ri os. Na épo ca, o Bra sil ti nha 60 mi lhões de ha bi tan tes. Isto quer 
di zer que toda aque la ple to ra de de sen vol vi men to, le van do-se em con ta
que emi ti, em 5 anos, 134 mi lhões de cru ze i ros, re pre sen tou, na re a li da -
de, o sa cri fí cio de dois cru ze i ros no vos, em 5 anos, para cada bra si le i ro.
Ou re du zin do-se o pra zo para em pres tar ma i or re a lis mo à sim bo lo gia
nu mé ri ca: o sa cri fí cio foi de ape nas 40 CENTAVOS ANUAIS PARA
CADA HABITANTE. Alguém se ria ca paz de fa zê-lo por me nos?
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. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

A mis são de Bra sí lia

No dia 20 de ja ne i ro – dez dias an tes da data em que de -
veria pas sar a fa i xa pre si den ci al e se guir, na mes ma no i te, para a Eu ro -
pa –, mi nhas fi lhas, tal vez pre o cu pa das com o es ta do de ten são em
que vi via, re sol ve ram or ga ni zar uma fes ta ín ti ma no pa lá cio, numa ten -
ta ti va para des per tar meu ha bi tu al bom hu mor. Não se ria uma re cep ção. 
Nem mes mo re u nião tí pi ca de uma fa mí lia mi ne i ra uni da, como é a nos -
sa, com acen tos de se re na ta di a man ti nen se. Mi nha mãe, mi nha irmã
Naná e o meu cu nha do Jú lio So a res ti nham vin do de Belo Ho ri zon te.
Se ria uma se pa ra ção de mu i tos me ses – dada a vi a gem à Eu ro pa – e era
jus to que de se jas sem pas sar co mi go, com Sa rah e nos sas fi lhas, aque les
pou cos dias que ain da es ta ria no Bra sil.

Már cia e Ma ria Este la pro vi den ci a ram en tão a vin da dos ami -
gos ín ti mos. Acha vam-se no pa lá cio, além dos au xi li a res di re tos, Osval -
do Pe ni do, o Co ro nel Di ler man do Sil va, Cé sar Pra tes, Juca Cha ves, o
gran de vi o lo nis ta Di ler man do Reis e o pi a nis ta Bené Nu nes e João Luiz. 
Ma ria Este la man dou que apa gas sem as lu zes, para em pres tar ao am bi -
en te uma fe i ção de in ti mi da de. E a fes ti nha teve iní cio, com mú si cas
diaman ti nen ses ao pi a no, acom pa nha das, em coro, por to dos.

Enquan to a fa mí lia e os ami gos se di ver ti am no in te ri or do
Alvo ra da, com o sa lão ilu mi na do ape nas pelo re fle xo das lu zes de Bra sí -
lia, que es plen di am lá fora, eu, con tra ri a men te ao meu tem pe ra men to,



con ser va va-me alhe io à al ga zar ra que ia em tor no, me di tan do no lon go
ca mi nho per cor ri do e que, den tro de dez dias jus tos, che ga ria ao fim.

Lem bra va-me de mu i tas co i sas: os pe ri gos que en fren ta ra; as
cri ses que atra ves sa ra; e aque le con for ta dor tér mi no de go ver no, cer ca -
do da es ti ma e do apre ço da ma i o ria es ma ga do ra dos meus con ci da dãos. 
Mes mo al guns tra di ci o na is ad ver sá ri os po lí ti cos ha vi am re vis to sua opi -
nião so bre o meu go ver no.

Re cor dei, en tão, as pa la vras do go ver na dor da Ba hia, Ju ra ci 
Ma ga lhães, pro fe ri das em de zem bro do ano an te ri or, num ban que te
que me ofe re ceu no Pa lá cio Rio Bran co, em Sal va dor: “Vos sa Exce -
lên cia pro cu rou fa zer com que o Bra sil pro gre dis se cin qüen ta anos
em cin co. Indi ví duo de boa me mó ria, lem bro-me des ta sua de cla ra -
ção. Um dos lí de res no Se na do de um par ti do opo si ci o nis ta, ten tei
até ri di cu la ri zá-lo. Ho mem ca paz de au to crí ti ca, en tre tan to, re co nhe -
ço hoje, com hu mil da de cris tã, que me exa ge rei no ri gor da Opo si ção 
e que Vos sa Exce lên cia im pri miu ao Bra sil um rit mo de tra ba lho
con so an te suas as pi ra ções pa trió ti cas. Em lin gua gem mi li tar, di ria eu
que a mar cha ace le ra da, im pres sa por Vos sa Exce lên cia à co lu na que
co man da, cri ou um ine vi tá vel alon ga men to, au men tan do o nú me ro
de es tro pi a dos e re tar da tá ri os; mas o de sen vol vi men to na ci onal, em
ver da de, se fez. Fez-se aos gri tos do seu en tu si as mo con ta gioso. Au to -
mó ve is e na vi os, mais ener gia e mais es tra das, no vas ini ci a ti vas em
to dos os cam pos da ati vi da de hu ma na ates tam o vi gor e a for ça de
sua pre sen ça à fren te dos des ti nos na ci o na is.”

Estro pi a dos e re tar da tá ri os. De fato, a mar cha ace le ra da não
de i xou de criá-los. Po dia vê-los em toda par te, sem pre à mar gem dos
acon te ci men tos, e re pre sen tan do to dos os es ca lões so ci a is. Eram os in -
con for ma dos. Os des cren tes no es for ço hu ma no. Os par ti dá ri os da es -
tag na ção. Fe liz men te eram pou cos – a mi no ria que de ve ria exis tir para
jus ti fi car o en tu si as mo qua se unâ ni me da Na ção.

Vi-os em Bra sí lia, ex cla man do, en tre in cré du los e des pe i ta dos:
“Por que tan ta pres sa? A mu dan ça po de ria ser fe i ta em dez anos.” Sur pre -
en di-os em Fur nas, ten tan do ca pi ta li zar os vo tos de um ma gro ele i to ra do:
“Por que inun dar uma ci da de zi nha, só para se cons tru ir uma usi na?”
Encon trei-os na Be lém–Bra sí lia, na Bra sí lia–Acre, na in dús tria au to mo bi lís -
ti ca: “Por que essa fú ria de ras gar a flo res ta? Por que essa ma nia de fa bri -
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car au to mó ve is, se po de mos im por tá-los, com a ma i or fa ci li da de, dos
Esta dos Uni dos?”

Fi xei-me na epo péia que ha via sido a cons tru ção de Bra sí lia.
Ra pi dez. De ci são. De ter mi na ção. No dia 2 de ou tu bro de 1956, pi sei o
Pla nalto pela pri me i ra vez. No dia 10 de no vem bro do mes mo ano,
inaugu rei o Ca te ti nho. Em mar ço de 1957, um tra tor abriu es pa ço no
cer ra do para a ar ma ção das pri me i ras bar ra cas. A pri me i ra es ta ca fin ca da 
na Pra ça dos Três Po de res a 4 de ja ne i ro de 1958. E, às 9 ho ras do dia
21 de abril de 1960, de cla rei, no sa lão de des pa chos do Pa lá cio do Pla -
nal to, esta so le ne fra se: “De cla ro ina u gu ra da a ci da de de Bra sí lia, ca pi tal
dos Esta dos Uni dos do Bra sil.”

A ba ta lha es ta va ga nha. Re cor dei, em se gui da, as im pres sões
dos ho mens ilus tres que ha vi am vi si ta do Bra sí lia, du ran te a sua cons tru -
ção. O Pre si den te Ei se nho wer dis se-me, com emo ção, apon tan do a fila
de tra to res co lo ca dos ao lon go do Eixo Mo nu men tal: “Esta é a gran de e 
a ver da de i ra ba ta lha.” E emen dou, após um pe que no si lên cio: “A gran -
de ba ta lha, por que é a ba ta lha da paz.” André Mal ra ux, que de no mi nou
Bra sí lia a Ci da de da Espe ran ça, in da gou-me, en tre cu ri o so e sur pre so:
“Como o se nhor con se guiu cons tru ir esta ci da de em ple no re gi me de -
mo crá ti co, Pre si den te? Obras, como Bra sí lia, só são pos sí ve is sob uma
di ta du ra.” E, por fim, ve io-me ao es pí ri to uma fra se do es cri tor nor -
te-americano John dos Pas sos, pro fe ri da du ran te uma ex cur são pela ci -
da de em cons tru ção. A fra se é mais do que uma im pres são – é uma de -
fi ni ção ajus ta da à im pon de ra bi li da de da His tó ria e às sur pre sas das con -
vul sões sís mi cas: “... é como se isto fos se Pom péia ao con trá rio...”

Essas fra ses re fle ti am as re a ções de per so na li da des ilus tres,
mas tão di fe ren ci a das no que di zia aos seus tem pe ra men tos quan to no
que se re la ci o na va com as po si ções que ocu pa vam. Mas, no fun do de
cada uma de las, fa zia-se pre sen te a cen te lha de uma ver da de eter na, cu jas
ra í zes mer gu lham no iní cio mes mo da nos sa evo lu ção. Para sur pre en -
dê-la, te re mos de re cu ar aos tem pos de Tomé de Sou za, go ver na dor-ge -
ral do Bra sil por no me a ção do Rei D. João III, o Po vo a dor. Quan do esse
fi dal go che gou à Ba hia, tra zia o fa mo so Re gi men to do Go ver no – um
si mu la cro de or ga ni za ção ad mi nis tra ti va – e fun dou a ci da de de Sal va -
dor. Era, como es cre veu o ana lis ta po lí ti co João Ca mi lo de Oli ve i ra
Tor res, “o Esta do do Bra sil que nas cia, com os ór gãos que um go ver no
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que se pre za deve ter. No ta va-se, ape nas, uma li ge i ra au sên cia, uma
som bra no con jun to: não ha via povo”.

A ri gor, não exis tia o Bra sil que o go ver na dor-geral de via go -
ver nar. A ter ra se cin gia a um li to ral mal co nhe ci do; a al guns fo cos de
po vo a men to; e a cer tas pra ças de con tra ban dis tas. Além do li to ral, era a
mata vir gem, po vo a da de ín di os. E pros se guiu João Ca mi lo de Oli ve i ra
Tor res: “A His tó ria tem co nhe ci do ca sos de pro ce dên cia on to ló gi ca do
Esta do ao povo – mas, ao povo como en ti da de or ga ni za da, a re pú bli ca
dos an ti gos. Sem pre ha via uma es pé cie de mul ti dão, amor fa e di fu sa, so -
bre a qual a au to ri da de se exer cia, con so li da do o po der. Mas, no Bra sil,
o fato re al men te es pan to so era o da pre ce dên cia fí si ca do Esta do ao
povo; não ha via, na re a li da de, nin guém para ser go ver na do por Tomé
de Sou za. Este fa mo so ba rão as si na la do co nhe ceu um fato que, ti ran te fá -
bu las an ti gas, ra ra men te deve ter acon te ci do: um go ver nan te que de -
sem bar ca no es pa ço va zio, che gan do pri me i ro que seus go ver na dos, e
cons trói no mato a sua ca pi tal.”

Esse fato es pan to so re pe tiu-se no dia 2 de ou tu bro de 1956.
Não che guei atra vés do oce a no, mas pelo ar, a bor do de um DC-3, e de -
sem bar quei igual men te, no es pa ço va zio – o Pla nal to Cen tral –, che gan -
do pri me i ro que meus go ver na dos, e cons truí, no cer ra do, a nova ca pi tal 
do Bra sil. No dia 21 de abril de 1960 – três anos e cin co me ses de po is –
a ci da de, já em ple no fun ci o na men to, es ta va ina u gu ra da. Re pe tia-se, em
ple no sé cu lo XX, ou tro exem plo de pre ce dên cia on to ló gi ca do Esta do
ao povo, mu i to em bo ra o povo já exis tis se, mas con fi na do na es tre i ta
fa i xa li to râ nea, com al gu mas pe ne tra ções ma i o res na re gião Cen tro-Sul.

Ao con trá rio da fun ção que com pe ti ra a Sal va dor – que fora a 
de im por a pre sen ça da di nas tia na ter ra des po vo a da e sel va gem –, cou -
be a Bra sí lia uma ta re fa bem mais pro fun da e de mu i to ma i or al can ce: a
de pu xar, para o Oes te, a mas sa po pu la ci o nal do li to ral, de for ma a
povoar o Bra sil igual men te e, atra vés des se em pu xo mi gra tó rio in ter no,
rea li zar, quan do mu i to no pe río do de duas dé ca das, a ver da de i ra in te gração 
na ci o nal.
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“O céu era o mes mo da mi nha pri me i ra vi si ta ao lo cal, no dia 2 de ou tu bro de 1956 –
céu imen so, des do bra do  de nu vens co lo ri das, como se re fle tis se o es plen dor da
metró po le que se abria no chão!”  



. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
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Gou lart, Re na to – 51
Gout hi er, Hugo – 227, 230
Gre e nhalgh Bra ga – 298
Gron chi (pre si den te) – 240
Gu e des, Luís – 384
Gu e des, Ro dri go Pin to – 195
Gu ig nard – 36
Gus mão, Ale xan dre de – 193

H

Hi ro í to (im pe ra dor) – 162
Ho lan da Ca val can ti – 17
Hol ford, Wil li am – 62, 63, 69
Hum boldt – 84
Hun gria, Nél son – 383
Hux ley, Aldous – 240
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J

Ja cob son – 458
João Luís – 465
João XXIII (papa) – 372
Jo fre – 407
Jo fre Le lis – 354
John son, Lyndon – 244
José Apa re ci do – 432
Jou bert – 2
Jú lio II (papa) – 79
Ju re ma, Abe lar do – 252, 254, 354, 355,

424
Jus sa ro (bri ga de i ro) – 414

K

Kelé (au xi li ar de Ber nar do Sa yão) – 225,
226

Ken nedy (pre si den te) – 244, 259
Kent (du que sa de) – 240
Kla bin, Isra el – 174
Kru el, Ama ury – 250, 268
Ku bits chek, Jus ce li no – 180
Ku bits chek, Már cia – 125, 153, 230, 153,

285, 239, 361, 369, 382, 407, 415, 418,
465

Ku bits chek, Ma ria Este la – 153, 230, 359, 
361, 369, 407, 415, 418, 465 

Ku bits chek, Sa rah – 88, 125, 153, 158,
220, 230, 280, 330, 335, 359, 361, 369,
371, 373, 386, 387, 388, 389, 407, 415,
418, 465

L

La cer da Cou ti nho – 19
La cer da, Car los – 252, 253, 254, 269, 332, 

356, 393
La com be, Ro ber to – 52, 61, 138
Lá fer, Ho rá cio – 269, 427, 446, 445

Laís (fi lha de Ber nar do Sa yão) – 227
La us che (se na dor) – 428
Leal, Pa u lo Nu nes (ca pi tão) – 14, 305,

307, 308, 407
Leal, Vítor Nu nes – 60, 180
Lê nin – 257
Lil ler, Adel chi – 424
Lima Fi lho, Osval do de – 252, 253, 254,

255
Lima, Fran cis co Ne grão de – 201, 202,

203, 258
Lin coln, Abraão – 396
Lí rio, Vi val do – 59
Lis boa, Cel so - 359      
Lom bar di, Arman do – 125, 185
Lo pes Ma teo – 240
Lo pes, Ber ta Cra ve i ro – 125
Lo pes, Lu cas – 80, 202, 266, 269, 270
Lott (ge ne ral) – 51, 122, 167, 230, 237,

266, 267, 269, 270, 271, 272, 273, 281,
299, 300, 333, 395, 396, 432

Lu do vi co, José – 8, 29, 49, 51

M

Ma cha do, Ja les – 45
Ma der, Othon – 351
Ma ga lhães Pin to – 269, 393
Ma ga lhães, Antô nio Car los – 301, 393
Ma ga lhães, Ju ra ci – 268, 269, 388, 391,

393, 466
Ma ga lhães, Sér gio – 254
Ma ges si – 268
Maia, Tar cí sio – 342
Mal ra ux, André – 152, 241, 242, 350, 467
Man ci ni, Luís Car los – 174
Man ga be i ra, Otá vio – 352
Mann, Tho mas – 245, 256, 257
Mans fi eld (se na dor) – 428
Mar tins, Fran cis co – 215
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Mar tins, Fran cis co – 215
Mas ca re nhas de Mo ra es (ma re chal) – 201
Ma tos Car va lho – 264
Ma tos, Alí rio de – 31
Ma tos, Dar ci Vi e i ra – 232
Maz zi li, Ra ni e ri – 355, 382
Me de i ros, Ma u rí cio de – 210
Me in berg, Iris – 45, 138, 206
Me i ra, Lú cio – 80, 91, 114, 440
Me i re les, Má rio – 219
Melo, Hen ri que Ban de i ra de – 210
Melo, Nél son de – 51, 53, 407
Men dés-France – 81
Me neg het ti, Má rio – 52
Me ne ses Cor tes – 250
Men gueg ha (ge ne ral) – 444
Mes qui ta, Le o ni – 164
Mi guel Ânge lo – 79
Mi ka sa (prín ci pe) – 162, 163, 240
Mind lin, Hen ri que – 62
Mi ran da (ca pi tão) – 123
Mi ran da, Ro dol fo – 19
Mo a cir (Dou tor) – 407
Mon roe, Ja mes – 194
Mon tan don, Agos ti nho – 59
Mon te i ro, Rego – 22
Mon tel lo, Jo sué – 389, 390
Mon ti ni (car de al) – 151
Mo ra is, José – 60
Mo ra is, Pru den te de – 22
Mota, Car los Car me lo de Vas con ce los

(car de al) – 33, 88, 185, 192, 214
Mo zart – 372
Mul ler, La u ro – 19
Mu nu i ra la – 416, 418
Mur ta, Jo a quim de Sou sa – 19

N

Naná (irmã de Jus ce li no Ku bits chek) – 465

Nas ser (co ro nel) – 271
Né lio (co ro nel) – 407
Ne ves, Cel so Re sen de  – 51
Ne ves, Tan cre do – 333
Ni e me yer, Oscar – 2, 37, 51, 52, 55, 56,

57, 59, 61, 67, 68, 73, 79, 113, 124, 139,
145, 149, 160, 183, 206, 215, 315, 322,
363,  386, 414, 415, 417

Ni xon (Sra.) – 176
Ni xon, Ri chard – 175, 179, 180, 197
Nu nes, Bené – 465
Nu nes, Ja na ri (co ro nel) – 9, 133

O

Oli ve i ra, Aca ri de Pas sos – 414
Ori co, Osval do – 12

P

Pa che co, Ron don – 355
Pa pa da ki, Sta mo – 62
Pas sos, John de – 467
Pa u lo VI (papa) – 151
Pe dro Amé ri co – 17
Pe dro II – 2, 19, 389
Pe dro, o Gran de – 365
Pe i xo to, Flo ri a no (ma re chal) – 20
Pena, J. O. de Me i ra – 15
Pena, Ro ber to – 57, 59
Pe ni do, Osval do – 376, 425, 465
Pe re i ra da Sil va – 49
Pes soa, Epi tá cio – 22
Pes soa, José  (ma re chal) – 6, 27, 28, 29,

31, 32, 46
Pes soa, José Cân di do – 165
Pi nay, Anto i ne – 240
Pi nhe i ro, Isra el – 2, 45, 51, 61, 75, 78,

113, 138, 139, 148, 161, 206, 211, 215,
278, 343, 348, 362, 369, 370, 386, 407

Pi not ti, Má rio – 237
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Pi res de Sá – 402
Pom bal (mar quês de) – 296
Pon ce de Arru da – 407
Por ti na ri, Cân di do – 37
Pra do, Ma nu el – 200
Pra ta, Nair Du rão Bar bo sa – 141
Pra tes, Cé sar – 56, 57, 215, 425, 465
Pra tes, João Mil ton – 56, 59, 215

Q

Qu a dros, Jâ nio – 249, 255, 266, 269, 270, 
271, 281, 308, 396, 412, 432, 433, 434,
437, 445, 451, 464

Qu e i rós, Ge ral do Fe lu do – 369

R

Ra ma gem, Orlan do – 349
Ra mos, Ne reu – 47, 267
Reis, Aa rão – 35, 36
Reis, Di ler man do – 59, 425, 465
Reis, José de Oli ve i ra – 138
Reis, Osó rio – 59
Re nan – 129
Ri be i ro, Ge ral do – 163
Ri be i ro, Pa u lo Antu nes – 62
Ri ley, E. – 81
Ro cha, Emí dio – 57, 59
Ro che ta, Ma nu el – 186
Ron don, Ben ja min – 233, 407
Ron don, Cân di do – 233, 407
Ro o se velt, The o do ro – 409, 412
Ru bot tom Jr., Roy Ri chard – 192, 195,

196, 197, 198, 200, 203

S

Sa cil lot ti, Pe dro – 18
Sa les, Alo í sio – 299
Sa les, João Luís – 407

Sa les, Wal ter Mo re i ra – 331
Sal ga do, Cló vis – 139, 140, 265
Sal gue i ro, Gil ber to – 224
Sal les, Alu í sio – 373
Sal va dor, Vi cen te de (frei) – 11
San Mar tín – 195
San Mar tín, Juan Zor ril la de – 359
San tos, Fer nan do Go mes dos (ar ce bis po) 

– 185
San tos, Jo a quim dos – 215
San tos, Ra i mun do No na to dos – 305,

306
Sa ra sa te, Pa u lo – 169
Sar ney, José – 301
Sa yão, Ber nar do – 45, 50, 51, 58, 74, 75,

76, 97, 98, 99, 100, 102, 114, 116, 124,
126, 127, 138, 148, 163, 187, 189, 190,
191, 214, 222, 223, 224, 225, 226, 227,
228, 229, 230, 233, 239

Schmidt, Au gus to Fre de ri co – 178, 241,
256, 259, 260, 371, 391, 431

Schmidt, Fi li pe – 19
Schne i der, Char les – 294
Scor zel li, Mú cio – 51
Se gun do, Be ne di to – 228
Sé las sié, Ha i lé (Impe ra dor) – 152, 441,

444, 445
Ser van-Schreiber – 446
Set te Câ ma ra – 417
Sil va, Afrâ nio Bar bo sa da – 423
Sil va, Car los Me de i ros – 383
Sil va, Di ler man do (co ro nel) – 51, 60, 400, 

407, 425, 465
Sil va, Ernes to (co ro nel) – 45, 46, 47, 49,

61, 138, 139, 219
Sil va, Nei da Ro cha e – 62
Sil ves tre Pi nhe i ro – 195
Sive, André – 62
Ska us, Arne – 240
Smith, Sid ney (al mi ran te) – 17
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So a res, Ante nor – 215
So a res, Antô nio de Car va lho – 6
So a res, Jú lio – 60, 465
So te ro, José – 123

Sou sa, José de – 229
Sou sa, Otá vio Tar qüí nio – 17
Sou za, Tomé de – 467, 468
Strang ford (lor de) – 17
Stro ess ner, Alfre do – 130, 164, 200, 240,

243

T

Ta va res, Hec kel – 389

Ta va res, Jo a quim – 263
Tá vo ra, Edil son – 301
Te i xe i ra, Aní sio – 141, 142, 265
Te i xe i ra, Car los – 373
Te i xe i ra, Lino (co ro nel) – 51, 52, 60, 207, 

208, 402, 407
Te i xe i ra, Pe dro – 115

Te les, Car los – 207
Ti ra den tes – 108, 296, 332, 372, 390
To más (ma jor) – 226
Tor res, João Ca mi lo de Oli ve i ra – 467,

468
Tru e ta (pro fes sor) – 382
Tru jil lo – 426

U

Ua taú – 414, 415, 416, 418, 419

Uru ma ru – 418, 419

V

Van Gogh – 172
Var gas, Ge tú lio – 23, 25, 27, 43, 115, 177, 

221, 268, 274, 288, 414, 433, 459
Var ha gen, Fran cis co Adol fo – 17, 141
Vas co da Gama – 390
Vi a na, José Pa u lo – 343, 344, 347
Vi an na Moog – 98
Vi las bo as, João – 350, 351
Vil la-Lobos – 389
Vil las Boas – 239, 240
Vil las bo as, Ber nar di no – 231
Vil le da Mo ral les – 243
Vul ma no vic – 240

W 

Walc cott – 366
Wal ters, Ver non – 313
Wen da frash (ge ne ral) – 444, 445

X

Xa vi er, Jo a quim José da Sil va – 378

Y 

Yu nes, Jor ge – 207

Z 

Zal dum bide, Car los To var – 240
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